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... att leverera innovativa produkter, tillforlitlig service samt I6nsam tillvaxt och
att samtidigt vara ett ansvarsfullt féretag. Arsredovisningen speglar Atlas Copcos
uppdrag att skapa hallbar, Ionsam utveckling och integrerar information om
ekonomi, hallbarhet och bolagsstyrning for att beskriva Atlas Copco pa ett
overgripande och sammanhangande satt.

Atlas Copco-gruppen

Omslagets insida

Bilden visar en installation av

VD och koncernchef 2
— tva av Atlas Copcos senaste
DET HAR AR ATLAS COPCO 6 innovationer.
Avsnittet innehaller information om Atlas Copcos Den nya energisparande serien
vision, uppdrag, strategi, struktur och styrning, hur av oljefria skruvkompressorer,
vi gor afférer och skapar vérde fér alla intressenter. ZVSD+ som integrerar ett nytt
A - - - drivsystem och forlangda service-
RET | SAMMANDRAG Forvaltningsberéttelse intervall. Detta syftar till att
Avsnittet beskriver Atlas Copcos prestationer minska kunders energi- och
och resultat under éret. 14 underhallskostnader betydligt.
K knik 24 Aven en ny lufttork som tar
OMETESHHEM roterande trumtorksteknologi
Vakuumteknik 27 till en ny prestandanivad med
nd teknik 20 garanterad daggpunkt for att
eIV sakra kunders produktivitet.
Gruv- och bergbrytningsteknik 33
Energiteknik 36
Innovation 39 GRI G4-RIKTLINJER OCH EXTERN GRANSKNING
Medarbetare 44 Atlas Copco redovisar hallbarhet for 2017 enligt GRI G4, Global
- — Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering, pa Core-niva.
Samhélle och miljo 47 Deloitte har éversiktligt granskat och bestyrkt denna niva, se sidan 143.
Risker, riskhantering och méjligheter 52 Ytterligare information och ett detaljerat GRI-index finns pa:
www.atlascopcogroup.com
Atlas Copco-aktien 56 . L . N
HaIIbarhetsredOV|sn|ng§n 2017 ar framtagen i enlighet med
Koncernens styrning 58 arsredovisningslagen, ARL.
VART FINANSIELLA RESULTAT NOTERA
Finansiella rapporter (Atlas Copco-gruppen) 68 Beloppen som presenteras ar i MSEK om inte annat anges och siffror
inom parentes avser foregaende ar. De siffror som presenteras i
Noter (Atlas Copco-gruppen) 73 rapporten hanvisar till kvarvarande verksamheter om inte annat anges.
Finansiella rapporter (Moderbolaget) 115 )
FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN
Noter (Moderbolaget) 17 ) ) ) _
: Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
Styrelsens underskrifter 129 utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som sarskilt
- 130 kommenteras kan det faktigka utfallet i vés_entlig grad komma att paver-
kas av andra faktorer som till exempel konjunktureffekter, valutakurs- och
Finansiella definitioner 133 rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av konkurrerande produkter
Hallbarh Atlas C 3 och deras prisséattning, produktutveckling, kommersiella och tekniska
allbarhetsnoter (Atlas Copco-gruppen) 134 svarigheter, leverantorsstoérningar och stora kundforluster.
Revisors rapport éver éversiktlig granskning av . ) )
Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning 143 Atlas Cop<fo AB_ar ett publikt bolag. Atlas Copco AB och dess dotter:
bolag bendmns ibland Atlas Copco-gruppen, Gruppen, koncernen eller
Fem &r i sammandrag 144 Atlas Copco. Aven Atlas Copco AB kallas ibland Atlas Copco. Med varje
- hanvisning till styrelsen menas styrelsen for Atlas Copco AB.
Kontaktuppgifter 145

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pé sidorna 14-46, 52-55 och 58-129. Bolagsstyrnings-
rapporten som granskats av revisorerna finns pa sidorna 58-67.

Hallbarhetsinformationen som har granskats oversiktligt av
revisorerna finns pa sidorna 10-13, 39-51 och 134-142.


http://www.atlascopcogroup.com

Valkommen till Atlas

En decentraliserad
koncern med

affars-
omraden
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Asien/Australien,
32%

Sidan 24

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder

16sningar for komprimering av luft; industrikom-

pressorer, gas- och processkompressorer och
expansionsturbiner, utrustning for luft- och gas-

behandling samt styrsystem for tryckluft. Affars-

omréadet har ett globalt servicenatverk och

bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom
tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna.

De viktigaste enheterna for produktutveckling
och tillverkning ligger i Belgien, USA, Kina,
Indien, Tyskland och ltalien.
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Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuum-
produkter, reningssystem, ventiler och relaterade
produkter. De viktigaste marknaderna ar halvledare
och vetenskapliga instrument, samt ett brett utbud
av industrisegment inklusive kemiska processindu-
strier, livsmedelsférpackning och pappershante-
ring. Affarsomradet har ett globalt servicenatverk
och bedriver utveckling for hallbar produktivitet i
syfte att ytterligare férbattra kundernas prestanda.
De viktigaste enheterna for produktutveckling

och tillverkning ligger i Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan.
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Copco-gruppen
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Affarsomradet Industriteknik erbjuder industri-
verktyg, monteringssystem, produkter for
kvalitetssékring, mjukvaror och service genom

ett globalt natverk. Affarsomradet bedriver
utveckling for hallbar produktivitet for kunder

inom fordons- och verkstadsindustrierna, underhall
och fordonsservice. De viktigaste enheterna for
produktutveckling och tillverkning ligger i Sverige,
Ungern, USA, Storbritannien, Frankrike och Japan.

Affdrsomrédet Gruv- och bergbrytningsteknik
erbjuder utrustning for borrning och bergbrytning,
ett komplett sortiment av tillhérande forbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk.
Affarsomréadet bedriver utveckling for hallbar
produktivitet i gruvor och dagbrott, infrastruktur,
anldggningsarbeten, brunnsborrning samt mark-
arbeten. De viktigaste enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i Sverige, USA,
Kanada, Kina och Indien.

Affarsomradet Energiteknik erbjuder |6sningar for
luft, energi och flode genom produkter som porta-
bla kompressorer, pumpar, ljustorn och generato-
rer, sdvél som manga kompletterande produkter.
Affarsomradet erbjuder dven specialiserad uthyr-
ning av utrustning och tillhandahaller service
genom ett globalt natverk. Energiteknik bedriver
utveckling for héllbar produktivitet inom flera indu-
strier inklusive anléaggning, tillverkning, olja och
gas och prospekteringsborrning. Affarsomradets
huvudkontor ligger i Belgien. De viktigaste enhe-
terna for produktutveckling och tillverkning ligger

i Europa, Asien, Sydamerika och Nordamerika.
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Atlas Copco 2017

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av héllbara produktivitetsldsningar. Under 2017 foreslog styrelsen
Gruppen erbjuder innovativa kompressorer, vakuumldsningar och luftbehandlings- att knoppa av i huvudsak affarsomradet
system, anlaggnings- och gruvutrustning, industriverktyg och monteringssystem. Gruv- och bergbrytningsteknik under
Atlas Copco utvecklar produkter och service med fokus pa produktivitet, energieffekti-  namnet Epiroc.
vitet och ergonomi. Foretaget grundades 1873, har sitt huvudkontor i Stockholm
och kunder i éver 180 lander. Under 2017 hade Atlas Copco en omsattning pa Fér mer information
116 miljarder kronor och mer dn 45 000 medarbetare. SOl
ORDERINGANG, INTAKTER OPERATIVT KASSAFLODE UTDELNING/RESULTAT PER
OCH RORELSEMARGINAL OCH AVKASTNING PA AKTIE, GENOMSNITT*
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Ett rekordar med

vinnande lag

Atlas Copco uppnadde en rekordhég vinst och orderingang under 2017 da alla vara
fem affarsomraden vaxte. Starkt fokus pa kunder och en grundlig forstaelse for deras

applikationer och behov stodde tillvaxten. Dessutom var affarsklimatet 2017 mer

gynnsamt jamfort med foéregaende ar. Tack vare vara innovativa och engagerade lag
kunde vi lansera hallbara produkter och tjanster som dkar kundernas produktivitet,
energieffektivitet och sakerhet. For att maximera kundvardet digitaliserade vi vara
processer ytterligare, vilket gor oss snabbare och smidigare.

Tillvaxt pa alla fronter

Atlas Copcos uppdrag ir att leverera hallbar
I6nsam tillvaxt. Det innebér att vi expande-
rar var verksamhet pa ett sdtt som kommer
att hjilpa oss att prestera langsiktigt inom
tre omraden: finansiellt, miljoméssigt och
socialt. Attintegrera detta tillvigagangssétt
iallt vi gor hjilper oss att vara konkurrens-
kraftiga och framgangsrika.

Under 2017 6kade orderingangen i
samtliga storre geografiska regioner. Bran-
scher som fordonsindustrin, anldggnings-
maskiner och tillverkningsindustrin gene-
rellt visade stark efterfragan pa vara kom-

Atlas Copco 2017

pressorer, kraftutrustning, industriverktyg
och monteringssystem. Gruvmarknaden
forbattrades visentligt eftersom gruvbola-
gen ater borjade investera i ny utrustning
och den globala efterfrdgan pd mineraler
Okade. Vi gynnades ocksa av den vixande
trenden mot automatisering och digitalise-
ringigruvor.

Storst tillvixt noterades inom Vakuum-
teknik, det nya affarsomrédet sedan 2017.
En viktig drivkraft 4&r mdnniskors 6kande
anvdndning av data. Detta kraver fler
halvledare, vilket isin tur 6kar behovet
av vakuumpumpar och reningssystem —

omraden dir vi &r marknadsledande.
Atlas Copco erbjuder kunderna de mest
produktiva och energieffektiva vakuum-
I6sningarna.

Vér serviceverksamhet fortsatte att
véxa, och svarade for cirka 43% av inték-
terna. Vara nirmare 14 500 servicetekniker
ute pa filtet skerstiller optimal maskin-
prestanda och att vi har god insikt om kun-
dernas behov. Kunskap som inhdmtas fran
serviceverksamheten fors vidare till vara
forsknings- och utvecklingsingenjorer, som
kontinuerligt uppfinner nya lésningar som
Okar kundvirdet.




Atlas Copco har
alltid varit och
fortsatter att vara
banbrytande.

Hallbar produktivitet

Var storsta miljopaverkan ar nér var utrust-
ning anviands hos kund. Déarfor dr det hogsta
prioritet att fortsitta lansera energieffektiva
produkter i hog takt.

Under aret 6kade vi vart redan starka
fokus pa héllbara 16sningar. Det dr inte bara
etiskt ratt att arbeta for en béttre miljo — lik-
som for ménskliga rattigheter, forbattrade
arbetsforhallanden och mot korruption —
det dr ocksa bra for affarerna. Vara affars-
partner vet att Atlas Copco star for rena
transaktioner. Vara kunder vet att de far
produkter av hogsta kvalitet som gynnar
miljon och dessutom foérbéttrar produktivi-
teten. Alla vira medarbetare delar dessa
karnvarden.

Klimatet dr nyckeln till allas framtid,
och vivill vara med och hitta l¢sningar som
bidrar till minskade koldioxidutslapp. Ett
exempel dr vara monteringslosningar som
g6r det mojligt for biltillverkare att bygga
lattare och mer brénsleeffektiva fordon.
Faktum dr att Atlas Copcos verktyg
anvinds vid monteringen av tre av fyra bilar
varlden 6ver. Viér ocksa en ledande leve-
rantOr av batteridrivna, utslappsfria fordon
for underjordsgruvor. Genom att anvinda
dessa istdllet for traditionella dieseldrivna
fordon blir gruvorna renare samtidigt som
kunderna gor betydande besparingar.

Oavsett om det géller kompressorer,
vakuumpumpar, dtdragningsverktyg, gruv-
truckar eller kraftgeneratorer ar det tydligt
att jumer vara miljovénligare och mer energi-
effektiva produkter och service anvinds
istéllet for produkter och service med hogre
miljobelastning, desto battre ar det for
kunderna och for planeten.

Hogre produktionsvolymer och kun-

ders krav pa snabba transporter gjorde att
leveranser med flyg 6kade under 2017. Det
gjorde att koldioxidutslapp fran transporter
okade.

Innovation finns i vara gener
Atlas Copco har alltid varit och fortsétter
att vara banbrytande. Att utveckla 16s-
ningar som okar kunders produktivitet och
energieffektivitet samt operatorssikerhet
och ergonomi dr en del av vart DNA. Vi
arbetar hart for att forstd vara kunders
behov, och deras kunders behov — helst
innan de sjilva gor det. Vara forsknings-
och utvecklingsingenjorer bedriver endast
aktiviteter som kunden finner riktigt varde-
fulla —och dr villig att betala for. Allt fler
av dessa ingenjorer arbetar med mjukvaru-
utveckling for att mojliggéra 6kad maskin-
prestanda, uppkoppling och hastighet. Vi
har cirka 6 400 patent globalt som represen-
terar ungefir 2 100 uppfinningar, vilket
visar att vi kontinuerligt sdtter nya industri-
standarder.

Nagra av de prestandahdjande produk-
ter vilanserade 2017 ar oljeinsprutade

VD OCH KONCERNCHEF

For att maximera
kundvardet
digitaliserade vi
vara processer
ytterligare, vilket
gjorde 0ss
snabbare och
smidigare.

Atlas Copco 2017
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Digitalisering har varit pa var agenda |

manga ar och arbetet intensifieras nu.

skruvkompressorer for ménga slags industri-
applikationer, en turbopump for belagg-
ningsapplikationer som anvands vid till-
verkning av produkter som mobiltelefon-
skdrmar, programvara som forebygger fel
inom monteringsapplikationer, en ny gene-
ration mekaniska borrsystem for harda
bergarter, och LED-drivna ljustorn.

For att lyfta fram hur viktig innovation
ar for Atlas Copco presenterar vi arligen
John Munck-priset for stora tekniska inno-
vationer. Under 2017 delades priset ut till
tva av vara ingenjorer som utvecklat ett
handhallet, tryckluftsdrivet spett som halv-
erar energiforbrukningen samtidigt som det
ar lattare och mer ergonomiskt. Spettet har

mottagits vil av kunder, som drar nytta av

lagre brinslekostnader, minskade utslapp,
hogre produktivitet och en forbattrad
operatorsmiljo.

Ibland starker vi var kompetens genom
forvarv eller partnerskap. Under 2017 tog
vi pé detta sétt ett stort steg framét inom
gruvintelligens genom férvarvet av 34% av
svenska Mobilaris MCE. Bolagets avance-
rade mjukvaruldsningar 6kar produktiviten
och sidkerheten genom positioneringireal-
tid och statusinformation om fordon,
utrustning och personal.

Digitalisering gor skillnad
Digitalisering har varit pa var agenda i
manga ér, och arbetet intensifieras nu.
Digitaliseringen dndrar spelreglerna, och

viarbetar med att integrera dess mojligheter
ialla vira processer for att ligga i framkant:
inom forskning och utveckling, produktion,
logistik, forsaljning, marknadsféring och
hur kunderna anvidnder produkterna och
tjansterna.

Datadriven service ar ett fokusomrade
for alla vara verksamheter. Ett exempel ar
datadvervakningssystemet SmartLink for
kompressorer. Mer dn 85000 av vara kom-
pressorer dr nu uppkopplade globalt, vilket
mojliggor for oss att kontinuerligt Gvervaka
maskinernas status och utfora forebyg-
gande service. Detta sikrar optimal
maskinprestanda och gynnar kunderna,
miljon och oss.

Mats Rahmstrom

NATIONALITET: Svensk
FODD: 1965
AR MED ATLAS COPCO: 30

SENASTE BEFATTNING: Chef for
affarsomradet Industriteknik

FAMILJ: Fru och son

TYCKER OM PA FRITIDEN:
Paddeltennis, vandring, musik
och att tillbringa tid med familjen.

SENAST LASTA BOK: En fascinerande
biografi 6ver Winston Churchill,
om hans liv och ledarskap.



Vért system Smart Connected Assembly dr
det nya och stora inom intelligent tillverk-
ning. Det ir ett natverkssystem som kopplar
samman monteringsverktyg och processer.
Resultatet blir hogre produktivitet och lagre
kostnad for industrikunder som till exempel
fordonstillverkare.

Passionerade medarbetare

Vart starka resultat ar bara mojligt tack
vare vara medarbetare. Under mitt forsta ar
som VD och koncernchef besokte jag flera
av vara lokala verksamheter och kunder
virlden 6ver. Overallt méttes jag av verkligt
innovativa, passionerade och engagerade
ménniskor.

Atlas Copco ger alla medarbetare
tydliga uppdrag och ansvar, och ett stort
utrymme att agera. Medarbetare kdnner sig
motiverade nér de vet att de kan utveckla sin
kompetens och vixa inom foretaget. Var
decentraliserade organisationsstruktur ar
en nyckel till var framgéng. Vianfortror at
vara medarbetare att fatta beslut, vilket gor
oss snabbare i att stodja vara kunder. Vidare
ar vitransparenta och delar starka virde-
ringar. Dessa egenskaper dr svara att
kopiera och skiljer oss fran andra bolag.

Vér globala interna jobbmarknad gor
det lattare for alla anstéllda att hitta nya
utmaningar. Mer dn 85 % av vara chefer dr
internt rekryterade, vilket sdkrar att var
starka kultur lever vidare. Med anstéllda i
cirka 90 lander vet vi att mangfald dr en till-
ging, oavsett om det giller nationalitet,
kon, alder eller utbildning. Till exempel
representerar vara 459 mest seniora chefer
53 nationaliteter. Under 2017 var andelen
kvinnliga anstéllda 18 % medan kvinnor
representerade 22% av Gruppens ny-
anstéllda och 31% av nyutexaminerade
nyanstillda. Vivill anvdnda hela talang-
poolen och fortsitta vart arbete for en
jamnare konsférdelning.

Uppdelning av Gruppen

I borjan av 2017 tog styrelsen det forsta steget
for att dela Gruppenitva bolag — Atlas
Copco, fokuserat pa industrikunder, och
Epiroc, fokuserat pa kunder inom segmen-
ten gruva, infrastruktur och ravaror. Bada
bolagen ér globala ledare i sina respektive
omraden men de skiljer sig at ndr det giller
vad som driver efterfridgan samt efterfrage-
monstret. Uppdelningen, som méaste god-
kdnnas av aktiedgarna vid bolagsstimman
den 24 april 2018, kommer att stirka Atlas
Copcos och Epirocs formégor att skapa
vérde for sina respektive kunder, expandera
verksamheterna och attrahera talanger.

Starkt rustat for framtiden
Atlas Copco star starkt rustat for fram-
tiden. Viariframkant inom innovation, vi
har passionerade och talangfulla medarbe-
tare och skapar ytterligare virde genom
digitalisering. Vidrinriktade pé att vixai
ritt marknadssegment. Stora globala tren-
der kommer att gynna oss pa lang sikt. Det
handlar om den 6kande anvindningen av
data och kundernas striavan efter hogre pro-
duktivitet och energieffektivitet, savil som
befolkningstillvixt och urbanisering vilket
kraver stora infrastrukturinvesteringar.
Det var en stor dra for mig att ta over
som Atlas Copcos tolfte VD och koncern-
chef sedan bolaget grundades 1873. Jag vill
tacka Ronnie Leten, min foretradare som
ledde Gruppen framgéngsrikt under atta ar,
och dven vara kunder, aktiedgare, styrelsen,
anstéllda och andra intressenter som ar en
del av var framgéng. Tack.

i Vb

Mats Rahmstrom
VD och koncernchef
Stockholm den 26 januari 2018
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Det har ar Atlas Copco

Atlas Copco ar en varldsledande leverantér

av hallbara produktivitetslésningar. Gruppen
erbjuder kunder innovativa kompressorer,
vakuumlésningar och luftbehandlingssystem,
anlaggnings- och gruvutrusning, industriverktyg
och monteringssystem. Atlas Copco utvecklar
produkter och service med fokus pa produktivi-
tet, energieffektivitet, sakerhet och ergonomi.

Vision och strategi

Atlas Copco-gruppens vision ar att vara First in Mind—First in
Choice® for sina kunder och andra huvudsakliga intressenter.
Det innebar att vara det bolag som kunder och andra mal-
grupper tanker pa forst och sedan ocksa valjer.

Uppdraget ar att uppna en hallbar, Il6nsam utveckling.
Hallbarhet spelar en central roll i Atlas Copcos vision och ar
en viktig del av Gruppens uppdrag.

En integrerad hallbarhetsstrategi, med stod av ambitiosa
mal, hjalper foretaget att leverera 6kat varde till alla intressenter
pa ett satt som ar ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt
ansvarsfullt. Gruppen har identifierat fem strategiska pelare
for att uppfylla uppdraget om hallbar, I6nsam tillvéxt: narvaro,

innovation, service, effektivitet och medarbetare.

Var strategi for hallbar, Ionsam tillvaxt

PRIORITERINGAR MEDARBETARE

ETIK

Attrahera och
utveckla kvalificerade
och motiverade
medarbetare och
hitta satt att
utveckla deras
kompetens snabbare

SAKERHET & VALBEFINNANDE
INNOVATION
KOMPETENS

RESURSER

KARNVARDEN OCH
AFFARSKOD

cklar nara relationer
h externt, samt med
er. Aven om samverkan

ga olika satt, ar vi 6vertygade
onliga kontakter ar det mest

Var innovativa anda aterspeglas i allt

vi gor. Kunderna forvantar sig det basta
och var malséattning ar att alltid leverera
hogkvalitativa produkter och service
som okar kundernas produktivitet och
konkurrenskraft.

Atlas Copco 2017

INNOVATION

Investera i forskning
och utveckling och
kontinuerligt lansera
nya produkter och
tjanster som Okar
kundernas
produktivitet

ENGAGEMANG

Vi arbetar 6ver hela varlden med ett lang-
siktigt engagemang for vara kunder i varje
land och marknad dar vi finns represente-
rade. Vi haller vara 16ften och stravar efter
att alltid overtraffa hogt stallda forvant-
ningar.

AFFARSKODEN

De interna policydokument som ror affars-
etik, samt sociala och miljomassiga fragor
sammanfattas i Atlas Copcos affarskod.
Alla medarbetare och chefer i Gruppens
foretag, liksom affarspartner, férvantas
folja dessa riktlinjer. Samtliga chefer
maste varje ar skriva under efterlevnaden
av Affarskoden.




s— 0Ch serviceerbjudandet

For att sakerstalla att de strategiska pelarna ar hallbara och
att Gruppen bygger en organisation som levererar resultat

i manga ar framover har Atlas Copco introducerat fem prio-
riteringar som kompletterar de strategiska pelarna. Priorite-
ringarna - etik, séakerhet och valbefinnande, innovation,
kompetens och resurser — identifierades efter omfattande
konsultationer med Gruppens intressenter.

Nyckeltal for att méata resultaten, samt mal, identifierades
hosten 2016 och har implementerats i verksamheten. De
finansiella malen om en arlig tillvaxt pa 8% 6ver en konjunk-
turcykel, bibehallen hog avkastning pa sysselsatt kapital,
samt att dela ut cirka 50% av arets resultat till aktiedgarna
kvarstar. Resultaten presenteras I6pande i denna
arsredovisning.

NARVARO EFFEKTIVITET

Standigt strava
efter att forbattra
verksamhetens resultat
med en effektiv och
ansvarsfull anvandning

~ Oka marknadsnérvaron
och -penetrationen,
samt utdka produkt-

inom utvalda

marknadssegment av humankapital,
I
naturresurser och
kapital
| [

Vi star for

héllbar > Fér ytterligare infor
produktivitet styrning, styrelse och ko

se sidorna 58-67

Vi tar ansvar gentemot kunderna,

miljon och méanniskorna i var
omgivning. Vi skapar varaktiga
resultat. Det ar det vi kallar hallbar é For detaljerad information om afférs-
produktivitet. omradena, se sidorna 22-38

—> For ytterligare information o
riskhantering, se sidorna 52—

DET HAR AR ATLAS COPCO

SERVICE

Utoka service-
erbjudandet,
utféra service pa
en hogre andel av
den installerade
utrustningen och
erbjuda kunderna
trygghet



DET HAR AR ATLAS COPCO

ORGANISATION
2017
STYRELSE
VD OCH KONCERNCHEF
KONCERNLEDNING

AFFARSOMRADEN OCH KONCERNFUNKTIONER

KOMPRESSORTEKNIK VAKUUMTEKNIK INDUSTRITEKNIK

GRUV- OCH BERG-
BRYTNINGSTEKNIK

ENERGITEKNIK

v v \ 4 v v
DIVISIONER
Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag
Compressor Technique Service Vacuum Technique Service Industrial Technique Service Mining and Rock Power

MVITools and
Assembly Systems

Industrial Air Semiconductor Service
Oil-free Air

Professional Air

Semiconductor
HighV. General Industry Tools and
Igh Vacuum Assembly Systems

GasandProcess Industrial Vacuum

Chicago Pneumatic Tools
Medical Gas Solutions

Airtec

Industrial Assembly Solutions

Excavation Service
Underground Rock Excavation

Surface and Exploration
Drilling

Drilling Solutions
Rock Drilling Tools
Rocktec

Technique Service
Specialty Rental
Portable Energy

Construction Tools

ORGANISATION GALLER FRAN JANUARI 2018

Under 2017 foéreslog styrelsen att knoppa av i huvudsak affarsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik under namnet Epiroc. Fér mer information se sidan 16.

STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

AFFARSOMRADEN OCH KONCERNFUNKTIONER

(EPIROC)

KOMPRESSORTEKNIK VAKUUMTEKNIK INDUSTRITEKNIK

ENERGITEKNIK

GRUV- OCH BERG-
BRYTNINGSTEKNIK

v v v

DIVISIONER

Divisionernas verksamhet bedrivs av produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag

v

\4

Compressor Technique Service Vacuum Technique Service Industrial Technique Service

MVITools and
Assembly Systems

Industrial Air Semiconductor Service
Oil-free Air

Professional Air

Semiconductor
HighV General Industry Tools and
Igh Vacuum Assembly Systems

Gasand Process Industrial Vacuum

Chicago Pneumatic Tools
Medical Gas Solutions

Airtec

Industrial Assembly Solutions

Power Technique Service
Specialty Rental
Portable Air
Power and Flow

Mining and Rock
Excavation Service

Underground Rock Excavation
Surface and Exploration Drilling
Drilling Solutions
Rocktec
Rock Drilling Tools
Hydraulic Attachment Tools




Atlas Copcos organisation bygger pa principen
om decentraliserat ansvar och befogenheter.

STRUKTUR OCH STYRNING

Atlas Copcos organisation bygger pa principen om decentraliserat
ansvar och befogenheter. Under 2017 var Atlas Copcos verksamhet orga-
niserad i fem affdrsomraden och 27 divisioner. Fran den 1 januari 2018,
ar Gruppen organiserad i fem affarsomraden och 28 divisioner. Affars-
omradet Gruv- och bergbrytningsteknik tillhor Epiroc, den verksamhet
som planeras att delas ut till Atlas Copcos aktiedgareiform av utdelning,
sesidan 16 och organisationsdiagrammet pa sidan 8. Organisationen har
bade operativa och legala enheter. Varje operativ enhet har en styrelse,
”business board”, som avspeglar Gruppens operativa struktur.

Den operativa enhetens styrelse har till uppgift att ge rad och fatta
beslut i strategiska och operativa fragor. Den séikerstéller ocksa genom-
forandet av kontroller och utvirderingar. Dessutom har varje juridisk
enhet en styrelse som fokuserar pa regelefterlevnad och som avspeglar
Gruppens legala struktur.

DET HAR AR ATLAS COPCO

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av
Gruppen, att I6pande beddma Gruppens finansiella stallning,
ekonomiska, legala, sociala och miljéméssiga risker, och se till
att organisationen ar utformad for tillfredsstallande kontroll.
Styrelsen godkénner formellt Affarskoden.

VD och koncernchef ar ansvarig for den I6pande férvaltningen
av Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och
koncernchef &r ansvarig for att se till att organisationen arbetar
fér att uppna malen for en hallbar, I6nsam utveckling.

Affarsomradena ansvarar for att utveckla sin respektive verk-
samhet genom att implementera och folja upp strategier och
mal fér att uppna en hallbar, I6nsam utveckling.

Divisionerna &r separata operativa enheter, var och en ansvarig
for att leverera resultat i linje med de strategier och mal som fast-
stéllts av affdrsomradet. Varje division har globalt ansvar for ett
specifikt produkt- eller serviceerbjudande. En division kan ha ett
eller flera produktbolag (enheter som ansvarar for produktutveck-

MEDARBETARE

Atlas Copcos tillvixt hinger ndira ssmman med
hur vdl Gruppen lyckas med att vara en god arbets-
givare som attraherar och utvecklar kvalificerade
och motiverade medarbetare. Den globala verk-
samheten skots av ett stort antal bolag och Atlas
Copco arbetar med kontinuerlig kompetensutveck-
ling, att medarbetarna delar med sig av sina kun-
skaper och med att implementera kirnvirdena —
samverkan, engagemang och innovation. Alla med-
arbetare forvintas bidra genom att arbeta for att
uppna sina egna och Gruppens mél. Atlas Copco
definierar gott ledarskap som féormégan att skapa
varaktigt resultat.

PROCESSER

Gruppgemensamma strategier, processer, princi-
per, riktlinjer och goda exempel finns samlade i
databasen The Way We Do Things. Den omfattar
bolagsstyrning, sikerhet, hélsa, miljo och kvalitet,
redovisning och afférskontroll, finans, skatt,
revision och internkontroll, IT, personal, juridik,
kommunikation och varuméirkesstrategi, risk,
krishantering, administrativa tjénster, forsdkrings-
och standardiseringsfragor, samt forvarv.
Informationen dr tillgdnglig for alla medarbetare.
Processerna dr till stor del sjalvforklarande men
cheferna utbildas dnda regelbundet i hur de ska
implementeras. Oavsett var Atlas Copcos med-
arbetare finns forvidntas de arbeta efter dessa
processer, principer och riktlinjer.

ling, tillverkning och marknadsféring), distributionscenter, och
flera marknadsbolag (enheter som ansvarar fér kundkontakter,
forsaljning och service) som ar dedikerade eller som delas med

andra divisioner.

Forklaring av vasentlighet
och betydande intressenter

Atlas Copco &r registrerat i Sverige
och regleras juridiskt av aktiebolags-
lagen (2005:551). Denna lag foreskri-
ver att styrelsen styr foretaget mot
Idnsamhet och mot att skapa varde
for sina aktiedgare. Atlas Copco ar
dock medveten om att ga langre én
detta, att integrera hallbarhet i verk-
samheten skapar langsiktigt varde
for alla intressenter, vilket i slutdnden
ar det basta for foretaget, aktiedgarna
och samhallet. De betydande
intressenter som beskrivs i Atlas
Copcos affarskod omfattar represen-
tanter for samhallet, anstéllda, kun-
der, affarspartner och aktiedgare.

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala
policy och ags av styrelsen. Dess
ataganden gar langre an efterlevnad
av géllande lagstiftning genom att
stodja frivilliga internationella etiska
riktlinjer. Dessa inkluderar FN:s vag-
ledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklara-
tion om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet, FN Global
Compacts tio principer samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag.
Atlas Copco anvande en intressent-

driven metod for att identifiera de
mest vasentliga aspekterna for sin
verksamhet gallande miljo, ménskliga
rattigheter, arbete och etik. Dessa
prioriteringar kommer att vagleda
Gruppen nar den utvecklar och driver
sin affarsstrategi, samt planen for att
stodja FN:s globala hallbarhetsmal.

De strategiska pelarna och priorite-
ringarna som presenteras pa sidorna
6-7 syftar till att kontinuerligt levere-
ra hallbar, I6nsam tillvaxt for Grup-
pen. Detta innebar ett 6kat ekono-
miskt vardeskapande och samtidigt
en positiv inverkan pa samhallet och
miljon, vilket skapar gemensamma
varden.

Atlas Copco foljer och beskriver
frivilligt utvecklingen inom de
vasentliga finansiella och icke-
finansiella aspekterna, genom

en externt reviderad integrerad
arsredovisning. Utdver vid bolags-
stamman, skapar Atlas Copco
mojligheter for icke-aktiedgare

att adressera Gruppen genom
olika intressentdialoger.
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Sa har gor vi affarer

Atlas Copco kannetecknas av fokuserade verksamheter, global narvaro, en stark, stabil och vaxande
serviceverksamhet, professionella medarbetare och en flexibel tillverkning som binder lite kapital.
Genom att erbjuda professionell service, teknisk kompetens och kunskap om tillampningar bygger
Gruppen nara relationer med kunderna genom direkta, indirekta och digitala kanaler. Atlas Copco
star for hallbar produktivitet, vilket innebar att vi gor allt for att skapa varaktiga resultat med en
ansvarsfull anvandning av humankapital, naturresurser och kapital.

Forsaljning och service

Kundfokus ar en ledstjdrna for Atlas
Copco. Ambitionen ér att ha goda relatio-
ner med slutkunder och hjdlpa dem att 6ka
sin produktivitet pa ett hallbart satt. For att
maximera marknadsnarvaron sker kunddi-
aloger, forsiljning och service via direkta
och indirekta kanaler (framst distributorer),
samt i digitala kanaler. Gruppen har en glo-
bal ndrvaro med forsiljning i mer 4n 180
lander. Utrustningen séljs av ingenjorer med
stor kunskap om tillimpningar och med
ambitionen att erbjuda den bésta 16sningen
for kundens specifika behov. Service och
underhéll som utfors av kvalificerade tekni-
ker dr en viktig del av erbjudandet. Inom
varje affirsomréade finns en sarskild divi-
sion ansvarig for service. Ansvaret omfattar
utveckling av serviceprodukter, forsiljning
och marknadsforing, teknisk support samt
leverans av service och uppfoljning.

Stabil serviceverksamhet

Over 40% av intéikterna genereras av ser-
vice (reservdelar, underhall, reparationer,
forbrukningsvaror, tillbehdr och uthyr-
ning). Dessa intdkter 4r mer stabila &n for-
saljning av utrustning och utgor en stark
grund for verksamheten.

Atlas Copco har global narvaro
med forsaljning i mer an

180

lander

Férséljning och service

utférs av medarbetare med
stor kunskap om tillampningar
och processer.

Atlas Copco 2017

Oka kundernas lojalitet

Kunder som har kontakt med Atlas Copco
vid kop eller service far via enkater laimna
synpunkter pa kontakten och hur de upp-
levde den. Genom dialogen med kunderna
far Atlas Copco aterkoppling som kan 16sa
problem och forbittra produkter och ser-
vice. Ett antal nyckeltal har faststéllts,
exempelvis tillgdngligheten av reservdelar,
vilka f6ljs upp kontinuerligt for att sdker-
stilla att kundnojdheten forbattras.

Tillverkning och logistik
Tillverkningsfilosofin dr att internt konstru-
era och tillverka de komponenter som ar
kritiska for utrustningens prestanda. For
icke-kritiska komponenter nyttjar Atlas
Copco affarspartners kapacitet och kompe-
tens och samarbetar med dem for att konti-
nuerligt uppné produkt- och processfor-
battringar. Cirka 75% av produktionskost-
naden for utrustning utgérs av inkdpta
komponenter och cirka 25% av internt till-
verkade nyckelkomponenter, monterings-
kostnader och indirekta kostnader.
Utrustning star for mindre 4n 60% av
intdkterna och Atlas Copco har organiserat
tillverkning och logistik for att snabbt
kunna gora anpassningar till fordndringari
efterfragan. Tillverkningen av utrustning

baseras framst pa kundorder och bara viss
standardutrustning med hdga volymer till-
verkas utifran forvintad efterfragan.

Monteringen av utrustning utfors till
stor deliegna fabriker. Monteringen dr i
regel effektiv och flodesorienterad och den
slutliga produkten levereras vanligen direkt
till slutanvindaren. Organisationen arbetar
kontinuerligt med att effektivisera anvind-
ningen av humankapital, naturresurser och
kapital, samtidigt som hogsta mojliga kvali-
tet sdkerstélls.

Innovation

Atlas Copco dr 6vertygat om att det alltid
finns ett battre sétt att gora saker. Innova-
tion och produktutveckling dr centralt och
alla produkter designas internt. En viktig
aktivitet dr utvecklingen av nya eller for-
battrade produkter som ger patagliga forde-
lar inom produktivitet, energieffektivitet
och/eller lagre livscykelkostnad for kunden
och som samtidigt kan tillverkas effektivt.
Atlas Copco skyddar tekniska innovationer
med patent.

Innovation omfattar ocksé processer
for att forbattra flédet och anvandningen
av tillgdngar och information. Innovation
forbéttrar kundndjdheten och bidrar till
att starka kundrelationer, varumarke och
finansiella resultat. Overkapacitet och
ineffektivitet ska alltid ifragasittas.

FAKTORER SOM DRIVER FORSALJNINGEN

UTRUSTNING SERVICE
Industri- Industri-
INFRASTRUKTUR Investeringar Bygg- och
iinfrastruktur anlaggningsaktivitet
GRUV- Investeringar Metall- och malm-
INDUSTRI i gruvutrustning produktion



ANDEL AV INTAKTER PER
AFFARSOMRADE
Energiteknik, Kompressor-
1% teknik, 33%
Vakuum-
teknik, 17%
Gruv- och berg- S
brytnings- Industri-
teknik, 25% teknik, 14%

Investeringar i anlaggningstillgangar
och rorelsekapital
Behovet av investeringar i materiella anlédgg-
ningstillgdngar dr mattligt tack vare tillverk-
ningsfilosofin och kan anpassas till foréand-
ringar i efterfradgan pé kort och medelléng
sikt. De flesta investeringarna relaterar till
maskiner for tillverkning av komponenter
och produktionsenheter for att tillverka
nyckelkomponenter och for montering.
Gruppens behov av rorelsekapital
paverkas av att forsdljning och service
huvudsakligen sker direkt, vilket kréver ett
visst matt av lager och kundfordringar,
samt av tillverkningsfilosofin. I en forbétt-
rad konjunktur med hogre volymer behovs
mer rorelsekapital. Om konjunkturen for-
samras kommer behovet av rorelsekapital
att minska.

Forvarv

Forvérv sker framst inom eller mycket niara
befintliga kdrnverksamheter. Samtliga divi-
sioner ska kartldgga och utvirdera narlig-
gande verksamheter som kan erbjuda
patagliga synergier med befintliga verksam-
heter. Samtliga férvarvade verksamheter
forvdntas bidra till att skapa ekonomiskt
vérde.

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovriga, 7%

Service, 4%
Bygg- och
anldggning, 16%

Gruv, 20%

Tillverkning, 40%

! Processindustri, 13%

Ledarskap och humankapital

Atlas Copco anser att kompetenta och enga-
gerade ledare dr avgérande for att uppné en
hallbar, 16nsam tillvaxt och har utvecklat en
ledarskapsmodell.

Alla chefer har rétt att fa ett uppdrag
fran sin chef, vilket beskriver langsiktiga
forvantningar och mal och som uttrycks
bédeikvantitativa och kvalitativa termer.
Ett uppdrag har vanligen en tidsram av tre
till fem &r. Baserat pa uppdragsbeskriv-
ningen férvéntas chefen utveckla en vision
som klargor hur uppdraget ska fullgoras,
samt de strategier, den organisation och de
minniskor som krévs for att det ska ske.

Atlas Copco strivar efter att vara en bra
arbetsgivare for att attrahera och utveckla
kvalificerade och motiverade medarbetare.
Medarbetarna ansvarar sjilva for sin yrkes-
karridr och stods genom fortldpande kom-
petensutveckling och en intern arbetsmark-
nad. Medarbetare uppmuntras att utvecklas
professionellt och anta nya positioner. Om
foretaget behover anpassa kapacitetenien
forsamrad konjunktur dr den forsta atgir-
den att stoppa rekryteringar. Uppsdgningar
skerisista hand.

FLEXIBEL OCH MOTSTANDSKRAFTIG VERKSAMHET

FORSAMRING AV AFFARSKLIMATET

Minskade rorliga kostnader
Lagre rorelsekapitalbehov

VOLYM/VINST

FORBATTRING AV AFFARSKLIMATET
Okade rorliga kostnader

Okat rérelsekapitalbehov

Sma stegvisa investeringar

MOTSTANDSKRAFT

DET HAR AR ATLAS COPCO

ANDEL AV INTAKTER

Service, 43% Utrustning, 57%

4

FLEXIBILITET

Atlas Copco har organiserat sin
tillverkning och logistik for att snabbt
kunna anpassa sig till férandringari
efterfragan pa utrustning.

Cirka

75%

av produktkostnaden bestar av
inkpta komponenter.

Atlas Copco 2017 1
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intressenter— The way -

we do things

Genom en hallbar
produktivitet
och ansvarsfull

anvéindning av Nara
resurser... kunderna

m
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TILLGANGAR tillampningar och
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DET HAR AR ATLAS COPCO

Atlas Copcos vision ar att vara First in Mind—First in Choice® for alla intressenter. Gruppen
stravar efter att kontinuerligt leverera hallbar, Ionsam tillvaxt. Det innebar ett 6kat ekonomiskt
vardeskapande och samtidigt en positiv inverkan pa samhallet och miljon. P& sa vis skapas
gemensamma varden. Pa detta uppslag visar vi hur vi genom ansvarsfull anvandning av
humankapital, naturresurser och kapital skapar varde for kunder, medarbetare, affarspartner,
aktiedgare, saval som for samhallet och miljon.

...Skapar vi varde for ...och distribuerar ett
vara intressenter: direkt ekonomiskt varde*

pa MSEK 109 517 till:

KUNDER
— Okad produktivitet

Offentlig sektor
— Séker arbetsmiljo (skatter)g

— Minskad kostnad for agandet

MEDARBETARE . 9%
Aktiedgare
—1.7 miljoner utbildningstimmar globalt och andra

- 9% minskning i antalet olyckor per finansiarer
miljon arbetade timmar

AFFARSPARTNER

—Mer an 5000 betydande leverantorer

— Drar nytta av kompetens Anstallda
- Tillgang till marknaden

- Langsiktiga, palitliga partner

- Over 1000 leverantorer granskades
inom kvalitet, sakerhet, halsa, miljo
och affarsetik

Affarspartner

AKTIEAGARE
—17.7% total arlig avkastning pa A-aktien,

de senaste tio aren
—30% avkastning pa sysselsatt kapital
— MSEK 18 856 operativt kassaflode*
SAMHALLE/MILJO

—99% av cheferna har undertecknat
Affarskoden

—7% minskad vattenforbrukning i
omraden med vattenrisk i forhallande
till kostnader for salda varor

—41% andel fornybar energi av den totala
MWh-forbrukningen i verksamheten

—MSEK 24 investering i
samhallsengagemang

* Direkt ekonomiskt varde enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer omfattar
forsaljning, andra rorelseintakter, finansiella intakter, vinst fran avyttrade
bolag och andel av vinst i intressebolag. Se ytterligare information pa sidan

* Inklusive avvecklade verksamheter 51. De MSEK 109 517 av distribuerat ekonomiskt varde inkluderar ej de MSEK

8 316 ekonomiskt varde som behélls i verksamheten som visas pé sid 51.

Atlas Copco 2017




14

Aret i sammandrag

MARKNADSOVERSIKT OCH
EFTERFRAGEUTVECKLING

Den totala orderingdngen for Atlas Copcos utrustning och service
dkade 20% under 2017 till rekordhéga MSEK 123 431 (102 812). Den
organiska 6kningen var 15%. Forvarv bidrog med 4% och mer
gynnsamma valutakurser med 1%. Serviceverksamheten till kun-
der inom tillverknings- och processindustri, liksom service till gruv-
verksamhet och infrastruktur vixte sammanlagt 8 % organiskt. For-
brukningsvaror for gruvverksamhet och infrastruktur 6kade cirka
10% organiskt. Orderingdngen for den specialiserade uthyrnings-
verksamheten i affirsomradet Energiteknik 6kade med 15%.

Orderingdngen for utrustning 6kade 19% organiskt. Order for
industrikompressorer och gas- och processkompressorer 6kade.
Markant tillvixt noterades for vakuumutrustning, med stod av
stark efterfrdgan fran halvledarindustrin och tillverkare av platta
bildskdrmar, samt frdn kunder med industri- och hdgvakuum-
applikationer. Ordervolymerna for industriverktyg och monterings-
l6sningar 6kade ocksé, med stod av stark efterfragan frdn kunder
inom segment som fordonsindustrin, anlaggningsmaskiner, generell
montering, elektronik och metalltillverkning.

Ordervolymerna for gruv- och bergbrytningsutrustning 6kade
markant, drivet av expansion av befintliga gruvor och ersittnings-
investeringar. Stark tillvixt uppnéddes dven for portabel energi-
utrustning och utrustning till bygg- och anlaggningsindustrin. Se
dven affirsomradesavsnitten pa sidorna 24-38.

INTAKTER PER REGION

Asien/Australien, Nordamerika,

32% 24%

Afrika/Mellan-
Ostern, 8%
Sydamerika,7%

Europa, 29% ‘

FORSALJNINGSBRYGGA

Nordamerika

Orderingangen ilokala valutor i Nordamerika dkade
med 19%. Ordervolymerna for utrustning 6kade inom
alla segment. Tillvaxten var sarskilt stark inom
vakuum- och gruvutrustning. Service till kunder
inom industrin, gruv och infrastruktur utvecklades
positivt och orderingdngen 6kade. Totalt svarade
Nordamerika for 23% (24) av orderingangen.

Sydamerika

Orderingangen ilokala valutor i Sydamerika dkade
med 18% med stod av 6kad efterfragan pé den storsta
marknaden, Brasilien. Bdde utrustnings- och service-
verksamheten vaxte. Ordertillvixten inom utrustning
drevs framst av kompressorer och gruvutrustning.
Totalt svarade Sydamerika for 7% (7) av order-
ingéngen.

Europa

Orderingangen ilokala valutor i Europa 6kade med
15%. Orderutvecklingen for service och utrustning var
positivinom alla segment. Sérskilt god tillvaxt upp-
naddes fér vakuumutrustning och gruvutrustning,
dven om tillvaxt ocksd uppnaddes for anldggnings-
utrustning, sma- och medelstora kompressorer, stora
kompressorer, samt industriverktyg och monterings-
l6sningar. Totalt stod Europa for 29% (30) av order-
ingdngen.

ORDERINGANG, INTAKTER

Atlas Copco-gruppen OCH RORELSEMARGINAL
Orderingang Orderstock, 31 december Intakter
2015 100 241 20254 102 161 MSEK o
125 000
Avvecklade verksamheter -3239 -3188 (varvarande
verksamheter I
2015 97 002 98973 100000 — | —
e o
Strukturférandring, % +3 +3 75 000 | |
Valuta, % -1 -1
50 000 -+ -
Pris, % +1 +0
Volym, % +3 +0 25000 i [
Totalt, % +6 +2 0
2013 2014 | 2015 2016 2017
2016 102 812 21597 101356
Strukturférandring, % +4 +4 Bl Orderingang, MSEK
Valuta, % 1 ] Intakter, MSEK
aluta, % + + Roérelsemarginal, %
Pris, % +0 +0
Volym, % +15 +10
Totalt, % +20 +15
2017 123431 26 841 116421
Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse
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Afrika/Mellanéstern

Orderingangen ilokala valutor 6kade med 7% i Afrika/
Mellandstern, som svarade for 8% (9) av Gruppens
orderingéng. Serviceverksamheten i regionen utveck-
lades positivt. Ordervolymerna for gruvutrustning och
kompressorer 6kade, medan anliggningsutrustning,
industriverktyg och monteringslosningar minskade.

Asien/Australien

Orderingangen ilokala valutor i Asien/Australien
o6kade med 29%. Tillvaxt uppnaddeside flesta ldnder,
sérskiltiKina och Sydkorea. Alla utrustningssegment
Okade, sdrskilt gruv- och vakuumutrustning. Service-
verksamheten hade en fortsatt positiv utveckling.
Totalt svarade Asien/Australien for 33% (30) av
orderingéngen.

Marknadsnéarvaro

Ilinje med de strategiska pelarna for tillvaxt har
Gruppen stérkt sin globala ndrvaro ytterligare med
fler séljare och serviceingenjorer pa manga marknader.
Atlas Copco hade egna marknadsbolagi 90 lander och
intdkter rapporterades imer dn 180 lander.

FORSALJNINGS-
BRYGGA Kompressorteknik

Orderingang Intédkter Orderingang
2015 35306 36282 10 152
Avvecklade verksamheter
2015 35306 36282 10 152
Strukturférandring, % +3 +3 +17
Valuta, % -1 -1 +2
Pris, % +0 +0 -1
Volym, % +1 -2 +20
Totalt, % +3 +0 +38
2016 36515 36356 14 021
Strukturférandring, % +3 +3 +23
Valuta, % +0 +0 +0
Pris, % +0 +0 +1
Volym, % +9 +4 +32
Totalt, % +12 +7 +56
2017 40772 38768 21890

Vakuumteknik

Intakter

9955

9955
+19
+2

+17
+37
13635
+23
+0

+1

+20
+44
19582

ARET | SAMMANDRAG

VIKTIGA HANDELSER

Nytt affarsomrade
Vakuumteknik etablerades som ett nytt affirsomrade den 1 januari
2017. For ytterligare information, se sidorna 8 och 27-29.

Ny VD och koncernchef

Mats Rahmstrém utsags till VD och koncernchef for Atlas Copco
AB fran och med den 27 april 2017. Han var tidigare chef for
affdrsomradet Industriteknik.

Forandringar i koncernledningen

Geert Follens utsags till chef for affirsomradet Vakuumteknik och
medlem av koncernledningen, verksam frén 1 januari 2017. Han var
tidigare chef for divisionen Vacuum Solutions inom affirsomradet
Kompressorteknik.

Helena Hedblom utsags till chef for affdrsomradet Gruv- och
bergbrytningsteknik och medlem av koncernledningen, verksam
frén 1 januari 2017. Hon var tidigare chef for divisionen Rock Dril-
ling Tools inom affirsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik.

Henrik Elmin utsags till chef for affirsomradet Industriteknik
och medlem av koncernledningen, verksam fran 1 maj 2017. Han var
tidigare chef for divisionen Industrial Technique Service inom
affirsomradet Industriteknik.

Vagner Rego utségs till chef for affarsomradet Kompressortek-
nik och medlem av koncernledningen, verksam fran 1 augusti 2017.
Han var tidigare chef for divisionen Compressor Technique Service
inom affirsomradet Kompressorteknik.

Cecilia Sandberg utsags till personaldirektor och medlem av
koncernledningen, verksam fran 1 oktober 2017. Hon var tidigare
personalchef for den svenska rullstolstillverkaren Permobil.

Gruv- och

Industriteknik bergbrytningsteknik Energiteknik

Orderingang Intédkter Orderingang Intékter Orderingang Intakter
14612 14578 25587 26 665 15166 15300
-3239 -3188

14612 14578 25587 26 665 11927 12112
+0 +0 +0 +0 +3 +2

+0 +0 -2 -2 -1 -1

+0 +0 +0 +0 +1 +1

+3 +3 +2 -4 =1 -5

+3 +3 +0 -6 +2 -3
15112 15017 25565 25043 12110 11794
+1 +1 +0 +0 +2 +2

+0 +0 +2 +2 +1 +1

+0 +0 +0 +0 +0 +0

+9 +8 +21 +14 +8 +9
+10 +9 +23 +16 +11 +12
16 651 16377 31473 29 166 13405 13246
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Forvéarv och avyttringar
Gruppen slutforde sju forvarv under dret, vilka tillforde netto-
intdkter pa cirka MSEK 400.

T oktober 2017 slutférdes avyttringen av divisionen Road
Construction Equipment. Verksamheten forvarvades av den
franska industrigruppen Fayat Group.

Avtalet omfattade forsiljnings- och serviceverksamhet i 37
lander och produktionsenheter i fem lander: Sverige, Tyskland,
Brasilien, Indien och Kina. Verksamheten hade 1 280 anstéllda
och intidkter om cirka MSEK 2 900 f6r 2016. Verksamheten rappor-
teras som avvecklad verksamhet for 2016 och delar av 2017.

Utmarkelser

Atlas Copco inkluderades aterigen i FTSE4Good Index; och
bekraftades ater som en del av Ethibel Sustainability Index Excel-
lence Europe och Ethibel Sustainability Index Excellence Global.
Ijanuari 2018 tilldelades Atlas Copco “Prime status” i Oekom
Corporate Rating.

FORSLAG OM ATT DELA GRUPPEN

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

NYCKELTAL, MSEK 2017 2016 Féréndring, %
Orderingang 123431 102812 +20
Intékter 116421 101356 +15
EBITDA 29263 24039
—1i% avintakterna 25.1 237
Rorelseresultat 24200 19798 +22
—i% avintakterna 20.8 19.5
Justerat rorelseresultat 24949 20062 +24
—1 % av intdkterna 21.4 19.8
Resultat fore skatt 23129 18805 +23
—i % av intakterna 19.9 18.6
Arets resultat, kvarvarande
verksamheter 16762 13785 +22
Arets resultat, fran avvecklade
verksamheter -69 -1837
Avrets resultat 16693 11948 +40
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13.73 9.81

varav kvarvarande verksamheter

per aktie, SEK 13.79 11.32
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 13.63 9.79

varav kvarvarande verksamheter

per aktie, SEK 13.68 11.30

16 Atlas Copco 2017

Forvaltningsberattelse

I januari 2017 inledde Atlas Copco ett arbete i
syfte att foresla bolagsstamman 2018 att besluta
om en uppdelning av Gruppen i tva noterade
bolag: ett inriktat pa industrikunder och ett pa
kunder inom sektorerna gruyv, infrastruktur

och ravaror.

Epiroc AB ar ett helagt dotterbolag till Atlas Copco
och namnet pé den verksamhet som fokuserar
pa kunder inom sektorerna gruy, infrastruktur och
ravaror. VD och koncernchef, ledningsgrupp och
medlemmarna i styrelsen offentliggjordes under 2017.
P& Atlas Copcos bolagsstamma den 24 april 2018
kommer beslutet tas huruvida Epiroc ska delas ut
till Atlas Copcos aktiedgare och sedan bdrsnoteras
pa Nasdaqg Stockholm. Om aktiedgarna godkanner
forslaget kommer Atlas Copco att fortsatta fokusera
pa att skapa varde for industrikunder medan Epiroc
blir en ledande produktivitetspartner for kunder inom
sektorerna gruv, infrastruktur och ravaror.

For ytterligare information, se:
http://www.atlascopcogroup.com/
se/investor-relations


http://www.atlascopcogroup.com/

Intakter

Koncernens intdkter 6kade med 15% till MSEK 116 421 (101 356).
Malet ar att uppna en arlig intaktsékning pa 8 % 6ver en konjunk-
turcykel. Under de senaste tio &ren har den arliga intdktsokningen i
genomsnitt varit 7%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 24 200 (19 798), motsvarande
en marginal pa 20.8% (19.5). Jaimforelsestorande poster var MSEK
—749 (-264) och den justerade rorelsemarginalen var 21.4% (19.8).
Se dven bryggan nedan.

Rorelseresultatet for affarsomradet Kompressorteknik dkade
med 10% till MSEK 8 960 (8 115), motsvarande en marginal pa
23.1%(22.3). Marginalen fick stdd av hogre volymer, fordelaktig mix
och valuta, men paverkades negativt av utspadning fran forvirv.

Rorelseresultatet for affdrsomradet Vakuumteknik 6kade med
62% till MSEK 4 956 (3 060), motsvarande en marginal pa 25.3%
(22.4). Marginalen fick stod av hogre volymer, men paverkades
negativt av valuta och utspadning fran forvérv.

ARLIG INTAKTSOKNING
inkl. avvecklade verksamheter

%

10 Gruppens mal fér arlig intakts-

6kning &r 8%, madtt ver en

8 Mal konjunkturcykel. Ambitionen
&r samtidigt att védxa snabbare

6 &n de viktigaste konkurrenterna.
Tillvéxten ska frdmst vara

4 organisk, med stod av
utvalda forvérv.

2

1998-2017 2008-2017 2013-2017
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Rorelseresultatet for affarsomradet Industriteknik 6kade med 22%
till MSEK 4 175 (3 430) inklusive jimforelsestorande poster pa
MSEK +380, framst relaterade till upplosning av skulder for villko-
rad kopeskilling rorande forvirvet av Henrob 2014. Den justerade
rorelsemarginalen var 23.2% (22.8), positivt paverkad av volym och
mix, men negativt paverkad av valuta.

Rorelseresultatet for affarsomradet Gruv- och bergbrytnings-
teknik 6kade med 31% till MSEK 5 844 (4 465), motsvarande en
marginal pa 20.0% (17.8). Marginalen fick stod av hogre volymer
och paverkades positivt av valuta.

Rorelseresultatet for affarsomradet Energiteknik 6kade med
21% till MSEK 2 137 (1 769), motsvarande en marginal pa 16.1%
(15.0), och var positivt paverkad av hogre volymer. Valuta och for-
véarv hade endast en marginell effekt pa rorelsemarginalen. Justerat
for omstruktureringskostnader, kopplat till flytten av produktion
samt forskning och utveckling i Europa och Indien, 6kade margina-
len till 16.4%.

Nettokostnader for koncerngemensamma funktioner och elimi-
neringar var MSEK —1 872 (-1 041). Okningen berodde framst pa
kostnader relaterade till den foreslagna delningen av Gruppen, samt
pa avsittningar for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
pa MSEK 589 (-314).

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna uppgick till MSEK 5 063 (4 241) och resultat fore
avskrivningar, EBITDA, uppgick till MSEK 29 263 (24 039), vilket
motsvarar en marginal pa 25.1% (23.7).

Finansnetto

Gruppens finansnetto uppgick till MSEK —1 071 (-993), varav rante-
netto pd MSEK -971 (-769) inklusive en engangsrintekostnad pa
MSEK -125, relaterad till EU-kommisionens beslut avseende de
belgiska skattedverenskommelserna (se sidan 18). Ovriga finansiella
poster var MSEK —100 (-224). Se not 8 och 27.

BRYGGA - INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Volym, pris, mix

Omstrukturering och  Aktierelaterade langsiktiga

MSEK 2017 och 6vrigt Valuta Forvarv realisationsvinster incitamentsprogram 2016
Intékter 116421 10120 650 4295 - - 101 356
Rorelseresultat 24200 3992 285 610 -210 -275 19798
Marginaleffekt, % 20.8 +1.8 +0.1 -0.3 -0.2 -0.3 19.5
Avkastning pa sysselsatt Investeringar i
Intakter Rorelseresultat Rérelsemarginal, % kapital, % anlaggningar "
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kompressorteknik 38768 36356 8960 8115 231 22.3 80 69 358 247
Vakuumteknik 19582 13635 4956 3060 25.3 22.4 25 19 443 166
Industriteknik 16377 15017 4175 3430 255 22.8 43 34 259 287
Gruv- och bergbrytningsteknik 29166 25043 5844 4465 20.0 17.8 43 32 921 800
Energiteknik 13246 11794 2137 1769 16.1 15.0 20 17 799 762
Gruppgemensamma funktioner/
elimineringar -718 -489 -1872 -1041 3561 249
Totalt for Gruppen 116 421 101356 24200 19798 20.8 19.5 30 27 3131 251

1 Exklusive leasade tillgangar
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Resultat fore skatt
Resultat fore skatt var MSEK 23 129 (18 805), vilket motsvarar en
vinstmarginal pa 19.9% (18.6).

Skatter
Arets inkomstskatt uppgick till MSEK 6 367 (5 020). Den effektiva
skattesatsen var 27.5% (26.7). I slutet av 2017 har bade Belgien och
USA tillkdnnagivit storre bolagsskattereformer vilka forvéntas
sanka Gruppens éarliga effektiva skattesats med 2-3 procentenheter.
Efter EU-kommissionens beslut i januari 2016 om belgiska
skattedverenskommelser, har Atlas Copco betalt totalt MEUR 313
(MSEK 2 952). Under 2015 gjorde Atlas Copco en avsittning om
MEUR 300 (MSEK 2 802) och MEUR 239 (MSEK 2 250) betalades
under 2016. Atlas Copco har betalt det aterstaende beloppet, varav
MEUR 68 (MSEK 655) under andra kvartalet 2017. Atlas Copco
har 6verklagat beslutet, men det kommer sannolikt att ta flera ar

innan ett slutligt beslut har fattats av EU-domstolens hogsta instans.

Senot9.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat for kvarvarande verksamheter 6kade 22% till MSEK
16 762 (13 785). Detta motsvarar ett resultat per aktie fore och efter
utspadning pa SEK 13.79 (11.32) respektive SEK 13.68 (11.30). Inklu-
sive avvecklade verksamheter var arets resultat MSEK 16 693

(11 948) motsvarande ett resultat per aktie fore och efter utspadning
pa SEK 13.73 (9.81) respektive SEK 13.63 (9.79).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
OCH RESULTAT PER AKTIE
inkl. avvecklade verksamheter

SEK %

15 50 70

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 31 dec, 2017

35151 28%

31dec, 2016

Immateriella anlaggningstillgdngar 37828 33%

Hyresmaskiner 2934 2% 3095 3%
Ovriga materiella anlaggnings-

tillgédngar 9523 8% 9793 8%
Ovriga anlaggningstillgangar 3614 3% 4175 4%
Varulager 18415 15% 16912 14%

Kundfordringar och 6vriga

fordringar 30117 24% 27685 24%
Finansiella omsattningstillgdngar 1295 1% 2455 2%
Likvida medel 24 496 19% 11458 10%

Tillgangar som innehas for
férsaljning 193 0% 2491 2%

Summatillgangar 125738 100% 115892 100%

Egetkapital 60723 48% 53177 46%

Réntebarande skulder 28182 23% 28629 25%

Icke rantebarande skulder 36777 29% 33275 28%

Skulder knutna till tillgangar som
innehas for forséljning 56 0% 811 1%

Summa eget kapital och skulder 125738 100% 115892  100%

Koncernens balansomslutning 6kade med 13 % till MSEK 125 738
(115 892), varav tillgdngar som innehas for forsaljning representerar
MSEK 193 (2491). Den starka kassagenereringen férklarar huvud-
delen av 6kningen. Likvida medel och 6vriga finansiella omsétt-
ningstillgangar 6kade till MSEK 25 791 (13 913).

UTDELNING/RESULTAT
PER AKTIE, GENOMSNITT
inkl. avvecklade verksamheter

Atlas Copco strévar efter att ha en
stark och kostnadseffektiv finansiering

av verksamheten. Prioriteringen fér
kapitalanvédndning &r att utveckla och

2013 2014 2015 2016 2017

Atlas Copco 2017

Forvaltningsberattelse

1998-2017 2008-2017 2013-2017

60
40 . expandera verksamheten. Den goda
50 | M3l I6nsamheten och kassaflédet méjlig-
gor fér koncernen att géra det och
30 M Resultat per aktie, SEK 40 samtidigt ha ambitionen att distribuera
Avkastning pa cirka 5_0% av a"re_ts"resu/tat som
20 eget kapital, % 30 utdelning till aktiedgarna.
«= Genomsnittli . . . -
kapitalkostna%, % 20 Historisk utdelnlngspo!ltlk
10 -2003 30-40% av arets resultat
10 2003-2011 40-50% av arets resultat

2011- cirka 560% av érets resultat
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EGET KAPITAL Kreditbetyg
MSEK 2017 2016 Atlas Copcos lang- och kortfristiga upplaning utviarderas av
Vid arets bérjan 53177 46750 Standard & Poor’s och Fitch och har erhéllit betyg for 1ang-/kort-
Arets resultat 16693 11948 fristig upplaning pa A/A1 respektive A/F1.
Ovrigt totalresultat fér aret -609 2785
) . Operativt kassaflode och investeringar

Transaktioner med aktiedgare -8538 -8306 .

: (inkl. avvecklade verksamheter)
Vidarets slut Sz 83177 Kassamaéssigt rorelsedverskott uppgick till MSEK 29 370 (24 600).
Eget kapital hanforligt till Kassafldde fran finansiella poster var MSEK 329 (-771). Den huvud-
—moderbolagets &gare 60639 53105 sakliga forklaringen dr kassafloden fran valutasakringar av 1an pa
—innehav utan bestammande inflytande 84 72 MSEK 1416 (-10), ddr motverkande kassaflode sker i framtiden.

Vid arets slut uppgick Gruppens eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande till MSEK 60 723 (53 177), vilket motsvarar
48% (46) av balansomslutningen. Eget kapital per aktie (inklusive
avvecklade verksamheter) uppgick till SEK 50 (44). Vid arsskiftet
var Atlas Copcos borsvirde MSEK 420 076 (329 940), eller 691 %
(620) av redovisat eget kapital.

Den information som ror offentliga uppkodpserbjudanden som
anges for moderbolaget péa sidan 21, giller &ven for Gruppen.

Ovrigt totalresultat for aret dkade till MSEK 16 084 (14 733), se
sidan 69 och not 10. Transaktioner med aktiedgarna inkluderar
utdelning pa totalt MSEK -8 255 (-7 687), forséljning och dterkdp
av egna aktier om netto MSEK -236 (-470), och aktierelaterade
ersdttningar om netto MSEK -28 (6).

Réntebarande skulder och nettoskuldséattning
Rantebédrande skulder uppgick till MSEK 28 182 (28 629), varav
ersattningar efter avslutad anstédllning (pensioner) var MSEK 3 034
(3907). Koncernen har en genomsnittlig 16ptid pa 4.7 ar pa riante-
barande skulder. Se not 21 och 23 for ytterligare information.
Koncernens nettoskuldsittning, justerat med MSEK 75 (113) for
det verkliga vardet av relaterade ranteswappar, uppgick till MSEK
2466 (14 829) vid arets slut. Nettoskuld i forhallande till EBITDA
uppgick till 0.1 (0.6) och nettoskuldsittningsgraden var 4% (28).

Nettopensionsavsattningar var MSEK —1 280 (—543). Rorelsekapita-
let minskade med MSEK 1 215 (2 875), pa grund av en 6kning av
leverantdrsskulder och en minskning av lager. Nettoinvesteringar i
hyresmaskiner 6kade till MSEK 948 (748). Nettokassaflode fran den
16pande verksamheten uppgick till MSEK 21 380 (18 281).

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar 6kade
MSEK -1 742 (-1 369). Markbara investeringar under 2017 gjordes
av Kompressorteknik i Italien, av Vakuumteknik i Sydkorea, Kina
och Japan, av Industriteknik i Storbritannien, Japan och Sydkorea,
av Gruv- och bergbrytningsteknik i Indien och 1 USA, samt av Energi-
teknik i USA ochi Belgien. Forsiljning av materiella anliggnings-
tillgdngar 6kade till MSEK 179 (144).

Nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgingar, framst
avseende aktivering av utvecklingskostnader, uppgick till MSEK
—1019 (-1 012). Investeringar i 6vriga tillgangar uppgick till MSEK
784 (-195). Skillnaden jamfort med aret innan kan till stor del for-
klaras av forsiljningen av en portfolj av finansieringskontrakt rela-
terade till kundfinansiering.

Det operativa kassaflodet 6kade med 4% till rekordhéga MSEK
18 856 (18 109). Bidraget fran avvecklade verksamheter till denna
siffra var mycket litet.

Nettokassaflodet fran forvirv och avyttringar uppgick till
MSEK -1 040 (-4 716). Se aven not 2.

AVKASTNING PA OMSATTNINGSHASTIGHET OPERATIVT
SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA KASSAFLODE
inkl. avvecklade SYSSELSATT KAPITAL inkl. avvecklade verksamheter
verksamheter inkl. avvecklade verksamheter
% ggr [elel % MSEK %
35 2.0 40 20000
30
Gruppens mal &r att fort- 29% 27%
sétta leverera en hég 25 30 15000
avkastning pa sysselsatt 25%
kapital genom att stan- 20 20
digt férbéttra verksam- 20 10 000 —
hetens effektivitet och 15 15
generera tillvaxt.
o 10 ~- 1.0
o Genomsnittlig 10 5000
avkastning pa 5 05

sysselsatt kapital

—— WD Eeeo 0.0
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M Rorelsemarginal, %
Omséttningshastighet sysselsatt kapital, ggr

2013

2014 2015 2016 2017

[l Omséttningshastighet sysselsatt kapital, ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

2013

2014 2015 2016 2017
M Operativt kassaflode, MSEK

Operativt kassaflode i % av intékterna

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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Kassaflode fran finansiering (inkl. avvecklade verksamheter)
Utbetalda utdelningar uppgick till MSEK -8 255 (-7 687). Forsalj-
ning och aterkdp av egna aktier uppgick till, netto MSEK 236
(—470). Foérandring av rantebarande skulder uppgick till MSEK
765 (-766).

Rorelsekapital nyckeltal

Varulager i forhdllande till intdkter vid arsskiftet minskade till
15.8% (16.7), och kundfordringar minskade till 19.6% (21.1).
Leverantorsskulder 6kade till 12.2% (10.1).

Kapitalomsattningshastighet

Kapitalomséattningshastigheten uppgick till 0.99 (0.95), inklusive
avvecklade verksamheter. Omsattningshastigheten pa sysselsatt
kapital for kvarvarande verksamheter var 1.41 (1.39).

Avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital var 30% (27) och avkastning pa
eget kapital, inklusive avvecklade verksamheter, var 30.1 % (24.3).
Gruppen anvinder en sammanvigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) pa 8% (8) som minimikrav for investeringar och som
Overgripande jamforelsemétt.

Atlas Copco 2017

Forvaltningsberattelse

Personal

Under 2017 6kade medelantalet anstillda i Atlas Copco-gruppen
med 3237 til1 45 986. Vid arets slut var antalet anstéllda 47 599

(44 695) och antalet konsulter/extern arbetskraft var 4 216 (3 300).
For jamforbara enheter 6kade den totala arbetsstyrkan med 3 511.
Se dven sidorna 44-46.

MEDELANTAL ANSTALLDA, TOTALT 2017 2016
Atlas Copco-gruppen 45986 42749
- Sverige 3993 3806
- Utlandet 41993 38943
Affarsomraden

—Kompressorteknik 16206 15275
—Vakuumteknik 6322 4737
- Industriteknik 6739 6186
- Gruv- och bergbrytningsteknik 11512 10911
— Energiteknik 4302 4171
- Gruppgemensamma funktioner 905 1468




MODERBOLAGET

Atlas Copco AB dr moderbolagi Atlas Copco-gruppen och
har huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar
administrativa funktioner, holdingverksamhet och delar av
Atlas Copco Financial Solutions.

Resultat
Resultat fore skatt uppgick till MSEK 48 890 (9 802).
Arets resultat uppgick till MSEK 48 085 (9 232).

Finansiering

Moderbolagets balansomslutning uppgick till MSEK 177 990
(123 098). Vid arsskiftet 2017 uppgick likvida medel till MSEK

17 548 (8 165) och riantebdrande skulder, exklusive ersdttningar
efter avslutad anstéllning, till MSEK 95 193 (79 797), varav mer-
parten dr koncerninterna 14n. Andelen eget kapital uppgick till
45% (34) av de totala tillgdngarna och de disponibla vinstmedlen
var MSEK 75 177 (35 578).

Personal
Medelantalet anstillda i moderbolaget var 101 (106).

Ersattningar

Principer for ersédttningar, arvoden och erséttningar till styrelse,
VD och koncernchef och 6vriga medlemmar i koncernledningen,
ovriga uppgifter och riktlinjer for ersdttningar och formaner till
koncernledningen godkidnda av bolagsstimman redovisasinot 5.

Finansiellarisker, risker och osdkerhetsfaktorer

Atlas Copco exponeras for valutarisker, rdnterisker och andra
finansiella risker. Atlas Copco har antagit en policy fér kontroll av
de finansiella risker som Atlas Copco AB och Gruppen exponeras
for. En kommitté for finansiell riskhantering sammantriader regel-
bundet for att fatta beslut om hantering av dessa risker. Se dven
avsnittet Risker, riskhantering och méjligheter pa sidorna 52-55.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar till bolagsstimman den 24 april, 2018 foljande:

1. En ordinarie utdelning om SEK 7.00 (6.80) per aktie for verksam-
hetsaret 2017. Exkluderat for de aktier som for ndrvarade innehas av
bolaget, motsvarar detta totalt MSEK 8 496 (8 258). Avstdmnings-
dag for utdelningen dr den 26 april 2018. P4 grund av den foreslagna
delningen av Gruppen foreslds utdelning for 2017 att betalas ut

vid ett tillfélle. Avsikten dr att dtergd till tva utbetalningar for
kommande ar.

2. En aktiesplit och ett automatiskt inlosenforfarande dir varje
aktie delas uppien ordinarie aktie och en inldsenaktie. Inldsen-
aktien kommer sedan automatiskt att 16sas in for SEK 8.00 per
aktie. Det motsvarar totalt MSEK 9 710. Kombinerat med den fore-
slagna utdelningen kommer aktiedgarna att erhalla MSEK 18 206.
Avstimningsdag for aktiesplit foreslas prelimindrt vara den 11 maj
2018. Betalningen for inldsenaktien, forutsatt godkédnnande, berdk-
nas ske omkring den 11 juni 2018.

ARET | SAMMANDRAG

3. En utdelning av aktierna i Epiroc AB sé att aktiedgare i Atlas
Copco AB for varje Atlas Copco A-aktie de innehar far en Epiroc
AB A-aktie, och en Epiroc AB B-aktie for varje B-aktie. Avstdm-
ningsdag for utdelningen och noteringen av Epiroc AB pa Nasdaq
Stockholm ér planerad till juni, férutsatt godkdnnande av Nasdaqs
noteringskommitté.

SEK

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde 27091432680

Avrets resultat 48085 436 665
75 176 869 345

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras

enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 7.00 per aktie 8496077443

I ny rakning balanseras 66680791902

Totalt 75 176 869 345

Aktier och aktiekapital

Vid érets slut uppgick Atlas Copcos aktiekapital till MSEK 786
(786) och totalt 1 229 613 104 aktier, uppdelat pa 839 394 096 A-aktier
och 390 219 008 B-aktier, var utgivna. Exklusive Atlas Copcos eget
innehav av 16 641 596 A-aktier och 246 159 B-aktier var 1213 725 349
aktier utestdende. A-aktier ger Agaren en rost medan B-aktier ger
dgaren en tiondels rost. A-aktier och B-aktier har samma ritt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Investor AB ar den storsta enskilda aktiedgaren i Atlas Copco
AB. Vid arets slut 2017 hade Investor AB totalt 207 645 611 aktier,
motsvarande 22.3% av rosterna och 16.9% av kapitalet.

Det finns inga begrinsningar som forbjuder dverlatelse av
bolagets aktier och bolaget kinner inte till att liknande Sverens-
kommelser existerar. Bolaget ar inte heller part i ndgot visentligt
avtal som far verkan eller dndras eller upphor att gélla om kontrol-
len Over bolaget fordndras till f6ljd av ett offentligt uppkopserbju-
dande. Det finns ingen begransning i antalet roster som kan avges
aven aktiedgare vid en bolagsstimma.

Som framgér av bolagsordningen, har bolagsstdmman full
beslutanderitt for val av styrelsemedlemmar och det finns inga
andra bestimmelser hinforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar eller forandringar av bolagsordningen. P4 mot-
svarande vis finns heller inga avtal med styrelsemedlemmar eller
anstillda géllande kompensation for den hdndelse ett offentligt
uppkopserbjudande fordndrar deras nuvarande position.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Atlas Copco har upprittat en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhetsredovisningen har
upprittats for att uppfylla kraven i enlighet med Arsredovisnings-
lagens sjitte kapitel 11 paragrafen. Hallbarhetsredovisningens
omfattning och innehdll framgar pa sidan 1361 denna publikation.
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En decentraliserad koncern

g.-ﬂ“‘—r(‘\ ﬁ B/—

Atlas Copco ar en varldsledande leverantor av hallbara
produktivitetslosningar. Gruppen erbjuder innovativa
kompressorer, vakuumldsningar och luftbehandlings-
system, anlaggnings- och gruvutrustning, industriverk-
tyg och monteringssystem.

Atlas Copco utvecklar produkter och service med
fokus pa produktivitet, energieffektivitet, sakerhet och
ergonomi. Foretaget grundades 1873, har huvudkontor i
Stockholm, och en global narvaro med kunder i 6ver 180
lander. Under 2017 hade Atlas Copco en omsattning pa
116 miljarder kronor och mer an 45 000 anstallda.

NYCKELTAL, MSEK

2017

2016

Féréndring, %

Orderingang

123431

102812

20%

Intakter

116421

101 356

15%

Rorelseresultat

24200

19798

22%

Rorelsemarginal, %

20.8

19.5

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

30

27

Investeringar

3131

251

Medelantal anstallda

45986

42749

ill Kompressorteknik

Affarsomradet Kompressorteknik erbjuder 16sningar
for komprimering av luft; industrikompressorer, gas-
och processkompressorer och expansionsturbiner,
utrustning for luft- och gasbehandling samt styrsystem
for tryckluft. Affarsomradet har ett globalt service-
natverk och utvecklar for hallbar produktivitet inom
tillverknings-, olje-, gas- och processindustrierna.

SIDAN 24

Vakuumteknik

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder vakuumproduk-
ter, reningssystem, ventiler och relaterade produkter. De
viktigaste marknaderna ar halvledare och vetenskapliga
instrument, samt en rad olika industrisegment inklusive
kemiska processindustrier, livsmedelsforpackning och
pappershantering. Affarsomradet har ett globalt service-
natverk och bedriver utveckling for hallbar produktivitet i
syfte att ytterligare forbattra kundernas prestanda.

SIDAN 27

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse

NYCKELTAL, MSEK

2017

Féréndring, %

Orderingang

40772

12%

Intékter

38768

7%

Rorelseresultat

8960

10%

Rorelsemarginal, %

231

Avkastning pé sysselsatt kapital, %

80

Investeringar

358

Medelantal anstallda

16 206

NYCKELTAL, MSEK

2017

2016 Férindring, %

Orderingang

21890

14021

56%

Intakter

19582

13635

44%

Rorelseresultat

4956

3060

62%

Rorelsemarginal, %

26,8

22.4

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

25

19

Investeringar

443

166

Medelantal anstéllda

6322

4737
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med fem affarsomraden

=

=

Affarsomradet Industriteknik erbjuder industriverktyg,
monteringssystem, produkter for kvalitetssakring,
mjukvaror och service genom ett globalt natverk.
Affarsomradet bedriver utveckling for hallbar produk-
tivitet for kunder inom fordonsindustrin, flygindustrin,
verkstadsindustrin, underhall och fordonsservice.

SIDAN 30

™ N 0 Justriteknik

NYCKELTAL, MSEK

2017

2016 Féréndring, %

Orderingang

16651

15112

10%

Intakter

16377

15017

9%

Rorelseresultat

4175

3430

22%

Rorelsemarginal, %

2.5

22.8

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

43

34

Investeringar

259

287

Medelantal anstéllda

6739

6186

Gruv- och bergbrytningsteknik

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik
erbjuder utrustning for borrning och bergbrytning,
ett komplett sortiment av tillhérande forbruknings-
varor samt service genom ett globalt natverk. Affars-
omradet bedriver utveckling for hallbar produktivitet
i gruvor och dagbrott, infrastruktur, anlaggnings-
arbeten, brunnsborrning samt markarbeten.

SIDAN 33

W Energiteknik

Affarsomradet Energiteknik erbjuder 16sningar for luft,
energi och flode genom produkter som portabla kom-
pressorer, pumpar, ljustorn och generatorer, saval
som manga kompletterande produkter. Affarsomradet
erbjuder ocksa specialiserad uthyrning och tillhanda-
haller service genom ett globalt natverk. Energiteknik
bedriver utveckling for hallbar produktivitet inom flera
industrier inklusive anlaggning, tillverkning, olja och
gas, samt prospekteringsborrning.

SIDAN 36

NYCKELTAL, MSEK

Férandring, %

Orderingang

23%

Intakter

16%

Rorelseresultat

31%

Rorelsemarginal, %

Avkastning péa sysselsatt kapital, %

Investeringar

Medelantal anstallda

NYCKELTAL, MSEK

2016 Féréndring, %

Orderingang

12110

1%

Intdkter

11794

12%

Rorelseresultat

1769

21%

Roérelsemarginal, %

156.0

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

17

Investeringar

762

Medelantal anstéllda

4171

Forvaltningsberattelse

Atlas Copco 2017
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Kompressorteknik 2017 i sasmmandrag

Affarsutveckling
Efterfragan pa affairsomradets utrustning
och service var stark. Orderingangen 6kade
totalt med 9% organiskt. Orderingangen
for utrustning 6kade i alla huvudregioner.
Tillviaxten var god for bade stora och
sma industrikompressorer. Orderutveck-
lingen var négot bittre under det forsta
halvéret 4n under det andra. Ordervoly-
merna for gas- och processkompressorer
okade, frimst tack vare bra orderutveckling
1Asien ochiNordamerika.
Serviceverksamheten fortsatte att vixa
isamtliga regioner.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling
Affarsomradet fortsatte att investera i
innovation och marknadsnérvaro genom
att utoka resurserna inom forskning och
utveckling, marknadsforing och forsalj-
ning, samt inom service.

Genom valda forvarv okade affirs-
omradet sin ndrvaro inom utvalda mark-
nads- och kundsegment. Som exempel
kan ndmnas forvirvet av Pressure
Compressores i Brasilien som adderar
viktig teknologiinom kolvkompressorer

MARKNADEN

Den globala marknaden for tryckluftsutrustning,
luft- och gasbehandlingsutrustning och tillhérande
service karakteriseras av en diversifierad kundbas.
Kunderna efterfragar 16sningar som ér tillforlitliga,
produktiva och effektiva och som passar specifika
tilldmpningar.

Kompressorer anvéands i ett brett spektrum av
tillampningar. | industriprocesser kravs ren, torr
och oljefriluftinom till exempel livsmedels-, ldke-
medels-, elektronik- och textilindustrin. Tryckluft
anvands ocksa som kraftkélla for industriverktyg
och i sé vitt skilda tilldmpningar som snétillverkning,
fiskodling, pa snabbtag och sjukhus. Blasmaskiner
anvands inom tillampningar dar det finns ett behov
av ett konstant fléde av luft med lagt tryck, sdsom
rening av avloppsvatten och transport av material.

24

samtidigt som det stirker affirsomradets
marknadspositioniSydamerika.

Investeringar gjordes dven i produk-
tionsanldggningar, bland annatien ny,
automatiserad produktionslina for filter
iItalien.

Foérvarv

Affirsomrédet genomfoérde fem forvérv

under 2017:

* Hb Kompressoren Druckluft- und
Industrietechnik GmbH, en tysk distribu-
tor och serviceleverantor for industriella
kompressorer, med 10 anstillda.

Orcan Basincli Hava Makinalari San.
ve Tic. Ltd., en kompressordistributor
iden europeiska delen av Turkiet med
17 anstillda.

Pressure Compressores, en brasiliansk

tillverkare av kolvkompressorer och till-
hoérande utrustning. Foretaget hade cirka
150 anstdllda och intidkter under 2016 pa
cirka MSEK 145.

Vissa tillgdngar i den USA-baserade

distributdren av Atlas Copcos kompresso-
rer Glauber Equipment Corporation
forviarvades. 16 medarbetare anslot sig

till Atlas Copco.

Gas- och processkompressorer och expandrar
levereras till olika processindustrier, sésom
anldggningar for luftseparering, kraftverk, kemiska
och petrokemiska verksamheter samt applikationer
for flytande naturgas.

Stationara industrikompressorer med tillhérande
luftbehandlingsutrustning, reservdelar och service
svarar for cirka 90% av férsaljiningen. Stora gas- och
processkompressorer, inklusive service svarar for
cirka 10%.

Verksamheten inom utrustning och service fortsatte att vaxa. Orderingangen 6kade for
industrikompressorer, gas- och processkompressorer samt service. Ordervolymerna okade
i samtliga geografiska regioner. Affarsomradet fortsatte att investera i marknadsnarvaro,
service, produktutveckling och produktion.

* De operativa tillgdngarna i C.H. Spencer
& Company Co., en amerikansk distribu-
tor och serviceleverantdr av industriella
pumpar, kompressorer och relaterade
produkter. 40 medarbetare anslot sig till
Atlas Copco.

Intékter, resultat och avkastning
Intdkterna 6kade med 7% till MSEK 38 768
(36 356), motsvarande 4% organisk 6kning.
Rorelseresultatet 6kade 10 % till rekord-
hoga MSEK 8960 (8 115), motsvarande en
marginal pa 23.1% (22.3). Rorelsemargina-
len fick stod av valuta och volymer, men
paverkades negativt av utspaddning fran for-
vérv. Avkastningen pé sysselsatt kapital
uppgick till 80% (69).

MARKNADSTRENDER

e Fortsatt fokus pa energieffektivitet/-besparingar,
energiatervinning och minskning av
koldioxidutslapp

o Okad efterfragan pa service och dvervakning av
tryckluftsanlaggningar

e Fokus pa totallésningar och pa den totala
kostnaden Over livscykeln

e Nya tillampningar for tryckluft

FAKTORER SOM DRIVER EFTERFRAGAN
® |nvesteringar i maskiner

e Industriproduktion

e Energikostnader
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INTAKTER, MSEK

38 768

2016: 36 356

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovr\'ga, 1M % Tillverkning, 36%

Service, 10% ———

Bygg- och
anladggning,12%

Gruy, 3% ‘ ‘

RORELSEMARGINAL

23.1%

2016: 22.3%

INTAKTER PER
REGION

Asien/
Australien, 30%

Nordamerika,
22%

Afrika/Mellan-

ostern, 7% =
Europa, 35% ‘

Processindustri, 28% Sydamerika, 6%
FORSALJNINGS- ORDER[[VGANG, INTAKTER
BRYGGA Orderingdng Intékter OCH RORELSEMARGINAL
2015 35306 36 282
Strukturférandring, % +3 +3 MSEK %
Valuta, % -1 -1 50000 %5
Pris, % +0 +0 40 000
Volym, % +1 -2 30000
Totalt, % +3 +0
20 000
2016 36515 36 356
Strukturférandring, % +3 +3 10000
Valuta, % +0 +0 0
2014 2015 2016 2017
Pris, % +0 +0
Il Orderingang, MSEK
0y
Volym, % 9 4 Intakter, MSEK
Totalt, % +12 +7 Rérelsemarginal, %
2017 40772 38768
VISION OCH STRATEGI handlingsutrustning, blasmaskiner, samt kompres-

Visionen &r att vara Firstin Mind—First in Choice ®
som leverantor av tryckluft och gaslésningar. Detta
ska dstadkommas genom samverkan, engage-
mang, innovation och genom att erbjuda storsta
mojliga kundvérde.

Strategin &r att vidareutveckla Atlas Copcos
ledande position inom valda nischer och utdka verk-
samheten pa ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt ansvarsfullt satt. Detta ska ske genom att
dra férdel av den starka globala marknadsnarvaron,
férbattrad marknadspenetration pa mogna och
vaxande marknader, samt att kontinuerligt utveckla
forbattrade produkter och I6sningar som tillgodoser
kundernas behov. Den lokala narvaron stérks
genom att anvédnda flera kommersiella varumarken.
Nyckelstrategier inkluderar att fortsatta utoka
serviceverksamheten, saval som att utveckla verk-
samheter inom fokuserade omraden som luftbe-

sorlésningar for tag, fartyg och sjukhus. Affarsom-
radet soker aktivt efter att férvarva kompletterande
verksamheter.

STRATEGISKA AKTIVITETER

Oka marknadstackningen och forbéattra nérvaron
inom utvalda marknader/segment

Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som ger 6kat varde och energieffektivitet for
kunderna

e Utdka utbudet av produkter och service
e Utféra mer service pé en storre del av den

installerade basen av utrustning
Forbattra effektiviteten i verksamheten
Investera i medarbetare och
kompetensutveckling

Forvérva och framgangsrikt integrera
kompletterande verksamheter

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

80%

2016: 69%

ANDEL AV
INTAKTER

Service, 44% Utrustning, 56%

INNOVATIONER UNDER 2017

Flera nya produkter lanserades
under aret, bland annat:

En serie tysta oljesmorda skruv-
kompressorer som forbattrar
prestandan.

En ny serie lufttorkar som ger
minimerat tryckfall, 1&g energi-
kostnad och lag ljudniva.

En energisnal lufttork som utfor-
mats for maximal tillforlitlighet.

En ny, stor, oljefri centrifugal-
kompressor med energieffektivitet
i sdrklass och som underlattar
férebyggande underhall.

KONKURRENS

Kompressortekniks huvudkonkurrenter pa
marknaden for industrikompressorer och
luftbehandlingsutrustning ar Ingersoll-Rand,
Kaeser, Hitachi, Gardner Denver, Cameron, Sullair
och Parker Hannifin. Det finns ocksé flera regionala
och lokala konkurrenter, inklusive flera i Kina. Pa
marknaden for gas- och processkompressorer och
expandrar &r de storsta konkurrenterna Siemens
och MAN Turbo.

MARKNADSPOSITION
En ledande position globalt inom de flesta
av sina verksamheter.

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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Produkter och tillampningsomraden

Atlas Copco erbjuder samtliga betydande teknologier for luftkomprimering,
luft- och gasbehandlingsutrustning, luftstyrningssystem och kan erbjuda
kunderna den basta |6sningen for varje tillampning.

Oljefri skruvkompressor med
variabel varvtalsstyrning som tillfér
ren luft till industriella processer

Kolvkompressorer

Kolvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands saval i vanliga industri-
applikationer som i specialiserade tillampningar.

Oljefria tand- och scrollkompressorer

Oljefria tand- och scrollkompressorer anvands i
industri- och medicinska applikationer som kraver
hogkvalitativ oljefri luft. Vissa modeller finns som
arbetsplatskompressorer med integrerade torkar
samt med energieffektiv varvtalsstyrning (VSD).

Skruvkompressorer

Skruvkompressorer finns som oljesmorda och
oljefria. De anvands i manga industriapplikationer
och finns tillgdngliga som arbetsplatskompressorer
med integrerade torkar, med energieffektiv
varvtalsstyrning (VSD), samt med utrustning

for energiatervinning.

LEDNING
KOMPRESSOR-
TEKNIK

Affars-
omradeschef
Vagner Rego

Gas- och processkompressorer
levererar stora méngder tryckluft till
olika processindustrier

Oljefria bldsmaskiner

Oljefria bldsmaskiner finns med olika teknologier:
lob, skruv och turbo. Blasmaskiner anvénds vid
tilldmpningar i processindustrin dar ett jamnt flode
av luft med lagt tryck krévs, till exempel vid
behandling av avioppsvatten och for transport.

Oljefria centrifugalkompressorer

Oljefria centrifugalkompressorer anvands i
industritilldmpningar som kraver konstanta, stora
volymer oljefri tryckluft. De kallas dven turbo-
kompressorer.

Gas- och processkompressorer

Gas- och processkompressorer levereras framfor
allt till olje- och gasindustri, kemisk, petrokemisk
och processindustri, samt till kraftverk. Den
huvudsakliga produktkategorin ar centrifugal-
kompressorer, eller turbokompressorer, med flera
steg, vilka kompletteras med expansionsturbiner.

Kolvkompressor for olika
industriapplikationer

Luft- och gasbehandlingsutrustning samt
I6sningar for medicinsk luft

Tryckluftstorkar, kylare, gasrenare och filter

levereras for att producera ratt kvalitet av tryckluft
eller gas. Dessutom erbjuds lI6sningar for medicinsk
luft och kvévegenerering saval som system for
biogasuppgraderingar.

De viktigaste enheterna for produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Belgien, USA, Kina, Indien,
Tyskland och Italien

DIVISIONERNA 31 december, 2017

1. Compressor Technique Service
Chef Dirk Beyts

2. Industrial Air
Chef Joeri Ooms
3. Oil-free Air
Chef Philippe Ernens
4. Professional Air
Chef Alain Lefranc
5. Medical Air Solutions
Chef Ben Van Hove
6. Gas and Process
Chef Robert Radimeczky

7. Airtec
Chef Wouter Ceulemans

Forvaltningsberattelse
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Vakuumteknik 2017 1 sammandrag

Affarsutveckling

Efterfragan pa vakuumutrustning och
service var stark. Den totala orderingdngen
Okade organiskt med 33 %. Stark tillvaxt
uppnaddes i samtliga huvudregioner.

Ordervolymerna for utrustning till
halvledarindustrin och tillverkare av platta
bildskdrmar 6kade markant med stod av
stark efterfragan fran elektronikindustrin.
Ordertillvaxten drevs huvudsakligen av
utvecklingen inom halvledarindustrin i
Asien och Nordamerika.

Tillvixten for vakuumutrustning for
tillimpningar inom industrivakuum och
hogt vakuum var ockséa stark. Geografiskt
Okade ordervolymerna markant i Europa,
Asien och Nordamerika.

Serviceverksamheten utvecklades vél
med en markant 6kad orderingang. Order-
tillvixt uppndddes i samtliga regioner.

MARKNADEN

Vakuum- och reningslésningar krévs i ett antal
industriella tilldmpningar dér lufttrycket méste vara
lagre an atmosfarstryck och/eller dér miljon maste
vara ren. Affarsomradet Vakuumteknik saljer
produkter, system och service till flera utvalda
sektorer pa marknaden.

Marknaden kan delas in i halvledare, industri-
och hégvakuum. Inom var och en av dessa sektorer
finns emellertid undersektorer och sérskilda
tilldmpningar. Férsaljningen till halvliedarsektorn
representerar cirka 60% av intdkterna, medan
industri- och hogvakuum star for cirka 40%.

Vakuumprodukter inkluderar ett brett sortiment
av torra vakuumpumpar, turbomolekylarpumpar
och andra vakuumpumpar. Dessa anvands for att
skapa kontrollerade, partikelfria miljder med lagt
tryck for tillverkning inom ett brett spektrum av

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling

Affarsomradet Vakuumteknik etablerades
2017. Fran den | januari var affarsomradet
verksamt med fem divisioner som fokuserar
pé olika marknadssegment och erbjudan-
den. Under 2017 har ett flertal aktiviteter
genomfOrts for att ytterligare forstarka
kundfokus, organisationens flexibilitet
och for att forbéttra effektiviteten i verk-
samheten.

Affarsomréadet investerar i innovation
och marknadsnirvaro med ett utdkat antal
medarbetare inom forskning och utveck-
ling, service, samt marknadsféring och
forséljning.

For att mota efterfragan till f6ljd av det
gynnsamma afférsklimatet, investerade
affirsomradet i 6kad produktionskapacitet
iSydkorea, Kina och Japan.

industrier, s som halvledare, platta bildskarmar,
LED och solenergi, glas och optiska beldaggningar,
instrument for forskning inom bioteknik, forsk-
ningsinstitut inom férnybar energi, hdgenergilaser
och nanoteknik, lakemedel, varmebehandling,
litiumjonbatterier samt livsmedelstillverkning

och paketering.

Reningssystem inkluderar fristdende och kun-
danpassade I6sningar som integrerar teknologier
fér vakuum och utslappshantering. Rening krévs
bade for att férhindra motverkande kemiska reaktio-
ner i produktionsprocesser och for efterlevnaden
av strikta utslappsregler.

Affarsomradet erbjuder ocksa vérdeskapande
service sa som Overvakning av utrustning, service
pa plats och i félt, serviceuppgraderingar, ombygg-
nad, samt tillhandahallande av reservdelar och oljor.

Efterfragan pa vakuumutrustning och service 6kade markant under 2017. Ordervolymerna for
utrustning till halvledarindustrin och producenter av platta bildskdarmar, samt for applikationer
inom industri och hégvakuum 6kade. Affarsomradet gjorde investeringar i marknadsnarvaro,
innovationer och produktion.

Forvarv och avyttringar

Utover en fortsatt framgéngsrik integration
av verksamheterna Leybold och CSK, vilka
forvarvades under 2016, slutforde affars-
omradet ett forvarv under 2017 — resterande
45% av CSKT Inc., ett samriskbolag i
Taiwan som séljer och servar system for gas-
rening och kemisk hantering. Atlas Copco
forvarvade under 2016 en 55% andel i CSKT
genom forvirvet av CSK Inc., ett sydkore-
anskt foretag verksamt inom reningssystem.

Intékter, resultat och avkastning
Intékterna 6kade med 44 % till MSEK

19 582 (13 635) med betydande bidrag fran
forvarv. Den organiska 6kningen var 21%.
Rorelseresultatet 6kade med 62 % till
MSEK 4956 (3 060), motsvarande en mar-
ginal pd 25.3% (22.4). Rorelsemarginalen
gynnades av hogre volymer, men péverka-
des negativt av forvérv och valuta. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till
25%(19).

MARKNADSTRENDER

e Okad anvandning av kravande material och krav
pa tillverkningsmiljé inom industriell produktion

e Fortsatt fokus pé energieffektivitetsbesparingar

e Fortsatt trend gallande efterlevnaden av hardare
regelverk for utslapp

e Fokus pa totalldsningar och total livscykelkostnad

FAKTORER SOM DRIVER EFTERFRAGAN

¢ |ndustriproduktion

e Tillverkning av halvledare, utrustning for
forskning och utveckling, litiumjonbatterier,
platta bildskarmar och utrustning fér solenergi

o Efterfragan pa energieffektiva vakuumpumpar

e Okade krav pa vakuum till stéd for nya processer

27
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Vakuumteknik 2017 i ssmmandrag, forts.

INTAKTER, MSEK

19582

2016: 13 635

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovriga, 3%

Process-
industri, 15%

Tillverkning, 82%

RORELSEMARGINAL

25.3%

2016: 22.4%

INTAKTER PER
REGION

Asien/
Australien, 61%

Afrika/Mellan-
Ostern, 4%

l

Nordamerika,
19%

Sydamerika, 1%

Europa, 15%

FORSALJNINGS- ORDERI!\IGANG, INTAKTER
BRYGGA Orderingang Intékter OCH RORELSEMARGINAL
2015 10 152 9955

Strukturforédndring, % +17 +19 MSEK %
Valuta, % +2 +2 25000 2
Pris, % -1 -1 20000 — 20

0
Volym, % +20 +17 15000 e
Totalt, % +38 +37
10 000 — 10
2016 14 021 13635
Strukturforandring, % +23 +23 5000 5
Valuta, % +0 +0 0 B
2014 2015 2016 2017
Pris, % +1 +1
Volym, % +32 +20 | Or?lieringéng, MSEK
Intékter, MSEK

Totalt, % +56 +44 Rorelsemarginal, %

2017 21890 19582

VISION OCH STRATEGI

Visionen &r att vara Firstin Mind—First in Choice ®
som leverantor av I6sningar inom vakuum och
rening. Strategin ar inriktad pa féljande omraden;
teknologiskt ledarskap, marknadsledarskap, samt
flexibilitet for att stodja faktorer som driver tillvéxt.
Detta ska ske genom fokus pa forsknings- och
utvecklingsprogram och att erbjuda produkter och
service med hog innovationsgrad. Marknadsledar-
skapet ska nyttjas av en organisation fokuserad pa
flexibilitet, 6kade marknadsandelar inom vara tradi-
tionella omraden och utdkad geografisk tackning.
Mer komplexa tilldmpningar hos kunderna staller
Okade krav pa vakuumldsningar som sadant.
Affarsomradet kommer darfor att fortsatta att
bygga starka relationer med kunder for att saker-
stélla de basta tekniska I6sningarna och 6kad
kundlojalitet. Affarsomrédet kommer att ha ett
starkt fokus pa att utveckla serviceverksamheten

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse

och en effektiv och flexibel global narvaro. Mark-

nadsledarskapet kommer att utvecklas med stéd

av olika varumarken. Affarsomradet soker aktivt

efter att forvéarva kompletterande verksamheter.
Verksamheten ska vaxa pa ett ekonomiskt,

miljéméssigt och socialt ansvarsfullt satt.

STRATEGISKA AKTIVITETER

inom utvalda marknader/segment

Oka marknadstéckningen och férbattra narvaron

e Snabba lanseringar av innovativa produkter och

service som ger dkat varde och energieffektivi
Oka marknadspenetration och narvaro genom
varumarkesportfoljshantering

o Utféra mer service pa en storre del av den
installerade basen av utrustning

Forbattra organisationens flexibilitet och
effektiviteten i verksamheten

tet

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

25%

2016: 19%

ANDEL AV INTAKTER

Service, 20% Utrustning, 80%

INNOVATIONER UNDER 2017

Flera nya produkter lanserades
under aret, bland annat:

En vakuumpump for laboratorier
och forskningsinstitut, som ger
energibesparingar och minskade
ljudnivaer.

Ett nytt reningssystem som
eliminerar potentiellt skadliga
gaser i utsléappen fran halvledar-
tillverkningsprocesser.

En energieffektiv turbopump
for industriella belaggnings-
applikationer.

En ny serie torra scrollvakuum-
pumpar som ger industriella-
och FoU-kunder basta mojliga
prestanda.

¢ Investeraimedarbetare och kompetens-
utveckling

e Forvarva kompletterande verksamheter
och integrera dem framgangsrikt

KONKURRENS

Vakuumtekniks framsta konkurrenter &r:
Halvledare: DAS Environmental Expert, Ebara,
Kashiyama, Pfeiffer Vacuum, Shimadzu
Corporation, ULVAC Technologies

Industri- och hégvakuum:

Gardner Denver, Pfeiffer Vacuum, ULVAC
Technologies och Busch

MARKNADSPOSITION
Global marknadsledare inom vakuum-
och reningslésningar.
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Vakuumteknik erbjuder ett brett utbud av vakuumprodukter

och reningsldsningar till marknaden.

Oljesmorda roterande lamell-
vakuumpump for anvéndning
fér industriellt bruk

Oljesmorda lamellvakuumpumpar

Den senaste generationen oljesmorda
lamellpumpar har utvecklats for att ge béattre
vakuumkvalitet samtidigt som det tryckspann
under vilket pumpen kan arbeta har utdkats. De
anvands vid en rad olika industriella applikationer
som frystorkning av livsmedel, plastgjutning,
férpackningsmaterial och forskningstillampningar.

Torra vakuumpumpar

Torra vakuumpumpar &r oljefria pumpmekanismer
som anvands for att skapa vakuummiljéer. De
anvander inget smorjmedel i pumpkammaren

och finns med ett antal Gvervaknings- och
kontrollfunktioner. Torra pumpar anvands i stor
utstrackning i ménga halvledarapplikationer, och

dven i manga industriella processer som metallurgi,

beldggning, torkning och solenergi. De anvéands
ocksa i vetenskapliga instrument som
svepelektronmikroskop.

LEDNING
VAKUUMTEKNIK

Afférs-
omradeschef:
Geert Follens

Torr vakuumpump fér anvéandning
i halvledarindustrin

-

o .

s

Turbomolekyldra pumpar

| turbomolekylara pumpar, eller turbopumpar,
bildas vakuum av en snabbroterande turbinmotor.
Turbopumpens definierande egenskap ar den héga
rotationshastigheten. Turbopumpar anvéands vanli-
gen tillsammans med priméra oljesmorda eller
oljefria pumpar. De ar vanligt forekommande i olika
halvledarapplikationer, samt inom forskning och
utveckling, industritillampningar och hégenergi-
fysik.

Viétskeringsvakuumpumpar
Vatskeringsvakuumpumpar utrustas med en
impeller med fixerat blad. Narimpellern roterar
bildar vatskan en ring runt holjets omkrets.
Generellt ar vatskeringsvakuumpumpar perfekta
fér anvdndning i fuktiga, dammiga och smutsiga
miljoer som vanligen &terfinns i industriella
processer inom livsmedel och dryck, gruvor,
kemi, olja, stal, cement, plast och textil.

Reningssystem

n
n
A
:

Reningssystem och integrerade system
Reningssystem anvands for att hantera gaser och
andra biprodukter av processer fran utslépp fran
torra pumpar. Rening kravs bade for att forhindra
motverkande kemiska reaktioner i produktions-
processer och fér efterlevnaden av strikta
utsldppsregler. Renings- och integrerade system
anvands framstinom applikationer med halvledare,
platta bildskarmar, solenergi och LED.

De viktigaste enheterna fér produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:

Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland, Sydkorea, Kina och Japan

DIVISIONERNA 31 december, 2017

. Vacuum Technique Service

Chef Eckart Roettger

. Semiconductor Service

Chef Paul Rawlings

. Semiconductor Chef Paul Rawlings
. High Vacuum Chef Martin Tollner
. Industrial Vacuum Chef Koen Lauwers

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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Industriteknik 2017 | ssmmandrag
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Affarsutveckling
Efterfragan p4 avancerade industriverktyg
och monteringslosningar var fortsatt stark
och stdddes av investeringar fran exempel-
vis fordonsindustrin och verkstadsindustrin.
Orderingdngen 6kade med 9% organiskt.
Orderingdngen for avancerade industri-
verktyg och monteringslosningar fran for-
donsindustrin 6kadeitakt med att tillver-
kare fortsatte att investera i nya och uppgra-
derade produktionslinor. Tillvixten gynna-
des av god orderutveckling till produktion av
elektriska bilar och bilar med lag vikt. Order-
volymerna 6kade i Asien, Nordamerika och
Europa, medan de minskade i Sydamerika.
Ordervolymerna for industriverktyg fran
verkstadsindustrin 6kade. Volymerna 6kade
isamtliga storre regioner. Tillvdxten fick stod
av en god orderutveckling inom industriseg-
ment som montering, anliggningsmaskiner,
metalltillverkning och elektronik.
Orderutvecklingen for fordonsservice,
som erbjuder verktyg och annan utrustning
till féretag med stora fordonsflottor samt
till specialiserade verkstdder, var i princip
ofdrdndrad.

MARKNADEN

Fordonsindustrin, inklusive underleverantérer, ar ett
viktigt kundsegment som representerar mer an
halften av Industritekniks intakter. Montering ar den
vanligaste tillampningen. Fordonsindustrin har legat
i framkant nar det géller kraven pa mer precisa
atdragningsverktyg som minimerar fel i produktio-
nen och mojliggér lagring och sparning av atdrag-
ningsmomenten. Affarsomradet har framgangsrikt
utvecklat avancerade elektriska industriverktyg och
monteringssystem som hjélper kunder att utfora
atdragningar enligt deras specifikation, vilket mini-
merar fel och avbrott i produktionen. Detta inklude-
rar ett brett erbjudande av |6sningar for kvalitets-
sékring och kvalitetsforbattring. Med 6kande krav
pa lagre bransleforbrukning och lattare material
anvander fordonsindustrin i allt hogre utstréckning
alternativa metoder till montering. Affarsomradet
erbjuder doseringsutrustning for lim och tatnings-

30

Serviceverksamheten hade en fortsatt stark
utveckling. Kunderna efterfragar kontinu-
erligt mer service och underhall, allt fran
ad-hoc-service till att skota allt verktygs-
underhall hos kunden. Tillvixt noterades i
alla regioner jimfort med &retinnan.

Marknadsnarvaro och
organisationsutveckling
Affarsomradet investerade i marknads-
ndrvaro och innovation med ett 6kat antal
medarbetare inom forskning och utveck-
ling, service, samt marknadsforing och
forsdljning. Marknadsforingsaktiviteterna
under aret fokuserade pa att starka positio-
nen som en partner vid utvecklingen av
kunders smarta fabriker och industri4.0.
Investeringar gjordes dvenianligg-
ningar for produktion och innovation,
inklusive en ny produktionsanldggning for
utrustning for sjalvstansande nitning och
dosering i Shanghai, Kina, samt innova-
tionscenter inom sjdlvstansande nitning i
Storbritannien, Japan och Sydkorea.

medel samt utrustning for sjalvstansande nitning
for att tillgodose dessa krav.

Inom verkstadsindustrin anvénds industriverktyg
i ett flertal tilldmpningar sdésom montering, borrning
och materialavverkning. Kunderna finns inom mon-
tering, till exempel elektronik, flyg och vitvaror,
energi och anldggningsmaskiner, i verkstadsindu-
stri, olja och gas, skeppsvary, gjuterier och maskin-
tillverkare. Utrustningen som erbjuds & monte-
ringsverktyg for ett brett viidmomentsomrade,
borrmaskiner, sldende verktyg, slipmaskiner, lyft-
block och I6pvagnar samt tillbehor. Luftmotorer
levereras separat for olika tillampningar i produk-
tionsanlaggningar.

Till fordonsservice, bil- och lastbilsverkstader
samt ddck- och chassiverkstéder, levereras verktyg,
borr-, poler- och slipmaskiner.

Det finns en véxande efterfragan pa service, till
exempel underhallsavtal och kalibreringstjanster
som Okar kundernas produktivitet.

Affarsomradet fortsatte att vaxa och ordervolymerna gynnades av investeringar
inom fordonsindustrin och verkstadsindustrin, samt av en stark efterfragan
av service. Affarsomradet gjorde investeringar i marknadsnarvaro, service,
produktutveckling och produktion.

Intékter, resultat och avkastning
Intédkterna 6kade 9% till rekordhdga
MSEK 16 377 (15 017), motsvarande en
organisk 6kning pa 8%. Rorelseresultatet
var MSEK 4 175 (3 430). Rorelsemarginalen
Okade till 25.5% (22.8) inklusive jamforelse-
storande poster om MSEK +380, framst
relaterade till upplosning av skulder for
villkorad kopeskilling hanforliga till det
genomforda forvirvet av Henrob under
2014. Den justerade rorelsemarginalen
23.2%(22.8), var positivt paverkad av
volymer, men negativt paverkad av valuta.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 43 %
(34). Avkastningen pa sysselsatt kapital,
justerat for den jamforelsestorande posten
som ndmns ovan, var 39 %.

MARKNADSTRENDER

e Hogre krav pa kvalitet, produktivitet, flexibilitet,
ergonomi och minskad miljopaverkan

Mer avancerade verktyg och system, samt 6kad
betydelse av service, kunskap och utbildning
Industriverktyg med elmotorer ersétter delvis
tryckluftsverktyg

Efterfragan pa lagre bransleforbrukning driver
efterfragan pa alternativa monteringsmetoder,
till exempel limning och sjalvstansande nitning
Digitalisering och efterfragan pa uppkoppling
inom produktion

FAKTORER SOM DRIVER EFTERFRAGAN

® |nvesteringariindustriverktyg och system, till
exempel i monteringslinjer

e Forandringar i tillverkningsmetoder och hogre
krav, till exempel kvalitetssakring och spérbarhet

e |ndustriproduktion
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INTAKTER, MSEK

16 377

2016: 15 017

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovriga, 8%

2vnga, 8% [f——="—
Service, 4%

Bygg- och
anlaggning, 3%

Tillverkning, 83%

Processindustri, 2%

RORELSEMARGINAL

25.5%

2016: 22.8%

INTAKTER PER
REGION

Asien/

Australien, 24%
Afrika/Mellan-
ostern, 1%

Europa, 39% ‘

Nordamerika,

33%

‘ Sydamerika, 3%

FORSALJNINGS- ORDERI!VGANG, INTAKTER
BRYGGA Orderingdng Intékter OCH RORELSEMARGINAL
2015 14612 14578
Strukturférandring, % +0 +0 MSEK %

25 000 25
Valuta, % +0 +0
Pris, % +0 +0 20000 20
Volym, % +3 +3 15 000 15
Totalt, % +3 +3

10 000 - 10
2016 15112 15017
Strukturférandring, % +1 +1 5000 - 5
Valuta, % +0 +0 o Hm N EN B 0

2014 2015 2016 2017
Pris, % +0 +0
I Orderingdng, MSEK

Volym, % +9 +8 Intakter, MSEK
Totalt, % +10 +9 Rérelsemarginal, %
2017 16 651 16 377
VISION OCH STRATEGI STRATEGISKA AKTIVITETER

Visionen &r att vara Firstin Mind—First in Choice ®
som leverantor av industriverktyg, monteringssys-
tem, produkter for kvalitetssakring, mjukvaror och
service till fordonsindustrin samt till fordonsservice.
Strategin ar att fortsatta véxa genom att bygga
vidare pa det tekniska ledarskapet och kontinuerligt
erbjuda produkter och service som forbattrar kun-
dernas produktivitet. Viktiga aktiviteter ar att utdka
produktsortimentet, frémst till fordonsindustrin,
och tillhandahélla mer service, kunskap och utbild-
ning. Affarsomradet 6kar ocksa sin narvaro inom
verkstadsindustri och fordonsservice, samt pa
geografiskt utvalda marknader. N&rvaron forstarks
genom anvéandningen av en flervarumarkesstrategi.
Tillvaxt ska ske pa ett satt som ar ekonomiskt, miljo-
maéssigt och socialt ansvarsfullt.

Oka marknadstéckningen och férbattra narvaron
inom utvalda marknader/segment

Utveckla nya hallbara produkter och Idsningar
som ger Okad kvalitet och produktivitet,
forbattrad ergonomi och minskad miljépaverkan
Utoka utbudet av produkter och service

Utfora mer service pé en storre del av den
installerade basen av utrustning

Forbattra effektiviteten i verksamheten
Investera i medarbetare och
kompetensutveckling

Forvarva kompletterande verksamheter och
integrera dem framgangsrikt

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

43%

2016: 34%

ANDEL AV INTAKTER

Service, 27% Utrustning, 73%

INNOVATIONER UNDER 2017

Flera nya produkter lanserades
under aret, bland annat:

En mekatronisk nyckel med
tillhérande kontrollenhet som
redovisar atdragningsresultat
i realtid.

Ett nytt system for fixturerade
atdragningsprocesser som stoder
balansering av produktionslinor
och kan monteras pa robotar.

En programvara som stoder fel-
hantering och minskar kostnaden
fér omarbetning och garantikrav.

En tradlos hylsvéljare som erbjuder
okad flexibilitet och forbattrad
produktivitet.

KONKURRENS

Industritekniks konkurrenter inom industriverktyg ar
Apex Tool Group, Ingersoll-Rand, Stanley Black &
Decker, Uryu, Bosch samt flera lokala och regionala
konkurrenter. Inom utrustning for limning och
tatning ar de huvudsakliga konkurrenterna Nordson,
Graco och Durr. For sjalvstansande nitning ar
huvudkonkurrenterna Stanley Black & Decker och
Bollhoff.

MARKNADSPOSITION
En ledande marknadsposition globaltinom
de flesta av sina verksamheter.

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017

31



32

ARET | SAMMANDRAG - INDUSTRITEKNIK

Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Industriteknik erbjuder det mest omfattande sortimentet av
industriverktyg och monteringssystem pa marknaden.

Applikator och doseringsenhet
fér applicering av lim och
tatningsmedel

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin efterfragar framst avancerade
monteringsverktyg och -system. De erbjuds ett
brett sortiment elektriska monteringsverktyg,
kontrollsystem och tillhérande mjukvaror for
sadkerhetskritiska atdragningar. Specialiserade
applikationscenter runt om i vérlden konfigurerar
lampliga monteringssystem. Systemen gor det
mojligt att lasa av, samla in och lagra monterings-
information. Fordonsindustrin, liksom andra
tillverkande industrier, efterfragar ocksa vanliga
industriverktyg. Med dkande krav pa lagre
brénsleférbrukning och anvandning av lattare
material investerar fordonsindustrin allt mer i
monteringslosningar for dessa krav, till exempel
doseringsutrustning for lim och tatningsmedel
och utrustning for sjalvstansande nitning.

De viktigaste enheterna fér produktutveckling och tillverkning ligger i:

Handhéllet batteri- Kontrollenhet

verktyg fér monte- fér avancerade

ringsapplikationer elektriska
monteringsverktyg

Verkstadsindustrin

Affarsomréadet erbjuder ett komplett sortiment
produkter, tjdnster och produktionslésningar for
verkstadsindustrin. Det stracker sig fran vanliga
atdragningsverktyg, borr- och slipmaskiner till de
mest avancerade monteringssystemen pa
marknaden. Det omfattar ocksé ett brett sortiment
av tillbehor. Utrustning for limning och tatning
erbjuds ocksa till verkstadsindustrin. En stor grupp
specialister finns tillgéngliga for att stédja kunder
som vill férbattra sin produktionseffektivitet.

Verktyg for sjélv-
stansande nitning

Fordonsservice

Affarsomradet erbjuder verktyg som é&r kraftfulla
och tillforlitliga for att mota efterfrdgan fran den
professionella anvandaren inom fordonsservice.
Sortimentet omfattar sldende mutterdragare,
borr-, poler- och slipmaskiner.

Sverige, Tyskland, Ungern, USA, Storbritannien, Frankrike och Japan

LEDNING
INDUSTRITEKNIK

Affars-
omradeschef:
Henrik Elmin

DIVISIONERNA 31 december, 2017

1. Industrial Technique Service
Chef Hakan Andersson

2. MVI Tools and Assembly
Systems
Chef Lars Eklof

3. General Industry Tools and
Assembly Systems
Chef James McAllister

4. Chicago Pneumatic Tools
Chef Philippe Artzet

5. Industrial Assembly Solutions
Chef Tobias Hahn

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse
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Gruv- och bergbrytningsteknik

2017 1 sammandrag

Affarsutveckling

Efterfragan pa utrustning fran kunder i
gruvindustrin var stor, till foljd av expan-
sion av befintliga gruvor och ersattnings-
investeringar. Orderingéngen 6kade kraf-
tigt for de flesta typer av under- och ovan-
jordsutrustning.

Ordervolymerna dkade i samtliga regio-
ner, med den storsta tillvixten i Nordame-
rika, Europa och Asien. Orderingéngen for
utrustning till infrastrukturprojekt 6kade
jamfort med foregéende ar.

Efterfragan pé service, reservdelar
och forbrukningsvaror var stark och order-
ingdngen okade i samtliga regioner.

Totalt 6kade orderingdngen for affirs-
omradet med 21 % organiskt.

Organisationsutveckling
Affarsomrédet 6kade ndrvaron inom valda
marknader och kundsegment genom
utvalda forvéarv och genom att tillféra
resurser inom service och forsiljning.
Investeringar gjordes dven iinnova-
tionscenter och produktionsanldggningar.
Under 2017 férdubblade affirsomréadet sin
kapacitet vid anldggningen i Hyderabad i

MARKNADEN

Den totala marknaden for gruv- och anldggnings-
tillampningar ar mycket stor med ett stort antal
bolag som erbjuder ett brett utbud av produkter
for olika tilldmpningar. Affarsomrédet Gruv- och
bergbrytningsteknik erbjuder dock endast produk-
ter for utvalda tilldmpningar.

Kunder inom gruvindustrin representerar cirka
tva tredjedelar av affarsomradets intékter. Tilldamp-
ningarna omfattar produktions- och utvecklings-
arbeten i bade gruvor och dagbrott samt mineral-
prospektering. Kunderna efterfragar bergborrnings-
utrustning, bergborrverktyg, last- och transport-
utrustning, specialfordon, ventilationssystem samt
borrningsutrustning fér prospektering.

Entreprendrer inom infrastruktur, samt bygg-
och anlaggningsindustrin star fér en tredjedel av

Indien for tillverkning av férbruknings-
varor for ovanjordsborrning. Produktions-
anldggningen for forbrukningsvaror i Fort
Loudon, Pennsylvaniai USA, utdkades
ocksa.

Forvéarv, samriskbolag och samarbeten
Affarsomradet genomforde ett forvéry,
bildade tva samriskbolag och presenterade
ett samarbete under 2017, samt genomférde
tre forvérvijanuari 2018:

* Tva samriskbolag med Hongwuhuan
Group for att utveckla, tillverka och silja
utrustning for den kinesiska gruv- och
anldggningsmarknaden.

34% av Mobilaris MCE, i Lulea, forvar-
vades. Foretaget tillhandahaller mjukva-

ruldsningar som ger en helhetsbild av gru-
vorna, positionering i realtid och status-
information om fordon, utrustning och
personal.

Samarbete med Saab AB och dess dotter-
bolag Combitech AB for att erbjuda gruv-
kunder 16sningar for sdker och avancerad

digital verksambhet.

intdkterna. Tillampningarna omfattar spranghals-
borrningar for tunneldrivning, till exempel fér vag-,
jarnvags- och dammbyggen, stenbrott, borrning
efter vatten, energi, olja och gas, samt markfor-
starkning. Kunderna efterfragar bergborrningsut-
rustning, bergborrverktyg, specialfordon, ventila-
tionssystem och utrustning for markférstarkning.

Utrustningen séljs huvudsakligen direkt till slut-
anvandaren och affarsomradet har en stor organisa-
tion som erbjuder service, reservdelar och forbruk-
ningsvaror. Gruvbolag och entreprendrer har behov
av service, reservdelar och forbrukningsvaror, oftai
form av avtal dar tillgénglighet och produktivitet ar
viktiga faktorer.

Efterfradgan pa utrustning, service och forbrukningsvaror var stark, drivet av
expansion av befintliga gruvor och ersattningsinvesteringar. Ordervolymerna
for saval utrustning som service 6kade i samtliga regioner. Affarsomradet
investerade i marknadsnarvaro, innovation och produktion fér att mota det
gynnsamma affarsklimatet.

* Ijanuari 2018 forvirvades tillgdngarna i
Renegade Drilling Supplies Proprietary
Ltd., en sydafrikansk tillverkare och
distributor av borrkomponenter for gruv-
prospektering, med 22 anstéllda.

Ijanuari 2018 forviarvades Rockdrill
Services Australia Pty. Ltd., en bergborr-
specialist som servar den australiensiska
gruvindustrin. Foretaget hade intdkter pa
MSEK 90 och 37 anstéllda.

Ijanuari 2018 forvirvades tillgdngarna i

Cate Drilling Solutions LLC., ett ameri-
kanskt bolag med 35 anstéllda, som distri-
buerar och servar Atlas Copcos borr-
utrustning och komponenter.

Intékter, resultat och avkastning
Intékterna 6kade med 16% till MSEK

29 166 (25 043), motsvarande en 6kning med
14% organiskt. Rorelseresultatet 6kade

31% till MSEK 5 844 (4 465), motsvarande
en marginal pa 20.0% (17.8). Rorelsemargi-
nalen paverkades positivt av hogre volymer
och valutaférindringar. Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 43% (32).

MARKNADSTRENDER

* Mer produktiv och séker utrustning, inklusive
|6sningar for att arbeta forarldst och med
fjarrstyrning

Okat fokus pa miljo

Konsolidering av kunder och leverantérer
Prestationsbaserade kontrakt for service

och foérbrukningsvaror

Fokus pa totalkostnaden och optimering

av vardekedjan

FAKTORER SOM DRIVER EFTERFRAGAN
Gruvor och dagbrott

® Investeringar i utrustning

e Malmproduktion

Bygg- och anldggning
e Infrastruktur- och offentliga investeringar
e Anlaggningsaktivitet
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Gruv- och bergbrytningsteknik 2017 i sammandrag, forts.

INTAKTER, MSEK

29166

2016: 25 043

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Process-

industri, 1%

Bygg- och
anlaggning,
27%

Gruv, 72%

RORELSEMARGINAL

20.0%

2016: 17.8%

INTAKTER PER
REGION

Asien/ Nordamerika,
Australien, 25% 23%
Afrika/Mellan-
ostern, 14%

Sydamerika,
Europa, 24% 14%

FORSALJNINGS- ORDERINGANG, INTAKTER
BRYGGA Orderingdng Intakter OCH RORELSEMARGINAL
2015 25587 26 665
Strukturforédndring, % +0 +0
MSEK %
Valuta, % -2 -2 35000 25
Pris, % +0 +0 w0 B
Volym, % +2 -4
21000 - 15
Totalt, % +0 -6
2016 25565 25043 14.000 - 10
Strukturférandring, % +0 +0 7 000 -5
Valuta, % +2 +2 0 0
Pris, % +0 +0 2014 2016 2016 2017
Volym, % +21 +14 I Orderingang, MSEK
o Intékter, MSEK
Totalt, % +23 +16 Rérelsemarginal, %
2017 31473 29 166
VISION OCH STRATEGI STRATEGISKA AKTIVITETER

Visionen &r att vara Firstin Mind—First in Choice®
som leverantor av utrustning och service for berg-
brytning i gruvor, dagbrott, samt for anlaggnings-
arbeten.

Strategin &r att vdxa genom att upprétthéalla och
forstarka Atlas Copcos ledande marknadsposition
som global leverantor for bergbrytningsutrustning
och service, genom att utveckla positionen inom
bergborrnings- och lastningsutrustning, prospekte-
ringsborrning och relaterad utrustning, samt att
Oka intdkterna genom att erbjuda mer service till
kunderna. Tillvaxt ska uppnas pa ett satt som ar
ekonomiskt, miljdméssigt och socialt ansvarsfullt.

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse

Oka marknadstéckningen och férbattra narvaron
inom utvalda marknader/segment

Utveckla nya hallbara produkter och I6sningar
som ger Okad produktivitet och sékerheti linje
med kundernas efterfragan, till exempel datorise-
rade styrsystem, fjdrrstyrning och Iésningar for
att arbeta forarlost

Investera i design-, utvecklings- och produktions-
kapacitet pa tillvaxtmarknader

Utoka utbudet av produkter och service

Utfora mer service pé en storre del av den
installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

Forbattra flexibiliteten avseende kostnader

och rorelsekapital

Investera i medarbetare och kompetens-
utveckling

Forvarva kompletterande verksamheter

och integrera dem framgangsrikt

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

43%

2016: 32%

ANDEL AV
INTAKTER

Service
(forbruknings-
varor) 23%

Utrustning, 35%

Service, 42%

INNOVATIONER UNDER 2017

Flera nya produkter lanserades
under aret, bland annat:

En ovanjordsrigg med den nya
Power Eco-funktionen, vilken
minskar bransleférbrukningen
med upp till 10%.

En ny serie topphammarborr-
kronor som ger battre slitstyrka
och 6kad produktivitet.

En elektriskt driven produktlinje
fér mekanisk kontinuerlig gruv-
drift som ger 6kad effektivitet
och sékerhet.

En lastare med hog kapacitet
och kompakt utformning som
anpassats for automatisering.

KONKURRENS

Gruv- och bergbrytningstekniks framsta konkurrent
inom de flesta produktomraden ar Sandvik.

Andra konkurrenter ar: Furukawa pa marknaden

fér borrutrustning under och ovan jord, Boart
Longyear inom prospekteringsborrningsutrustning
och bergborrverktyg; Komatsu for utrustning for
dagbrott, och Caterpillar for utrustning for gruvor
och dagbrott. Dessutom finns flera konkurrenter
lokalt, regionalt och inom vissa nischer.

MARKNADSPOSITION
En ledande marknadsposition globalt inom de
flesta av sina verksamheter.
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik erbjuder ett omfattande sortiment av

produktivitetshdojande utrustning for bergbrytnings- och anlaggningsarbeten.

Batteridriven underjordslastare
fér gruvapplikationer

Utrustning fér bergborrning under jord
Borriggar under jord anvands till att borra spranghal
i hart berg for att utvinna malm i gruvor eller till berg-
brytning for vag-, jarnvags- och kraftverkstunnlar
och fér underjordiska lagringsanlaggningar. Hal
borras ocksé for bergfoérstarkning med bergbultar.
Affarsomradet erbjuder borriggar med hydrauliska
och pneumatiska bergborrar samt handhéllen
borrutrustning. Maskiner for stigortsborrning
anvands for att borra hdl med stor diameter, vilka
kan anvéndas bland annat till ventilation eller till
malm- och persontransporter.

Last- och transportutrustning under jord
Underjordsfordon anvands framst i gruvor for att
lasta och transportera malm och/eller bergavfall.

Specialfordon fér underjordstillimpningar
Specialfordon anvands for skrotning, bultning,
laddning, lyft och fér att spruta betong.

Utrustning fér ovanjordsborrning

Borriggar ovan jord anvands framst for sprang-
halsborrning i hart berg i dagbrott, stenbrott och
infrastrukturprojekt, men &ven vid borrning efter
vatten och grunt beldgen olja och gas. Affarsomréa-
det erbjuder borriggar med hydrauliska och pneu-
matiska bergborrmaskiner samt rotationsborriggar.

LEDNING

GRUV- OCH
BERGBRYTNINGS-
TEKNIK

Affars-
omradeschef:
Helena Hedblom

Bergborrverktyg

Bergborrverktyg omfattar borrkronor och borr-
stanger for spréanghalsborrning under och ovan jord,
liksom i férbrukningsvaror for stigorts- och
rotationsborrning.

Utrustning for prospekteringsborrning och
grundldggningsteknik

Affarsomrédet levererar ett brett utbud av utrust-
ning for prospekteringsborrning under och ovan
jord. Ett brett sortiment av utrustning for grundlagg-
ningsteknik inklusive system for borrning i [dsa for-
mationer erbjuds ocksa. Tilldmpningarna inkluderar
forankring, geoteknisk undersoékning, markforstark-
ning och brunnsborrning.

Ventilationssystem
Hogtrycksflaktar konstruerade speciellt for att
leverera luft genom kanaler i gruvor och tunnlar.

De viktigaste enheterna fér produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:

Sverige, USA, Kanada,
Kina och Indien

Bergborrverktyg

DIVISIONERNA
31 december, 2017

1

. Mining and Rock Excavation Service

Chef Jess Kindler

. Underground Rock Excavation

Chef Andreas Nordbrandt

. Surface and Exploration Drilling

Chef Brian Doffing

. Drilling Solutions

Chef José Manuel Sanchez

. Rock Drilling Tools

Chef Arunkumar Govindarajan

. Rocktec

Chef Jonas Albertson

Ovanjordsrigg som utvecklats
och utformats fér hég prestanda
vid krdvande anldggningsarbeten

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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Energiteknik 201/ 1 sasmmandrag

Efterfragan péa utrustning, specialiserad uthyrning samt service forbattrades och order-
ingadngen 6kade. Okningen drevs av utvecklingen i Nordamerika, Asien och Europa. Affars-
omradet fortsatte att gora selektiva investeringar i marknadsnéarvaro, produktutveckling,
produktion och kompetensutveckling.

Affarsutveckling

Efterfragan pa utrustning och service dkade
under 2017. Den totala orderingangen
Okade med 8% organiskt. Stabil ordertill-
véxt noterades i samtliga regioner utom
Afrika/Mellandstern dér orderingangen
minskade.

Orderingangen for entreprenadverktyg,
sdsom spett och tysta demoleringsverktyg,
Okade. Orderingéngen 6kade i samtliga
regioner, frimst drivet av 6kad efterfragani
Europa, Asien och Nordamerika.

Orderingdngen dkade kraftigt for pro-
dukter for portabel energifdrsorjning, som
portabla kompressorer, generatorer, pum-
par och ljustorn. Ordervolymerna dkade i
Europa och Amerika, medan volymernai
Afrika/Mellandstern minskade. Sérskilt
stark var orderutvecklingen i Kina.

Orderingangen for serviceverksam-
heten 6kade totalt sett jimfort med aret
innan. Ordervolymerna dkade i Europa,
Asien och Nordamerika, men minskade i
Sydamerika och Afrika/Mellanostern.

Den specialiserade uthyrningsverksam-
heten utvecklades vil och ordervolymerna
okade. Tillvaxten drevs huvudsakligen av
utvecklingen i Nordamerika och Europa.

Marknadsnérvaro och
organisationsutveckling

Affarsomréadet hade fortsatt fokus pa inno-
vation och 6kade ndrvaron inom valda

MARKNADEN

Pa marknaden for luft-, energi- och flédeslésningar
finns ett stort antal féretag som erbjuder ett brett
utbud av produkter for olika tilldampningar.
Affarsomradet Energiteknik fokuserar dock endast
pa vissa utvalda tilldmpningar.

Flera segment stdds av affarsomréadets erbju-
dande. Entreprendrer inom bygg- och anldggnings-
verksamhet, ofta involverade i infrastrukturprojekt,
efterfragar latt entreprenadutrustning sdsom spett
och latt kompakteringsutrustning. Portabla kom-
pressorer, generatorer, ljustorn och pumpar ar till-
forlitliga kraftkéallor for maskiner och verktyg i bygg-
och anlaggningsbranschen, saval som fér manga
gruv- och industritilldmpningar.

36

marknads- och kundsegment genom
utvalda forvérv, samt genom att tillfora
resurser inom service och forsaljning.
Investeringar gjordesi tillverkning och
kompetensutveckling, bland annatien ny
produktionsanliggning fér portabla kom-
pressorer och generatorer i Rock Hill, South
Carolinai USA, och ett nytt kompetens-
center for den specialiserade uthyrnings-
verksamheten i Boom i Belgien.
Affirsomrédets namn dndrades fran
Bygg- och anldggningsteknik till Energi-
teknik, for att bittre aterspegla nuvarande
produktsortiment och kundsegment.

Forvarv och avyttringar

Tva forvarv och en avyttring genomfordes
under 2017. Ett férvirv gjordes i januari
2018:

* Erkat Spezialmaschinen und Service
GmbH, en tillverkare av riggmonterade
rotationsfrasar, med 38 anstillda och
intdkter under 2015 pé cirka MSEK 110.
Itubombas Locag¢ao Comércio Importagdo

e Exportagao, ett brasilianskt foretag som
hyr ut pumpar till professionella kunder,
med cirka 40 anstéllda och intdkter om
cirka MSEK 50 under 2016.

Avyttring av divisionen Road Construc-

tion Equipment. Verksamheten foérvirva-
des av det franska industri- och byggbola-
get Fayat Group. Affiaren omfattar for-

Entreprendrer och hyresféretag ar viktiga kunder
for service, inklusive reservdelar, underhallsavtal
och reparationer.

MARKNADSTRENDER

e Hogre krav pa produktivitet, flexibilitet och
ergonomi

o Okat fokus pa miljo och sakerhet

¢ Konsolidering av kunder och leverantorer

o Okad efterfragan pa service och servicekontrakt

FAKTORER SOM DRIVER EFTERFRAGAN
¢ Investeringar i infrastruktur

e Utomhusevenemang

¢ Nodhjalpsinsatser

e Motorregelverk och férordningar

sdljnings- och serviceverksamhet i 37 14n-
der och produktionsenheter i fem linder:
Sverige, Tyskland, Brasilien, Indien och
Kina. Verksamheten hade 1 280 medarbe-
tare och intdkter som uppgick till cirka
MSEK 2900 under 2016.

I december meddelades att affairsomradet
har slutit avtal om att sidlja betong- och

kompakteringsverksamheten till
Husqvarna Groups Construction-division.
Verksamheten hade intdkter om cirka
MSEK 570 under 2016. Sammanlagt
kommer cirka 200 medarbetare att ansluta
sig till Husqvarna Group. Forséljningen
slutfordes i februari 2018.

Ijanuari 2018 forvarvade Atlas Copco
Location Thermique Service SAS, en

fransk uthyrare av angpannor med 13
anstillda och intdkter pa cirka MEUR 7.3
(MSEK 70) under 2016.

Intékter, resultat och avkastning
Intdkterna 6kade med 12% till MSEK
13246 (11 794), motsvarande en organisk
O0kning med 9%. Rorelseresultatet okade
21% till MSEK 2 137 (1 769). Rorelsemargi-
nalen var 16.1% (15.0) och paverkades posi-
tivt av hogre volymer. Justerat for omstruk-
tureringskostnader var marginalen 16.4%
(15.0). Avkastningen pé sysselsatt kapital
var 20% (17).

VISION OCH STRATEGI

Visionen &r att vara Firstin Mind—First in Choice ®
som leverantor av I0sningar for luft, energi och
floden for hallbar produktivitet.

Strategin ar att vaxa genom att utveckla Atlas
Copcos marknadsposition och nérvaro som global
leverantdr inom portabla kompressorer, pumpar,
generatorer och ljustorn, samt av ett sortiment med
kompletterande, marknadsspecifika nischprodukter
som boosters med hogt tryck.

Strategin omfattar ocksa vidare utveckling av
specialiserad uthyrning och utveckling av
serviceverksamheten, att ka intdkterna genom
att erbjuda fler kunder mer service. Tillvaxt ska
ske pa ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt
ansvarsfullt satt.
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INTAKTER, MSEK

13 246

2016: 11 794

ORDERINGANG PER
KUNDKATEGORI

Ovr\'ga, 13%

Tillverkning, 19%

RORELSEMARGINAL

16.1%

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

20%

2016: 15.0% 2016: 17%
INTAKTER PER ANDEL AV
REGION INTAKTER

Asien/ Nordamerika, Service, 15% Utrustning, 62%
: Processindustri M 23% .
Service, 7% 1 % Service
Afrika/Mellan- (uthyrning), 23%
oOstern, 11%
ngg-o?h Sydamerika,
anlaggning, 43% Gruv, 7% Europa, 39% 6%
FORSALJNINGS- ORDERI!VGANG, INTAKTER
BRYGGA Orderingdng Intékter OCH RORELSEMARGINAL INNOVATIONER UNDER 2017
2015 11927 12112 Flera nya produkter lanserades
N under aret, bland annat:
Strukturféréndring, % +3 +2 MSEK %
15000 25 i i
Valuta, % -1 -1 \varvarande En ny serie elektriska pumpar
) verksamheter for avvattning med upp till 20%
Pris, % +1 +1 12,000 Tm ]—I 120 lagre energiférbrukning an
Volym, % 1 5 9000 7' 11 motsvarande modeller.
Totalt, % +2 -3 Nya LED-ljustorn med hog
! 6 000 i {10 prestanda och robust design.
2016 12110 11794 ’ .
3000 5 Ett utdkat sortiment av portabla
Strukturférandring, % +2 +2 | i generatorer med snabb uppstart
Valuta, % 1 1 0 till kunder pa kréavande arbets-
2014 | 2015 2016 2017 platser.
Pris, % +0 +0 :
B Ordering&ng, MSEK En nydesignadiportabel koms
Volym, % +8 +9 K pressor som erbjuder forbattrad
Intékter, MSEK o o
. - hallbarhet och flexibilitet.
Totalt, % +11 +12 Rérelsemarginal, %
2017 13405 13 246

STRATEGISKA AKTIVITETER

e Forbattra effektiviteten i verksamheten

MARKNADSPOSITION

Oka marknadstéackningen och férbattra narvaron

inom utvalda marknader/segment

Nyttja synergier inom férsaljning och service
Utveckla nya héllbara produkter och I6sningar
for 6kad produktivitet, sékerhet och minskad
miljopéaverkan

Investera i design-, utvecklings-och
produktionskapacitet pa tillvaxtmarknader
Utveckla mer konkurrenskraftiga erbjudanden,
med olika vardeerbjudanden

Utféra mer service pa en storre del av den
installerade basen av utrustning

Utveckla serviceverksamheten

® Investerai medarbetare och
kompetensutveckling

e Forvarva kompletterande verksamheter och
integrera dem framgéngsrikt

En ledande eller stark marknadsposition
globaltinom de flesta av sina verksamheter.

KONKURRENS

Energitekniks framsta konkurrenter pa marknaden
ar Doosan, Generac, Kaeser, Sullair, Xylem,
Selwood och Wacker Neuson. Dessutom finns ett
stort antal konkurrenter lokalt och regionalt.

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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Produkter och tillampningsomraden

Affarsomradet Energiteknik erbjuder en rad produkter for utvalda till-
lampningar inom anlaggningsarbeten, entreprenad och demolering.

Portabel oljefri kompressor
med medelhégt tryck

Portabla kompressorer

Portabla oljesmorda kompressorer anvands framst i
tillampningar inom bygg- och anldggningsindustrin
dar tryckluft anvands som kraftkalla for utrustning,
sasom luftdrivna spett och bergborrmaskiner.
Portabla oljefria kompressorer hyrs av kunder for
att tillgodose tillfélliga behov av oljefri tryckluft,
framst i industriapplikationer.

Boosters

Nér extra hogt tryck behovs anvénds boosters for
att Oka trycket pa luften som levereras av portabla
kompressorer. Denna luft med hogt tryck anvénds
framforallt inom borrning och inom olje- och
gasapplikationer.

LEDNING
ENERGITEKNIK

Affars-
omradeschef:
Andrew Walker

Ljustorn fér
anldggningsarbeten

Generatorer

Portabla generatorer anvéands for tillfalliga behov
av elektricitet, framst inom bygg- och anldggnings-
applikationer. Andra tillampningar for generatorer
ar elforsorjning for evenemang, reservstrom och
elektricitet till otillgéngliga platser.

Belysningsmaster
Belysning for sdker verksamhet dygnet runt.

Pumpar
Portabla dieseldrivha pumpar och dréankbara
elektriska pumpar, framforallt for vatten.

Handhallet
bensindrivet spett
med elektronisk
brénsleinsprutning

Entreprenad- och demoleringsverktyg
Hydrauliska, pneumatiska och bensindrivna spett,
krosstanger och borrar levereras till entreprenad-,
demolerings- och gruvféretag.

De viktigaste enheterna fér produkt-
utveckling och tillverkning ligger i:
Belgien, Spanien, Sverige, USA,
Kina och Indien

DIVISIONERNA
31 december, 2017

-

. Power Technique Service

Chef Adrian Ridge

. Specialty Rental

Chef Ray Lofgren

. Portable Energy

Chef Peter Lauwers

. Construction Tools

Chef Vladimir Kozlovskiy

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse



DRIVKRAFTER FOR PRODUKTUTVECKLING

Kunders behov och efterfragan Lagar och regelverk inom utslapp,
kopplat till exempelvis produktivitet, energieffektivitet, ramaterial,
energieffektivitet, total &gandekostnad, sakerhet, skatter, farliga kemikalier,
kvalitet, sakerhet och ergonomi. konfliktmineraler etc.

Ny teknologi sasom Internet of things Klimatléften och statliga handlings-
— sakernas internet, uppkoppling av planer efter klimatmotet COP 21,
maskiner och innovationer for additiv for att bryta sambandet mellan
tillverkning. ekonomisk tillvaxt och utslapp.

Malen for hallbar utveckling for ekono-
misk tillvaxt, anstandiga arbetsvillkor,
hallbar industrialisering och 6vergang
till moderna energikallor.

»
HI-

‘M"_T |-.
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Sakerstaller hallbar produktivitet

Atlas Copco levererar banbrytande teknologier i form av sakra, tillforlitliga och energieffektiva produkter
som utformats for att optimera kundernas produktivitet och konkurrenskraft. Gruppens hogkvalitativa
serviceerbjudande sékerstéller att kunderna far ut mesta maojliga ur varje investering och fortsatter att
ha Atlas Copco First in Mind—First in Choice ®.

For att lyckas leverera ledande teknologier
for hallbar produktivitet till sina kunder,
implementerar Atlas Copco de flesta av sina
prioriteringar for héallbar, Ionsam tillvaxt pa
den hogsta operativa nivan i foretaget. Prio-
riteringarna ir: etik, sikerhet och vélbefin-
nande, innovation, kompetenta team och
effektivt nyttjande av resurser. Atlas Copco
betraktar dessa prioriteringar som centrala
for att uppna varaktig framgéng.
Koncernledningen har faststéllt Atlas
Copcos prioriteringar for en hallbar, 16n-
sam tillviaxt, samt nyckeltal, treariga mal
och foljer upp utvecklingen. Nyckeltal och
mal for de forsta fyra prioriteringarna ar
gemensamma for alla bolag i Gruppen.
Implementeringen genomfors av divi-
sionerna, som tillsammans utgdr koncer-
nens fem affdrsomraden. Divisionerna ar
separata operativa enheter, ansvariga for
att leverera resultat i linje med de strategier
och mél som beslutats av affirsomradet,
savil vad giller finansiella som icke-finan-
siella mal. Cheferna for respektive division
ar ansvariga for att implementera priorite-
ringarna och integrera dem i divisionens
verksambhet. Divisionscheferna och che-
ferna for respektive bolag dr ansvariga for
att sikerstélla att mal sdtts som en del av
trearsplanen, att det foljs upp pa bolags-
och divisionsniva och rapporteras till
Atlas Copco-gruppen. Affirsomradena

och divisionerna har kvantitativa mal gal-
lande prioriteringarna, sdisom minskade
utslapp, 6kad mangfald och sékerhet. Kon-
cernens aggregerade resultat kommunice-
rasidarsredovisningen.

Innovationer for resurseffektivitet
Utvecklingen av innovativa produkter och
service med ett livscykelperspektiv har av
samtliga Atlas Copcos intressenter, savél
interna som externa, identifierats som det
omrade som har hogst prioritet. Divisio-
nerna formulerar egna nyckeltal kopplat till
innovationer, for att nyckeltalen ska vara
relevanta for respektive verksamhet.

Atlas Copco har starka relationer med
kunder som har ledande positioner inom
sina respektive branscher. Trender som
Okad digitalisering och teknologisk utveck-
ling kan anviandas for att 6ka effektiviteten
inom industriella processer. Utmaningen
ar att fortsdtta mota kundernas behov av
utrustning och service som dkar produktivi-
teten och som samtidigt dr héallbara, det
vill siga energieffektiva, sikra och ergono-
miska. Starka serviceerbjudanden och
smart produktutveckling kan bidra till att
minimera avfall och maximera vérdet av
kundens investeringar. Produkter som sta-
tiondra kompressorer, borriggar, hydraul-
hammare och industriverktyg utformas sa
att de kan returneras, renoveras och séljas

som begagnad utrustning. Den begagnade
utrustningen har samma hoga standard
som nar den var ny vad géller kvalitet, pre-
standa och energieffektivitet.

Atlas Copco fortsatte att investera i pro-
duktutveckling under 2017, och dven allt
mer idigitalisering. Avancerade teknologier
krévs for att mota kundernas 6kande behov
och samhéllet efterfragar miljoméssigt och
arbetsmiljomassigt hallbara l6sningar.

Andelen medarbetare inom forskning
och utveckling uppgick till 7.2% (7.1) av
Atlas Copcos arbetskraft under 2017. Inves-
teringarna, inklusive aktiverade utveck-
lingsutgifter, 6kade med 9.4 % till MSEK
3297 (3 013) motsvarande 2.8 % (3.0) av
intdkterna och 3.6 % (3.7) av rorelsekostna-
derna.

Atlas Copco investerar fortsatt i mark-
naden fér uppkoppling, genom utveckling
av produkter och service, samt genom stra-
tegiska forvirv. Atlas Copco forvirvade
exempelvis en del av ett féretag som tillhan-
dahéller avancerad mjukvara som optime-
rar verksamheten i underjordsgruvor
genom att ge en lagesbild fran gruvorna,
positionering i realtid och detaljerad status-
information om fordon, utrustning och per-
sonal. Mjukvaran anviands vid underjords-
gruvor, tunneldrivning och andra anlagg-
ningsarbeten.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

OALS
- g
‘%'ut"
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Genom sin kirnverksamhet bidrar Atlas Copco framforallt till sju av de sjutton globala
malen for hallbar utveckling. Dessa ar: jamstélldhet (5), rent vatten och sanitet (6), hallbar
energi for alla (7), anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (8), hallbar industri, inno-

vationer och infrastruktur (9), hallbar konsumtion och produktion (12), samt fredliga och

inkluderande samhéllen (16).

Atlas Copcos ambition att utveckla innovationer for en hallbar produktivitet leder till

standig utveckling av verkligt energi- och resurseffektiva produkter. Atlas Copcos medarbe-

tare dr foretagets mest virdefulla tillgdng och foretaget prioriterar att erbjuda en trygg

arbetsmiljo och rittvisa utvecklingsmgjligheter. Atlas Copco lever efter de hogsta etiska

normerna och forvintar sig att affarspartner ska gora detsamma.



Produkter utformade for energieffektivitet
Okad produktivitet har alltid haft hog prio-
ritet. Energi har dock kommit allt mer i
fokus med fréagor och farhagor kring pris,
utsldppspaverkan och geopolitiska span-
ningar kopplade till produktionen. En bety-
dande andel av Atlas Copcos miljépaverkan
kommer fran produkternas anvindning dir
energiférbrukningen har storst paverkan.
Dérfor satter Atlas Copco ambitidsa mal
for minskad energiférbrukning inom sina
utvecklingsprojekt for en 1ang rad produk-
ter och tillimpningar.

Atlas Copco har till exempel utvecklat
nya, effektiva ljustorn med LED-teknologi
for anvandning vid gruv- och anldggnings-
arbeten. LED-ljus ger en ldngre livsldngd och
béttre och bredare ljustackning samtidigt
som den forbrukar mindre energi jaimfort
med traditionella produkter. Atlas Copcos
prisbelonta ljustorn med LED kan belysa
ett omrade pa 5000 kvm med fyra 350-watts-
lampor vilket ger betydande besparingar i
bréansleforbrukningen pa upp till 75%. LED-
lampornas langre livslangd, jamfort med tra-
ditionella ljuskéllor, ar ytterligare en fordel.
Den férvéantade livslangden vid tunga till-
lampningar dr fem gdnger langre dn metall-

halidlampors. Andelen LED av den totala
forsdljningen uppgick till ndra 50% under
2017.

Kontrollenheten Henrob SPR, som
anvands for kvalitetssdkring och 6vervak-
ning vid montering genom sjilvstansande
nitning, har utvecklats med en ekodesign-
process. Den mest betydande fordelen ar
mojligheten att utrusta dldre eller framtida
kontrollenheter med en valfri modul for
energieffektivisering vilken minskar kun-
dens elforbrukning per nit med i genomsnitt
20%. Den nya kontrollenheten har ocksa en
mindre férpackning och 40% ldagre vikt &n
den befintliga, vilket sparar material vid till-
verkningen och kan minska paverkan fran
transporter.

Tillverkningsprocessen for halvledar-
anordningar (chips) sker i vakuummiljo for
att siakerstilla kvalitet, renhet och kontroll.
Vakuumpumpar star for upp till 20% av den
totala energiforbrukningen vid en produk-
tionsanlaggning for halvledare. Det utgor
en drivkraft for att utveckla effektivare och
hallbara vakuumprodukter. Den stindiga
utvecklingen av torra vakuumpumpar for
halvledarprocesser, under varumérket
Edwards, ir ett exempel pa Atlas Copcos
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atagande att ta fram produkter som leder
till minskad energiférbrukning. I den
senaste generationens plattform (iXM) och
dess varianter, innehaller pumparna dver
tio patenterade teknologier som ger fordelar
inom energi, prestanda, storlek och process-
kompatibilitet. Kunder erhaller upp till
60% lagre energiforbrukning med den nya
iXM-produkten jamfort med motsvarande
produkt ur den tidigare generationen. iXM
har framgéangsrikt nyttjat nya mojligheter i
halvledarindustrin och har varit den 16sning
kunderna foredragit i dver 50% av nya
avtal. Utover betydande energibesparingar,
kraver iXM mindre rening av kvive och kyl-

Atlas Copco 2017 41
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Atlas Copcos teknologi VSD+ som
lanserades 2013, har revolutionerat
branschen for komprimering av luft

varlden over.

Sa utvecklar
vi for hallbar
produktivitet

AFFARSOMRADEN

Det ar genom innovationer av
produkter och service Atlas Copco
har storst mojlighet att arbeta

for 6kad energieffektivitet och
minskade utslapp. Darfér har
varje affarsomrade identifierat

en eller tva produktfamiljer vars
prestanda inom energieffektivitet
kan féljas upp arligen enligt
foljande kriterier:

—Den valda produkten ska vara
betydande for verksamheten

—Produktens utveckling ska kunna
foljas under ett antal ar

—Det maste vara majligt att
revidera uppgifterna

—Energivinsterna ska kunna
rapporteras genom hela
vardekedjan

DIVISIONER

Varje division har identifierat tva
eller tre nyckeltal som ar relevanta
for verksamheten och formulerat
mal for dessa. Utvecklingen f6ljs
upp av divisionens business
board.

Forts.

vatten, vilket ytterligare minskar produk-
tionsanldggningens energiférbrukning.
Minskad storlek och 6kad prestanda ger
ocksé besparingar vad géller utrymme och
infrastruktur vid anldggningen. Pumpen
har utformats pa ett sdtt som ger visentligt
langre serviceintervall vid utmanande app-
likationer och till minskat materialavfall.
Redan 1994 var Atlas Copco banbry-
tande inom teknologin for variabel varv-
talsstyrning (VSD) av kompressorer. En
VSD-kompressor justerar automatiskt
motorns hastighet till behovet av luft. Den
ger energibesparingar pa i genomsnitt 35%,
jamfort med en kompressor med fast varv-
tal. Ndr man beaktar att energiforbruk-
ningen star for 70-80% av livscykelkostna-
den for en kompressor, dr detta avgdrande
for den totala kostnaden for Agandet. Atlas
Copcos VSD+-teknologi som lanserades
2013, har revolutionerat branschen for

Forvaltningsberattelse

komprimering av luft virlden 6ver. Med
denna banbrytande teknologi kan Atlas
Copcos kunder sdnka sina energikostnader
for komprimerad luft med i genomsnitt
50%. I dagslaget finns GA VSD+-serien
med oljesmorda kompressorer fran 7 kW
anda upp till 110 kW, vilket gér denna pris-
beldnta innovation tillginglig for ett stort
antal industrier och tillimpningar. Andelen
kompressorer med variabel varvtalsstyr-
ning av det totala antalet sdlda kompresso-
rer, har 6kat markant de senaste fem aren.
Scooptram ST7 dr en batteridriven las-
tare med hog prestanda som utvecklats for
anviandning vid tuffa gruvférhallanden.
Den dr helt eldriven vilket leder till noll
lokala utslapp. Elmotorer och energieffek-
tiv design ger 80% lagre energiforbrukning
jamfort med den dieseldrivna modellen. Att
maskinen &r helt batteridriven minimerar
behovet av ventilering i gruvan, samtidigt

som den har samma eller béttre prestanda
an dieselversionen. Losningen minskar
kostnaderna for gruvans infrastruktur och
den langsiktiga driften. Med en elektrisk
underjordslastare minimeras dieselutslap-
penigruvorna, liksom miljopéaverkan.
Dessutom ger batterimotorn ligre virme-
utveckling i gruvan, vilket minskar behovet
av ventilation ytterligare samtidigt som det
bidrar till en béttre arbetsmiljo for foraren.
De nuinstallerade forsta tio Scooptram ST7
Battery bidrar till en &rlig besparing om
cirka 1 750 ton koldioxid i lokala utslapp.
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Innovationer som minskar kundernas energiférbrukning

Atlas Copcos innovationskraft och fokus pa kundernas produktivitet har
resulterat i manga banbrytande produktlanseringar genom aren.

KOMPRESSORER FOR
TILLVERKNINGSINDUSTRIN

GAVSD+ har en utrymmessparande design
med vertikal drivning, energibesparande vari-
abel varvtalsstyrning och en
kompakt, intern permanent-
n magnetmotor. Sparar upp till
50% energi.

GENERATORER FOR
PROCESSINDUSTRIN

Med stationdra gasgeneratorer
kan kunderna producera kvave
och syre pa plats vilket ger en
betydande kostnadsminskning
och 6kad energieffektivitet
med upp till 50%.

VAKUUMPUMPAR
FOR TILLVERKNING

Bast-i-klassen inom energi-
férbrukning, kraver 50%
mindre energi. Holjet som
utvecklats
med en inno-
# ' vativteknologi
férldanger pum-

pens livslangd
w och service-

intervallen.

SPETTFOR
ANLAGGNINGSARBETEN

Minskar forbrukningen av
komprimerad luft med 50%,
har 25% lagre vikt och
vibrationsnivaer under
5m/s2.

VERKTYG FOR TILLVERK-
NINGSINDUSTRIN

Ettindustriverktyg som ar
10% mindre och
20% lattare vilket
Okar drifttiden och
produktiviteten.

(Om inget annat anges &r jgmférelsen gjord
med tidigare versioner inom produktserien).

BORRIGGAR FOR
GRUVARBETEN

Ovanjordsborrigg som

anvander borrmetoden
COPROD ger 50%
hogre brénsleeffektivi-
tet an konventionell
sankhammarborrning.

VAKUUMPUMPAR FOR
TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Genom lanseringen av variabel varvtalsstyr-
ning och en innovativ inloppsreglerventil, ger
GHS VSD+ energibesparingar pa cirka 50%
j&mfort med traditio-
nella tvastegspumpar
och minskar livscykel-
kostnaderna.

SLIPMASKINER FOR
TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Enintegrerad turbinmotor ger 18%
hogre energieffektivitet. Mindre
motorer leder till
battre ergonomi och
ljudtrycksniva.

LJUSTORN FOR
ANLAGGNINGSARBETEN

LED-teknologi gor dessa ljustorn

till de mest energieffektiva produk-
ternaisin kategori. Ljustornen ar

upp till 60% mer bransleeffektiva -~
an metallhalogenldsningar. o

KOMPRESSORER FOR
PROCESSINDUSTRIN

CO, turbokompressor
med hogt tryck och
integrerad vaxling som
okar energieffektiviteten
med upp till 30%.

KOMPRESSORER FOR

besparande varv-
talsstyrning och
kompakt utform-
ning. De nya
modellerna &r 8%
energieffektivare
an tidigare
modeller.

PORTABLA KOMPRESSORER
FOR BYGGINDUSTRIN

PACE-systemet mojliggdr en anpassning
av maskinens tryck och
flode och kan pé sa

vis 6ka bransle-
effektiviteten
med upp till 20%.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

GAVSD+-serien har en vertikal konstruk-
tion som kraver litet utrymme, energi-

LASTARE FOR GRUV-
INDUSTRIN

Den elektriska lastaren bidrar till
en renare och sakrare arbetsmiljo.
Jamfort med diesel, forbrukar den
batteridrivna utrustningen 80%
mindre energi, med en hundra-
procentig minskning av lokala
utslépp, inklusive CO,.

VAKUUMPUMPAR FOR PROCESSINDUSTRIN

En luftkyld torr vakuumpump med laga kostnader for
energiférbrukning och underhall utformad for tysta
laboratoriemiljéer. Den
anvander 50% mindre
energi an tvastegs-
vakuumpumpar och har
ldngre underhallsintervall.

VERKTYG FOR TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Atlas Copcos nya batteridrivna system for pulsverktyg, kombinerad med
styrenheten Power Focus 6000 forbrukar betydligt mindre energi an
motsvarande tryckluftsdrivna produkter. Kostnaden for energi-

férbrukning kan minskas med mellan 50 % och 70%.

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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Attrahera och utveckla medarbetare

Atlas Copcos personalstrategi ar att attrahera och utveckla kvalificerade och
motiverade medarbetare. Cheferna forvantas ta ansvar for att utveckla sina
medarbetare, sina respektive enheter och sig sjalva.

ANDEL ANSTALLDA
PER YRKESKATEGORI

Administration, Forskning och
17% utveckling, 7%
Service, 30% Produktion, 25%

Forsaljning, 13% ‘ ‘ Marknadsforing, 8%

Att bygga de mest kompetenta teamen ar en
av Atlas Copcos prioriteringar for en hall-
bar, 16nsam tillvaxt. Syftet dr att coacha och
utbilda talanger, att 6ka mangfalden och att
stotta ledarna att bli allt béttre pa att vag-
leda organisationen.

En rattvis arbetsplats praglad av mangfald
P& Atlas Copco ar den grundldggande
instéllningen att méngfald inspirerar till
innovation och ger insikter som bidrar till
Okad forstéelse for kundernas behov. Enligt
foretagets globala mangfaldspolicy ska lika
mojligheter framjas oavsett om Atlas Copco
ar arbetsgivare, leverantor, affarspartner
eller kund. Atlas Copco-bolagen upprittar
lokala policyer och riktlinjer for mangfald i
linje med Gruppens policy, lokala lagar och
regler, samt lokala ambitioner.

Atlas Copco har atagit sigatt frimja lika
villkor vid rekrytering och befordran. En
rad insatser pagar globalt for att fraimja
mangfald vid rekrytering, exempelvis
genom att sékerstilla konsneutrala rekryte-
ringsannonser.

Atlas Copco genomfor en rad olika

ANDEL ANSTALLDA
PER REGION

Asien/Australien,
29%

Nordamerika, 15%

Afrika/Mellan-

ostern, 5%

Europa, 44% Sydamerika, 7%

aktiviteter for att fraimja en bittre balans
mellan mén och kvinnor bland medarbe-
tarna. Mentorprogram finns i hela Grup-
pen. Lett nyligen lanserat program inom
affarsomradet Vakuumteknik, har minst
50% av de upp till 25 platserna reserverats
for kvinnliga sokande, for att stotta dem att
tanista stegikarridren.

Ledarskapsprogram med fokus pa dkad
mangfald mellan kdnen, genomfors bade
inom affirsomrade Kompressorteknik och
Energiteknik. Syftet dr att uppmuntra bega-
vade unga medarbetare fran hela viarlden
att ta steget till en ledande position inom
forsaljning. Medarbetare pa tillvixtmark-
nader uppmuntras sarskilt att delta i pro-
grammen.

Andelen nyutexaminerade kvinnor
bland nyrekryterade tjinstemédn minskade
under 2017 till 31% (36). Inflédet av kvinnor,
mitt som andelen kvinnor vid extern rekry-
tering var 22% (22). Atlas Copco har ytterli-
gare stirkt sitt fokus pa sociala medier som
verktyg for att nd och attrahera talanger
inom olika kompetensomraden och ldnder.
Atlas Copco kommunicerar aktivt sitt med-
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arbetarerbjudande genom verkliga exempel
dir Atlas Copcos medarbetare agerar
ambassadorer for foretaget. For att siker-
stilla fullt fokus pa rekrytering och pa att
behélla talanger i hela Gruppen har Atlas
Copco ett gemensamt format for arbetsgi-
varvarumérket som anvindsialla regioner.
Under aret genomfordes en global lansering
av workshops kring arbetsgivarvarumérket
vilka mynnade ut i samordnade och integre-
rade lokala strategier och handlingsplaner
for att attrahera och behalla talanger i regio-
nerna.

Atlas Copco tar kraftfullt avstand fran
diskriminering. I slutet av 2017 gjorde
Gruppen en 6versyn av foretagets policyer
och processer till skydd mot sexuella trakas-
serier och diskriminering, och vidtog atgar-
der for att 6ka medvetenheten om Atlas
Copcos virderingar och riktlinjer rérande
diskriminering.

Ledarskapets roll

Atlas Copcos chefer har en viktig roll i
utvecklingen av en ansvarsfull verksamhet
och for att stodja medarbetarnas utveckling.

UTVECKLING AV TALANGER

Atlas Copco har en enkel och beprovad filosofi for att utveckla talanger; medarbetare
uppmuntras att anta nya utmaningar och att testa manga olika arbetsuppgifter. De &r
ansvariga for sin egen karriar och for att soka lediga tjanster pa den interna jobb-
marknaden. Den interna jobbmarknaden ar Atlas Copcos séatt att leva upp till principen
att alla har talang och darfér kan —och ska—ha chansen att vidareutvecklas. Samtliga
lediga tjanster utom positionen som VD annonseras pa den interna jobbmarknaden.
Malet ar en skicklig och erfaren arbetskraft vilket &r grunden till att na varaktiga resultat.

Atlas Copcos grundlaggande principer for att utveckla talanger:

1. RESULTAT GER FRIHET
2.LARAPAJOBBET

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse

3. DU ANSVARAR FOR DIN EGEN KARRIAR
4. JOBBMARKNADEN AR OPPEN FOR ALLA




Med hjélp av nyckeltalet Communicative
Leadership Index méiter Gruppen vartan-
nat ar framstegen inom ledarskap. Nésta
mitning dger rum under 2018.

Atlas Copco striavar efter en balans mel-
lan att utveckla den lokala arbetskraften
och att erbjuda internationella méjligheter
genom intern rorlighet. Chefer utvecklar
lokala ledare for att attrahera och behalla
lokal arbetskraft och talanger. Dessutom
spelar chefer, som tar sig an internationella
positioner, en viktig roll i arbetet med att
stirka foretagskulturen.

Atlas Copco har chefer pa internatio-
nella poster som kommer frén 54 lander och
arbetari 58 lander. Under 2017 var 66% (65)
av de hogsta cheferna lokalt anstdllda.
Bland de 459 hogsta cheferna virlden dver
ar 53 nationaliteter representerade.

Utveckla och mobilisera talanger globalt
Atlas Copco uppmuntrar rorlighet 6ver
geografiska, organisatoriska och kulturella
grianser. Det dr viktigt for kompetens-
utveckling, men dven for en framgéngsrik
integration av nyligen forviarvade bolag.
Erfarna chefer pa hoga positioner leder inte-
grationsprocessen och mgjliggor en effektiv
och pragmatisk etablering av Gruppens
affarskod, viarderingar och vision.

Transparent, konstruktiv och systema-
tisk feedback kring medarbetarnas och
chefernas prestationer dr en viktig deliatt
vara en framgéangsrik och ansvarsfull arbets-
givare. Samtal om resultat och utveckling
foljs upp som ett nyckeltal. Under 2017 hade
86% (88) av medarbetarna ett utvecklings-
samtal.

Mojligheten for medarbetare att stin-
digt ldra sig nya fardigheter och utveckla sin
kompetens, dr central. En ny, global platt-
form for kompetensutveckling som lansera-
des 2017 ger medarbetarna tillgang till rele-

vanta utbildningar. Det genomsnittliga
antalet utbildningstimmar per anstilld upp-
gick till 37 (37). Under 2017 hade 56% (56) av
tjdnstemidnnen en universitetsutbildning.

Atlas Copco har, i samarbete med
Lunds universitet, startat en utbildning i
onlinemarknadsforing med 50 platser per
ar. Distansutbildningen kombinerar akade-
miska kunskaper med praktiska verktyg
for kommunikatorer och marknadsforare.

I slutet av 2017 hade den forsta gruppen
Atlas Copco-medarbetare genomgatt
utbildningen och den andra gruppen exami-
neras under 2018.

For att uppmuntra internt avancemang
och utveckling av talanger, har Atlas Copco
ett nyckeltal som utvirderar cheferna utifran
deras prestationer och potential att anta mer
utmanande roller. 57% (67) bedomdes bade
ha uppvisat goda resultat i sin befintliga
befattning och dven ha potential att avan-
cera. Bakom minskningen ligger bildandet
av ett nytt affarsomrade under 2017, vilket
skapade flera lediga tjainster, nagot somisin
tur paverkade den totala chefspoolen.

Séakra atervaxten av ledare

For att behalla kompetensen i foretaget har
Gruppen som ambition att 85% av cheferna
ska rekryteras internt. Utfallet under 2017
var 88%. Den interna jobbmarknaden dren
framgangsfaktor for att behalla talanger,
samtidigt som kompetensen 6kar och rorlig-
het uppmuntras. Under 2017 utlystes 6 149
yjanster varav 600 var internationella. Den
interna rorligheten 6kade till 8.8% (7.8). Den
externa rekryteringen 6kade till 14.7% (9.6),
exklusive forvérv.
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VIBYGGER DE
MEST KOMPETENTA
TEAMEN

57%

Chefer med hdgsta bedéomda
prestation och potential att
na hogre befattningar
2016:67% MAL: 65%

22%

Infléde av kvinnor
2016:22%
MAL: Kontinuerlig férbattring

Communicative Leadership Index
2016*:75
MAL: Kontinuerlig férbattring
* méts vartannat &r

LEDARSKAPSFILOSOFI SEDAN 1996

THE ATLAS COPCO BOOK

=2

Den tionde utgavan av Atlas Copco-boken
gavs utunder 2017. Boken sammanfattar
Atlas Copcos ledarskapsfilosofi, vision
och uppdrag, samt ger vagledning kring
strategin, strukturen och varderingar
relevanta for samtliga medarbetare.
Sedan 1996 har fem VD:ar i foljd stallt

sig bakom bokens budskap.

=
86%

Medarbetare som haft ett arligt
utvarderings- och utvecklingssamtal

2016:88% MAL: 100%
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VI INVESTERAR | SAKERHET
OCH VALBEFINNANDE

14.6

Incidenter per en miljon arbetstimmar
2016: 15.2
MAL: Kontinuerlig forbattring

2.0%

Sjukfranvaro
2016:2.0% MAL: Under 2.5 %

1

Dodsfall
2016: 1 MAL: 0

3.2

Olyckor per en miljon arbetstimmar
2016:3.5
MAL: Kontinuerlig férbattring

Hoég standard for arbetsvillkor
Som frivillig medlem i FN:s Global Com-
pact sedan 2008, sikerstéller Atlas Copco
att arbetsvillkor, sisom rétten till kollektiv-
avtal, upptas i Affarskoden. Atlas Copco
ser fackforeningar som ett virdefullt och
nodvindigt stod for sina medarbetare och
framjar relationer baserade pa 6msesidig
respekt och konstruktiv dialog. Under 2017
omfattades 37% av alla medarbetare av kol-
lektivavtal och uppskattningsvis hundratals
konsultationer/férhandlingar med facken
dgde rum kring arbetsvillkor och organisa-
tionsforandringar. Eftersom Atlas Copco
har en decentraliserad organisation dger
engagemanget och den konstruktiva dialo-
gen med fackféreningar rum pa lokal niva.
Ilander dér oberoende fackforeningar inte
forkommer har Atlas Copco verkat for att
skapa forum for dialog mellan arbetsgivare
och arbetstagare, till exempel miljé- och
skyddskommittéer i Kina. Policyn for icke-
diskriminering géller samtliga medarbetare
och Affarskoden omfattar ocksé anstilldas
réttigheter.

For en fullstdndig redovisning av 16ner
ochersdttningar till anstillda, se not 5.

Siakerhet och valbefinnande ger 6kad
produktivitet

Atlas Copco har en global policy for sdker-
het, hdlsa och miljo som ska sékerstilla
arbetsplatsernas standard inom hélsa och
vélbefinnande. Fokus for aktiviteterna
under aret har legat pa att uppmuntra
sddana fordandringar i beteenden som kravs
for att skapa en sikerhetskultur pa arbets-
platsen.

Att stirka sdkerhetskulturen ar syftet
med Atlas Copcos globala och arliga saker-
hetsdag. Alla aktiviteter som dger rum
under dagen planeras och genomfors av
den lokala verksamheten, och anpassas
efter lokala behov och utmaningar. Bland

ENGAGEMANG
FOR SAKERHET | BRASILIEN

Den senaste registrerade olyckan
inom Atlas Copco Kompressorteknik
i Sao Paulo, Brasilien, intréaffade i
april 2014. Att ha lyckats undvika
olyckor under en sa lang period har
varit mojligt tack vare en rad atgarder
av dedikerade medarbetare, sa som
programmet "10 gyllene regler for
sakerhet”. Foretaget blev 2017 motta-
gare av Atlas Copcos Safety and
Health award, som syftar till att inspi-
rera bolageni arbetet for sakerhet och
vélbefinnande for alla intressenter.

aktiviteterna marks allt ifran livraddning,
branddvningar, forsta-hjalpen-utbildning
till trafiksdkerhet. Seminarier och latt-
samma aktiviteter kring naringsldra och
hélsosam livsstil arrangeras ocksa pa flera
arbetsplatser.

Antalet olyckor per en miljon arbetade
timmar minskade till 3.2 (3.5). For extern
arbetskraft noterades en 6kning till 3.3 (1.4)
olyckor per en miljon arbetade timmar, fran
8 till 24 olyckor. Det beror framst pa en
snabb 0kning av den externa arbetskraften
och pa 6kad produktion. Antalet incidenter
per en miljon arbetade timmar minskade
nagot bland Atlas Copcos medarbetare och
var i princip ofordndrat for extern arbets-
kraft. Tyvirr intraffade ett dodsfall 2017 da
en tekniker skadades sa svart, vid arbetet
med felsdkning pa en borrigg, att han avled.

Under 2017 uppgick franvaron pa grund
av sjukdom eller olycksfall i arbetet for
Atlas Copcos medarbetare till 2.0% (2.0),
vilket dr under den accepterade nivan pa
2.5%. For en fullstdndig redovisning av
incidenter, olycksfall och sjukfranvaro,
se hallbarhetsnot 4.

VALBEFINNANDE PA ARBETSPLATSEN

SODER OM SAHARA

Under 2003 borjade Atlas Copco erbjuda HIV-tester i Syd-
afrika, pa grund av férekomsten av HIV och paverkan pa
de anstélldas hélsa och produktivitet. 2017 hade féretaget
program i Demokratiska republiken Kongo, Kenya, Mozam-
bique, Namibia, Sydafrika, Tanzania, Zambia och Zimbabwe
i samarbete med Swedish Workplace HIV and AIDS Pro-
gramme. De lokala Atlas Copco-enheterna erbjuder med-

arbetare HIV-tester och halsokontroller, samt vard och

stod. Fragor om icke-smittsamma sjukdomar och medar-
betarnas allméanna valbefinnande hanteras ocksa. Arbetet
med att utforma och genomfora effektiva insatser bygger
pa engagemang fran saval anstallda som ledning. Under

2017 genomfordes ett stort antal aktiviteter for medarbetare, deras familjer
och samhallet. | Zambia har Atlas Copco delat med sig av sin kunskap och
gett stod i vardekedjan kring utveckling och implementering av program
kopplade till HIV och halsa.
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Att leva efter de hogsta etiska normerna

Att sakerstélla att verksamheten vaxer med en tydlig hallning mot korruption och ett starkt engagemang for
manskliga rattigheter ar ratt vag for att 6ka Atlas Copcos globala narvaro. Atlas Copco arbetar langs hela varde-
kedjan for att skydda verksamheten fran risker och samtidigt verka for ett battre samhalle.

Attefterleva de hogsta etiska normerna ar
en av Atlas Copcos prioriteringar for att
skapa hallbar, [onsam tillvixt. Gruppens
formaga att sikerstélla att de hogsta etiska
normerna efterlevs ar beroende av virde-
ringarna och beteendet hos medarbetare,
ledning och affarspartner. Darfor laggs stor
vikt vid att kommunicera och f6lja upp
efterlevnaden av Gruppens virderingar.

Ansvar langs hela vardekedjan
Minskliga réttigheter dr integrerati Grup-
pens processer. Arbetet drivs i verksam-
heten genom Affarskoden, vilken stods av
verktygen och kriterierna for hallbarhets-
beddmning av leverantorer och kunder,
samt stirks av riktad utbildning (hallbar-
hetsnot 5 och 7).

Ansvarsfulla inkop

Atlas Copco har en flexibel affirsmodell
tack vare strategiska samarbeten med
affarspartner sdsom leverantorer, distribu-
torer och samriskforetag. Inkopta kompo-
nenter star for cirka 75% av produktkostna-
den. Att arbeta med affarspartner som delar
Gruppens hoga krav inom kvalitet, affars-
etik och resurseffektivitet, ar nddvandigt
for att effektivt hantera risker och forbéttra
produktiviteten i virdekedjan. Atlas Copcos

inkOpsstrategier dr decentraliserade for att
Oka organisationens flexibilitet och sdker-
stilla ratt kompetens. Gruppen har en stor
internationell leverantorsbas, vilket gor det
till en stor utmaning att uppratthalla kvali-
teten ileverantorskedjan. P divisionsniva
finns inkdpsrad som dvervakar leverantors-
kedjan och som i samverkan med Gruppens
inkopsrad utvecklar centrala policyer och
verktyg som paverkar hela verksamheten.
Atlas Copco prioriterar uppfoljning av
sé kallade betydande leverantorer, det vill
séga leverantorer som utgdér huvuddelen av
det arliga inkdpsviardet och som bedoms
ha den hogsta risken pad marknader med
risk for korruption och brott mot méanskliga
rattigheter. Under 2017 1ag 5 310 (4 471) leve-
rantorer inom ramen for den riskbaserade
metoden. 89% (91) av dessa 5 310 betydande
leverantorer har ombetts bekréifta efterlev-
naden av Atlas Copcos checklista med tio
punkter. 85% (88) bekriftade efterlevnaden.
Dessa leverantorer utvirderas opartiskt
utifrdn parametrar som pris, kvalitet, till-
forlitlighet, viktiga miljéfragor, samt soci-
ala och etiska fragor. Checklistan baseras
pa FN:s Global Compact och den interna-
tionella arbetsorganisationens (ILO) dekla-
ration om grundlidggande principer och
rattigheter i arbetet. Atlas Copco gor plats-

besok for att sikerstilla efterlevnaden
(hallbarhetsnot 5).

For att sékerstélla efterlevnaden av
Atlas Copcos viarderingar, som uttrycks i
checklistan med tio punkter, genomfors
regelbundna granskningar av medarbetare i
verksamheten. Under 2017 granskades 1 167
(1 145) betydande leverantdrer avseende
kvalitet och 858 (774) avseende standarder
inom sikerhet, hilsa och milj6. Ingen av
dessa (14) underkédndes av kvalitetsskil och
1 (2) underkéndes pa grund av brister inom
affarsetik, sikerhet, hdlsa och etik. Samt-
liga nya leverantorer maste bekrafta efter-
levnaden av Affarskoden. Nar det géller fra-
gor som inte ar rodflaggade, som att ha ett
miljoledningssystem, stravar Atlas Copco
efter att samarbeta med sina affarspartner
om en atgdrdsplan som ska hjalpa dem att
uppfylla kraven inom 6-12 manader.

Tillampning av Affarskoden pa
distributorer och agenter

Cirka 20% av Atlas Copcos intidkter kom-
mer frén forsdljning via distributdrer, agen-
ter och entreprendrer. Gruppen har fast-
stallt att varje division ska utveckla en egen
process for implementering och efterlevnad
av Affarskoden bland betydande distribu-
torer och agenter, eftersom skillnaderna

SA ARBETAR ATLAS COPCO MED MANSKLIGA RATTIGHETER | VARDEKEDJAN

Atlas Copcos affarskod stodjer FN:s allméanna forklaring om de méanskliga rattigheterna och &r en central
policy som vagleder verksamheten i arbetet med alla fragor, inklusive ménskliga rattigheter.

LEVERANTORER

GRUPPENS EGEN

KUNDER

VERKSAMHET

->

POLICYER

Atlas Copco har integrerat FN Global
Compacts principer i leverantors-
utvérderingar och -styrning. Las mer
pé sidorna 47-48.

AKTIVITETER

Férbud mot barn- och tvadngsarbete,
samt ansvarsfulla inkép fran hog-
risklander eller konfliktregioner.

Atlas Copcos verksamhetsmal syftar
till att skapa en séker, hdlsosam och
rattvis arbetsmiljo. Las mer i avsnittet
om medarbetare pa sidorna 44—46.

Sékerstalla att medarbetare har
rattvisa arbetsvillkor, mangfald pa
arbetsplatsen och rattatt ga med i
fackfoéreningar.

->

Atlas Copco starker sitt arbete med
hjalp av FN:s vagledande principer
om féretag och manskliga rattigheter.
Las mer i héllbarhetsnot 7.

Produktsékerhet, skydda levnads-
standarden genom att minimera
miljépaverkan vid anvédndningen av
produkter, fragor kring omlokalisering
av samhéllen och sékerhetsfragor.

SAMHALLET

9

Atlas Copco betalar skaliga och
lagenliga skatter till stod for de
samhallen dér bolaget ar verksamt.
L&s mer i hallbarhetsnot 8.

Gruppens samhallsengagemang
omfattar tillgang till sjukvard,
utbildning och trygg utveckling for
barn och utsatta grupper, samt
katastrofhjalp.
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VI FOLJER
DE HOGSTA ETISKA
NORMERNA

99%

Chefer som signerade efterlevnad
av Affarskoden
MAL: 100% 2016: 99%

l.l

VN

Chefer som utbildats
i Affarskoden

Lokala méatningar under 2017
MAL: 100%

Medarbetare som kéanner till
Gruppens hotline eller lokala hjalplinje
MAL: 100% 2016*: 64%

* méts vartannat ar

85%

Betydande leverantdrer som signerat
efterlevnad av Affarskoden
MAL: 100% 2016: 88%

o

Betydande agenter och distributorer
som signerat efterlevnad av
Affarskoden
Redovisas pa divisionsniva
MAL: 100%
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mellan divisionerna ar stora vad géller anta-
let och typen av distributorer och agenter.
Maitningarna inleddes under 2017 och redo-
visas pa divisionsniva.

Efterlevnad inom forsaljning

Atlas Copco borjade ar 2013 anvidnda ett
verktyg for hallbarhetsbedomningar av
kunder for att undersdka potentiella risker
kopplade till milj6, arbetsvillkor, ménskliga
réttigheter och korruption pa marknader
dir Atlas Copco ér verksamt (héallbarhets-
not 7).

Under 2017 6kade Atlas Copco sitt
fokus pé att hitta mojligheter till samarbe-
ten med kunder for att fa 6kad kunskap och
adressera risker kring ménskliga réttigheter
ivirdekedjan, exempelvis i gruvindustrin i
Sydafrika. Verktyget for kundutvéirdering
kompletteras med fordjupade dialoger, och
vid behov, arbetsplatsbesok.

Atlas Copcos compliance board 6verva-
kar och stoder implementeringen och efter-
levnaden av Affarskoden. Det arbetar
ocksa for att sikerstélla att Gruppen inte ar
delaktigibrott mot ménskliga rattigheter i
enlighet med de vigledande principerna om
foretag och minskliga réttigheter. Avsak-
naden av efterlevnad vad giller legal och
politisk infrastruktur pa vissa komplexa
marknader dr en utmaning. Bilaterala sam-
arbeten med civilsamhéllet och investerare
ar avgorande for Atlas Copcos mdjligheter
att lyfta frdgor pd utmanande marknader.

Nolltolerans mot korruption

Kampen mot korruption dr central i arbetet
med ménskliga rattigheter och miljopéaver-
kan eftersom korruption kan st i vigen for
myndigheter och de processer som behdvs
for att hantera fragorna. Atlas Copco har
nolltolerans mot korruption, vilket omfat-
tar alla medarbetare och styrelsen. Styrel-
sen har kommunicerat tydligt att korrup-
tion aldrig dr acceptabelt for att sikra en
affdr, ndgot som dven géller paskyndande
betalningar. Denna grundregel starker
Atlas Copcos varumirke och bidrar till
rattvis konkurrens.

Nolltoleransen mot korruption stdds av
en policy, processer, utbildning och en over-
vakningsprocess. Interna kontrollrutiner
har uppréttats for att minimera risken for
korruption och mutor, exempelvis uppdel-
ning av ansvar. Internrevisioner inkluderar
efterlevnaden av Affarskoden. Vid rappor-
tering av incidenter vidtas kraftfulla atgér-
der som anpassas till det enskilda fallet

(héllbarhetsnot 6). Att vigra taemot eller
betala mutor, eller att rapportera dvertra-
delser, ska inte medfora ndgra nackdelar
sasom degradering eller annan pafoljd.
Gruppens hotline kan anvdndas av medar-
betare for att rapportera hindelser eller
aktiviteter som ir, eller kan uppfattas som,
overtridelser av lagar eller av Affarskoden.
Den ér ett komplement till liknande lokala
processer. Gruppens juridiska avdelning
ansvarar for hanteringen av hotline och
garanterar konfidentialitet, samt anonymi-
tet, for anmalaren.

Under 2016 métte Atlas Copco medar-
betarnas kinnedom om Gruppens hotline, i
den medarbetarundersokning som genom-
fors vartannat ar. [ genomsnitt uppgav 64 %
avmedarbetarna att de kidnde till hotline.
Under 2017 har kommunikationen kring
hotline intensifierats. Rapporteringsproces-
sen sags Over for att ytterligare sékerstilla
dess effektivitet och oberoende.

Atlas Copco deltar i olika icke-politiska
sammanhang for att paverka mojligheterna
till hallbara affarer. Genom medlemskap i
lokala niringslivsorganisationer och sam-
arbeten med andra aktorer, anvander fore-
taget varsamt sitt inflytande for att frimja
de varderingar som finns inbyggda i Atlas
Copcos affarsmodell.

Utbildning for medarbetare varlden dver
Affarskoden delas ut till alla nyanstillda
och utbildning sker globalt. Utbildningen
motsvarar Gruppens nyckelindikatorer och
matchar olika befattningsnivaer i organisa-
tionen. Alla chefer maste arligen signera
efterlevnaden av Affarskoden. Under 2017
undertecknade 99% av cheferna efterlevnad
av Affarskoden. Chefer far ocksa djupga-
ende lararledd utbildning kring etiska
dilemman. Under 2017 har utbildningen
foljts upp lokalt och under 2018 kommer
rapportering att ske pa koncernniva,

med hjilp av ett nytt, globalt tillimpbart,
utbildningsverktyg.



Effektiv och ansvarsfull
anvandning av resurser

Atlas Copco stravar efter att minska verksamhetens miljopaverkan genom
hela vardekedjan och att erbjuda energieffektiva produkter som utvecklats

med ett livscykelperspektiv.

Att sékerstélla att resurser anvands s&
ansvarsfullt och effektivt som mojligt i pro-
duktionen och i produkterna har hog priori-
tet for Atlas Copco. Gruppen har formule-
rat gemensamma mal for att folja utveck-
lingen. Strategin for tillvixt baseras delvis
pa forvarv, vilket kan paverka resultatet
inom miljomradet.

Forbattrad riskhantering

Atlas Copco stills infor risker till foljd av
forandringar i miljoregler, tillgdngen pa
resurser och andra skeenden. Atlas Copco
har utvecklat nyckeltal som miter resurs-
effektivitet for att ytterligare integrera
dessa risker.

Energisdkerhet

Diversifiering av energikéllor till att
omfatta fornybara killor har inte bara en
positivinverkan pa miljon. Det kan dven
skydda verksamheten fran prisfluktuatio-
ner och bristande tillgang till traditionella
energikallor.

Atlas Copco prioriterar 6vergangen till
fornybara energikéllor. P4 manga tillvaxt-
marknader ar fornybar energi dock inte all-
tid tillgdnglig eller utgdr endast en mindre
del av landets energimix. Det paverkar
andelen fornybar energi som anviands i
dessa lander och ddrmed Atlas Copcos

totala energimix.

Hantering av vattenrisker

Atlas Copcos totala vattenforbrukning
arrelativt 1ag. Detta tack vare den kapital-
effektiva affirsmodellen dér fokus ligger pa
montering snarare dn tillverkning och
andra resursintensiva verksamheter.

Delar av verksamheten finns i ldnder
dér vatten dr en knapp resurs. I sdidana
omraden har Atlas Copco infort ett vatten-
index for att kartligga verksamheter ur
fysiskt, legalt och kostnadsperspektiv.
Gruppens bolagisadana omraden ska
infoéra en plan for hantering av vattenrisker.
Innovativ produktutveckling syftar ocksa
till att minska vattenférbrukningen, exem-
pelvis vid borrning efter mineraler.

Atlas Copco har tagit fram ett nyckeltal
som méter den totala vattenférbrukningen i
riskomréden i forhédllande till kostnaden for
salda varor. Vattenforbrukningenisiddana
omraden minskade med 6.7% under 2017, 1
relation till kostnaden for sdlda varor.

Miljérisker i vdrdekedjan

Atlas Copco dr medvetet om sitt ansvar for
att hantera vatten och andra miljorisker i
virdekedjan, se risker sidan 55. Sméltverk
och andra resurskridvande verksamheter ar
ofta tier 2-leverantdrer eller finns ldngre ner
iviardekedjan. Atlas Copco arbetar med
leverantorerna och anvinder brevet med tio
kriterier och handlingsplaner som tas fram
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VIANVANDER RESURSER
ANSVARSFULLT OCH
EFFEKTIVT

8.1

MWh energi fran verksamheten/
KSV (MSEK); 12M
MAL: Kontinuerlig minskning varje ar
2016:8.2

41%

Fornybar energi av total MWh energi
som anvénds i verksamheten; 12M
MAL: Kontinuerlig 6kning varje ar
2016: 39%

A
4.2

Koldioxidutslapp fran transporter
(ton)/KSV (MSEK); 12M
MAL: Kontinuerlig minskning varje ar
2016:3.4

5.0

Vattenférbrukning mé vid enheter i om-
raden med vattenrisk/KSV (MSEK); 12M
MAL: Kontinuerlig minskning varje ar
2016:5.3

95%

Atervunnet eller ateranvant avfall
i kg/total mangd avfall i kg; 12M
MAL: Kontinuerlig 6kning varje ar
2016:94%
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tillsammans med affarspartner. Atlas Copcos affarspartner
ska forbinda sig att bedriva sin verksamhet med hénsyn till
miljoskydd, inklusive vattenanviandning och rening av
avloppsvatten.

Helst bor Atlas Copcos leverantdrer ha ett miljolednings-
system eller atminstone vara engageradeiatt utveckla en
miljopolicy eller -system for att sdkerstilla kontinuerlig for-
battring av miljoprestandan. Atagandet gentemot Atlas
Copcos 10 kriterier innebér att leverantorerna ska ta ansvar
for att minimera den miljopaverkan som produkter och
tjanster har nir de tillverkas, distribueras och anvénds,
liksom nér de avyttras.

Verksamhetens paverkan

Under 2017 minskade Atlas Copcos energiforbrukning i for-
hallande till kostnaden for salda varor nagot, medan paver-
kan fran transporter 6kade. Gruppens energiférbrukning i
verksamheten i forhallande till kostnaden for sdlda varor
minskade med 1%.

Andelen fornybar energi av den totala energini MWh
som anvéndes i verksamheten uppgick till 41% under 2017.
Fran och med 2016 ingér dven den fornybara andelen som
tillhandahalls i energiblandningen, utéver den fullt forny-
bara andelen som kops in. Det betyder att jamforelse med
tidigare ar inte ar fullt ut mojlig, se hallbarhetsnot 3.

Koldioxidutsldpp frén transporter, CO, (ton), utgér en
stor del av Atlas Copcos koldioxidavtryck. Under 2017
Okade koldioxidutsldppen fran transporter (ton) i forhal-
lande till kostnaden for salda varor med 24 %. Bakom
utvecklingen ligger i huvudsak en 6kad affarsvolym och
valda transportmetoder vid frakt. Forvirv, exempelvis av
Leybold, bidrog ocksa till 6kningen, liksom forbattrade
rapporteringsprocesser.

Andelen avfall som ateranvénds eller atervinns av det
totala avfallet inom verksamheten ar ett av Gruppens nyckel-
tal inom resursanviandning. Under 2017 uppgick denna andel
til195% 1 kg/total. Trots att andelen redan dr hog ligger fokus
pa att 6ka andelen ytterligare till forméan for sdval kunder
som miljon.

Atlas Copcos miljoresultat aterfinns i sin helhet
i hallbarhetsnot 3.

FORDELNING AV ENERGIFORBRUKNING

Direkt energi,

ej fornyelsebar,

23%

Indirekt energi,

ej fornyelsebar, 36%

Indirekt energi,
fornyelsebar, 41 %
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VATTEN FORANDRAR LIV

Sedan 1984 har initiativet Vatten at Alla givit stod till projekt som
ger manniskor tillgang till rent dricksvatten, sanitet och hygien.
Det ar Atlas Copcos huvudsakliga initiativinom samhalls-
engagemang och finansieras av frivilliga donationer fran
medarbetarna, samt bidrag fran foretaget. Under 2017 arbetade
medarbetare fran nara 60 lander med att driva Vatten at Alla-
organisationer eller med att starta nationella grenar. Sedan
starten har totalt cirka tva miljoner manniskor fatt tillgang till rent
dricksvatten tack vare Vatten at Alla.

En av de lokala organisationer som firade jubileum under 2017 var
Italien. De har stottat Vatten at Alla-projekt sedan 2007 genom
samarbetet Amref Health Africa. En resa organiserades i april 2017
till fem av de projekt Vatten at Alla Italien har bidragit till att
genomforai Kenya. Ett avdem var denna vattenkiosk som
erbjuder vatten till lokalsamhallet.

For ytterligare information, se: www.water4all.net

SATTER NYA STANDARDER
INOM HALVLEDARINDUSTRIN

Atlas Copco levererar vakuumpumpar och reningssystem till
halvledarindustrin. Féretaget har spelat en ledande roll vid
utvecklingen av tva branschgemensamma protokoll fér “Green
mode” pa pumpar och reningssystem som befinner sig i vilo-
lage. Genom attgaini "Green mode” nar maskinerna arivilo-
lage minskar energianvandningen kraftigt, vilket innebar bespa-
ringar for kunden samtidigt som det bidrar till minskade kol-
dioxidutslapp. Fullt utnyttjad i en halvledarfabrik kan teknologin
minska energianvandningen med upp till 10%, vilket kan resul-
terai en minskning med 6ver 300 000 ton koldioxidutslapp per ar
i den globala halvledarindustrin, tack vare implementeringen av
SEMI Standard E175.


http://www.water4all.net
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Utveckling och fordelning av ekonomiskt varde

Under 2017 skapade Atlas Copco ett direkt ekonomiskt varde av:

Skatter MSEK 6 567

Behalls i verksamheten MSEK 8 316

Réntor och utdelning MSEK 9 636

Léner MSEK 26 720

MSEK

117 833

Rorelsekostnader MSEK 66 594

Det ekonomiska vérdet férdelades mellan leverantérer och
affdrspartner, medarbetare, finansidrer och offentlig sektor,
och har en positiv paverkan pa samhéllet. Las mer pé sidan 135.

Atlas Copco skapar sysselsattning och
bidrar till finansiell stabilitet genom till-
verkning och andra aktiviteter. Rorelse-
kostnader, inklusive kostnader for leveran-
torer av varor och tjanster, funktionella
kostnader med avdrag for 16ner och forma-
ner uppgick till MSEK 66 594 (56 276).
Loner och andra erséttningar 6kade till
MSEK 26 720 (26 046). Gruppens finan-
sidrer, sisom aktiedgare och langivare,
tillhandahaller medel for att finansiera
de tillgdngar som anvinds for att skapa
ekonomiskt virde. I gengéld far de arliga
utdelningar och rinta. Kostnaden for
finansidrer, inklusive utdelning, 6kade till
MSEK 9 636 (8 980), pa grund av en 6kad
ordinarie utdelning.

Atlas Copco bidrar till den ekonomiska
utvecklingen i regioner dar foretaget bedri-

ver verksamhet genom betalning till pen-
sionsfonder och sociala forméaner, samt
betalning av skatter, sociala avgifter och
andra avgifter. Under 2016 6kade betal-
ningar av skatter till den offentliga sektorn
med 29% till 6 567 MSEK (5 087). Gruppen
har haft en dialog med intressenter gillande
redovisning av skatter per land (not 9 och
hallbarhetsnot 8). Samhéllsinvesteringar
uppgick till MSEK 24 (22). Det ekonomiska
virde som behdlls i verksamheten uppgick
till MSEK 8 316 (6 031).

Lokala inkop av forbrukningsvaror
uppmuntras for att gynna samhéllen dar
Atlas Copco ér verksamt och ger arbetstill-
féllen och bidrag till direkta och indirekta
inkomster. Inkop gors fraimst av de enskilda
enheterna vilket ocksad minskar transpor-
ternas miljépéaverkan.

Skatter

Atlas Copco stravar efter att vara en god
samhillsmedborgare och foljer lagar och
reglerildnder dir foretaget dr verksamt.
Gruppen betalar skatt i de olika verksam-
hetsldnderna och anser att skatter spelar en
viktig rolli att fraimja den ekonomiska
utvecklingen. Atlas Copco dr transparent i
enlighet med internationella redovisnings-
riktlinjer och tror pa god foretagspraxis nir
det giller hanteringen av skatter.

UTMARKELSER INOM INNOVATION OCH MARKNADSFORING

Atlas Copcos framsta utmarkelser tilldelas teamen
bakom utvecklingen av ett mycket energieffektivt
och ergonomiskt spett, och en teknologi fér kom-
pressorovervakning som ger betydande besparingar
for kunder. Priserna delades ut vid Atlas Copcos

@

bolagsstamma, den 26 april, 2017.

ergonomiskt.

med ett handhallet pneumatiskt spett som halverar energi-
forbrukningen samtidigt som det ar bade lattare och mer

Peter Wallenberg-priset belénar den mest innovativa och

framgangsrika metoden inom forséljning och marknads-
foring. 2017 gick priset till teamet bakom etableringen av ett

John Munck-priset delas arligen ut till en produktutvecklare,
designer eller ett team for framstaende bidrag till den totala kva-
liteten i en Atlas Copco-produkt. Under 2017 belénades arbetet

banbrytande 6vervakningssystem fér kompressorer, som
later Atlas Copco mata utrustningens prestanda och forutse
nar service behovs.
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Risker, riskhantering och

mojligheter

All affarsverksamhet medfor risker. Atlas Copco har ett strukturerat och proaktivt satt att
hantera foretagets risker. Ratt hanterade kan risker omvandlas till mojligheter och addera
varde till verksamheten. Risker som inte hanteras ratt kan orsaka incidenter och forluster.

Atlas Copcos globala och diversifierade
verksamhet med kunder i manga olika
branscher ger en god spridning av risker och
mdjligheter savil geografiskt som verksam-
hetsméssigt. Formagan att forebygga, upp-
tacka och hantera riskerna ar dock kritisk
for en effektiv styrning och kontroll av
verksamheten. Mélet dr att nd Gruppens
mal med ett vilhanterat risktagande i linje
med strategin och inom ramen for foretagets
handbok The Way We Do Things. Atlas
Copco ser mojligheter med en effektiv
riskhantering bade nér det handlar om att
minska riskerna och skapa affarsmojlig-
heter, vilket kan leda till en god tillvaxt.
Atlas Copcos decentraliserade struktur
omfattar dven riskhantering. De lokala
bolagen ansvarar for sin egen riskhantering
vilken 6vervakas och foljs upp regelbundet
vid moten i lokala operativa styrelser. Grup-
pens funktioner for juridik, forsdkring,
finans, skatt, controlling och redovisning
tillhandahaller policyer, riktlinjer och
instruktioner gidllande riskhantering.
Implementeringen granskas regelbundet
genom interna och externa revisioner. Lis
mer iavsnittet Intern kontroll av finansiell
rapportering i bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 66—-67.

Forsakring

Gruppens forsékringsprogram tillhan-
dahalls av det egna forsdkringsbolaget
Industria Forsékringsaktiebolag, som
behaller en del av riskexponeringen inom
foljande forsdkringsgrenar; egendoms- och
avbrottsforsikring, varutransport-
forsdkring, samt allmént ansvar, dven
inkluderande produktansvarsforsikring.
Gruppens forsakringar avseende financial
lines och tjanstereseforsakring hanteras
ocksa av avdelningen Insurance & Risk
Management, men Industria ar inte
forsakringsgivare for dessa forsakringar.
Forsakringskapacitet kops delvis dven in
fran ledande forsékringsbolag och ater-
forsakringsbolagisamarbete med inter-

Atlas Copco 2017 Forvaltningsberattelse

nationella forsédkringsmiklare. Skade-
hanteringsservice kops delvis in globalt fran
ledande leverantérer. Forsikringspolicyer
utfardas lokalt for att sdkerstilla att lokala
forsdkringslagar efterlevsi tillimpliga fall.

Riskgenomgangar

Riskgenomgangar utfors arligen pa cirka 30
tillverkningsenheter av riskkonsulter. Det
huvudsakliga syftet ar att forebygga mojliga
egendomsskador och avbrott i verksam-
heten genom skadef6érebyggande rekom-
mendationer baserade pa Atlas Copcos
Loss Prevention Standard. Resultatet fran
riskgenomgéangar konsolideras av avdelnin-
gen Insurance & Risk Management och rap-
porteras till koncernledningen arligen och
till varje affarsomradespresident tva ganger
perar.

Enterprise Risk Management (ERM)

Atlas Copco har utvecklat sin egen ERM-
metod for att kartlagga Gruppens risker.

Kartldggning av risk

Metoden tillimpas pé divisionerna som ar
den hogsta operativa nivani Gruppen.
Déarmed identifieras risker utifran varje divi-
sionslednings kainnedom om den egna kérn-
verksamheten och ansvarsomradet. Denna
pragmatiska metod ligger ocksé i linje med
Atlas Copcos decentraliserade struktur.
Agarskapet vad giller hantering av de risker
som identifierats vid kartldggningen ligger
hos respektive division, medan avdelningen
Insurance & Risk Management hanterar den
overgripande processen och konsoliderar
resultaten pa koncernniva.

Resultaten av riskkartldggningen rap-
porteras till koncernledningen arligen och
till varje affarsomradespresident tva ganger
perar.

Krishantering

Krishanteringsprocessen hanteras av avdel-
ningen Insurance & Risk Management och
Corporate Communications. Den imple-
menteras i samtliga Atlas Copcos enheter.

Risker som tas upp av divisionerna vid kartlaggning av risker kartlaggs i en riskmatris. Risker kvantifieras
utifran riskpaverkan och riskfaktor, det vill sdga hur vél risken hanteras. Riskpaverkan mats antingen som
dodsfall, monetér forlust och/eller forsdmrat rykte pa en skala fran lag till extrem.

EXTREM

RISK-
PAVERKAN

TILLRACKLIG

BEHOVER BRISTFALLIG RODFLAGGAD
FORBATTRAS
RISK-
FAKTOR
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RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER
Finansiella Valutakursférandringar kan paverka Gruppens = Ett utskott for finansiell riskhantering samman- - Ett proaktivt arbete med de finansiella riskerna
risker, resultat negativt nar intakter fran forsaljning och trader regelbundet for att hantera de finansiella forbéttrar vinstmarginalen och skapar éven
rapporterings- kostnader f6r produktion och inkop &r i skilda riskerna. moéjligheter till mer stabila kassafléden. Samman-
riskeroch \éalutor (1ransak‘twonksr|sk).kEr2 neg_:_aftflv e_i_'fe(l;t pa = Atlas Copco Financial Solutions ansvarar for dessa taget_glgr arbete}__me__d fmansLeH riskminimering
skatt I"H‘(ljpien; rrttes#}att an ocksa |r|1rtrf _gknar e uij“ risker och stédjer dven Gruppens bolag | imple- en rr;jqklghf?t att forbattra verksamhetens mot-
SaEKSosh :é grrt?;;zeangseggerteilalpiiaIrf\érr]adzourgérlvd menteringen av finansiella policyer och riktlinjer. standskraft.
- ) = ) . . .
Fi ioll ska dotterféretagens nettotillgangar raknas om = Gruppens verksamheter bevakar och justerar g}f'?rs rc‘l’;?"n':'rr‘?céa' Sﬁ‘“ttt‘ro?f l::?l Srkipﬁ dbar“re
MEISIEIE till SEK (omrékningsrisk). I6pande forséljningspriser och kostnader fér att BIIE NS ] CEN EEINER) WS [UneEk:
risker begrénsa transaktionsriskerna. Dessa atgérder
Atlas Copcos nettordntekostnad paverkas av kan kompletteras med valutasékringar.
férandrade marknadsrantor. = Omrakningsrisker sakras delvis genom upplaning
i utlandsk valuta och finansiella derivat.
Atlas Copco &r exponerat for risken att inte f& = Strikta kreditpolicyer tillampas och det férekom-
betalt av vissa av det stora antalet kunder till mer ingen stérre koncentration av kreditrisk. Av-
vilka forsaljning har skett pa kredit. séattningen for osakra fordringar baseras pa histo-
riska forluster och beddms vara tillracklig. For Atlas
Copco Financial Solutions, den egna kundfinansie-
ringsverksamheten, minskas riskerna vanligtvis
genom att behalla en sakerhet i utrustningen till
dess att full betalning erhallits, genom att kdpa
kreditforsékringar och/eller genom att éverfora
risken till en tredje part.
Rapporte- Risken relaterad till kommunikationen av den = Atlas Copcos dotterbolag rapporterar sin -> Integrerad rapportering identifierar och skapar
ringsrisker finansiella informationen till kapitalmarknaden finansiella stélining regelbundet i enlighet med modjligheter till affarssynergier.
skatt it ke o s Abeat mod pporrngarser o tnspaen
re:DI?ai 9 9 d : Uppt sttas | enligh tg' o IFRS P sen och forbattrar mojligheterna att presentera
uttat. 6554 rapporter, upprattas | snighet me verksamheten rattvist och korrekt.
och relevanta delar av arsredovisningslagen som o ) o .
Felrapportering kan resultera i att ledningen redovisas i RFR 1"Kompletterande redovisnings- = [ReETiiie) el (e isiEr et el
drar felaktiga slutsatser men med manga regler for koncerner” forb‘attrad mskha_r_mtenng, sarskilt d& uppgifterna
mindre enheter &r paverkan lag. = Gruppens operativa och legala resultat baseras ey |nFegrerats fo‘r i 5 St S ;
pa& samma siffror och system. De analyseras - Effektiv rapportering baserad p& samma siffror
Skatt &r ett omrade som har fatt Gkat fokus, av divisions-, affarsomrade-, Grupp och legala och system ger full transparens fér att dra rétt
sarskilt risker kopplade till transferpriser, men funktioner innan de publiceras. slutsatser.
ocksa nya skatteregler och riktlinjer. = Gruppen har rutiner for att sékerstalla efterlevna- - Okade rappqﬁeringskrav gallande skellltter
den av Gruppens instruktioner, standarder och kommer att 6ka transparensen vad galler skatt,
De hallbarhetsdata som rapporteras utgérs regler, exempelvis internrevisioner och externa vilket ligger i intressenternas intresse.
ibland till en viss del av uppskattningar, och revisioner.
motsvarar dérmed inte exakt Gruppens = Group Tax finns globalt fér att félja upp efter
paverkan. levnaden av lokala skatteregler. Transferprispolicy
och -avtal ar inférda i verksamheten och ses dver
regelbundet.
= Skatter foljs upp regelbundet och rapporteras till
styrelsen och koncernledningen.
= Atlas Copco redovisar héllbarhetsdata i enlighet
med G4 och haller utbildningar for att forbattra
rapporteringen.
Verksamhets- En utbredd finansiell kris och ekonomisk ned- = V&l spridd forséljning med kunder i ménga - En betydande konkurrensfordel till foljd av en stark
risker och géng paverkar inte bara Gruppen negativt utan lander och branscher. Forséljning av reservdelar global nérvaro som inkluderar tillvéxtmarknader.

andra risker

aven kundernas mojligheter att finansiera sina in-
vesteringar. Forandringar i kundernas produk-
tionsnivaer paverkar aven Gruppens forsaljning

och service &r relativt stabil i jamforelse med
forséljning av utrustning.

Manatlig uppféljning av marknads- och forsélj-

- Méjlighet att positivt paverka bade samhélle och
miljé genom Gruppens hogkvalitativa och héllbara
produkter och hdga etiska standard.

Marknads- av reservdelar, service och férbrukningsvaror. ; . PR s o
risker Pa tillvaxtmarknader etableras regelbundet nya, nlngéutvgcklmg Tnoﬂlggér siwabba atgarder. ) > Fprtséna att utveckla néra, langsiktiga OCh_ strate-
mindre konkurrenter vilket kan paverka Gruppen = Flexibel tillverkning méjliggér snabb anpassning giska relationer med kunder och leverantérer.
negativt. till forandringar i efterfrdgan pa utrustning.
= | edande position inom de flesta marknads-
segment ger skalfordelar.
Produkt- En av utmaningarna for Atlas Copcos langsiktiga = Kontinuerliga investeringar i forskning och utveck- - Betydande majligheter att starka konkurrens-
utvecklings- tillvaxt och I6nsamhet kommer att vara att konti- ling for att utveckla produkter i linje med kunder- kraften genom innovationer av hogkvalitativa,
. nuerligt utveckla innovativa, hallbara produkter nas efterfragan och férvéantningar, dven i perioder héllbara produkter och att skapa ett integrerat
risker som forbrukar mindre resurser under livscykeln. av ekonomisk nedgang. vardeerbjudande till kunderna.
Atlas (_Iopcos produ_kterbjudar_wde_ payerkas OCk?a = Utveckla produkter med ett livscykelperspektiv
av natjonel\ och"reglonal lagstiftning inom omra- och sétta matbara effektivitetsmal for varje
den sasom utslapp, buller- och \Abratlorj_smvafar divisions huvudsakliga produktkategorier.
samt atervinning. Det kan dock finnas ¢kad risk
for konkurrens pa tillvaxtmarknader dar lagkost- = Utveckla produkter med mindre utslépp,
nadsprodukter inte paverkas av sadana regler. vibrationer eller buller, samt 6kad méjlighet till
atervinning for att méta lagkrav.
Ti//verknings_ Tillverkning av nyckelkomponenter &ar koncentre- = Tillverkningsenheterna évervakar kontinuerligt -> Fortsatta mojligheter att i hog grad framja
risker rad till ett fatal platser. Avbrott i produktionen produktionsprocessen, testar produkternas standiga forbattringar for att effektivisera

eller otillrécklig kapacitet kan fa foljder for
leveranserna eller produkternas kvalitet.

Produktionsanlédggningarna riskerar ocksa att
péverka miljon negativt genom verksamheten,
exempelvis genom farligt avfall och utslapp.

Atlas Copco ér direkt eller indirekt exponerat
for ravarupriser.

sakerhet och kvalitet, gor riskbeddmningar och
utbildar medarbetare.

Tillverkningsenheterna investerar i modern utrust-
ning som kan utfora flera olika slags uppgifter.

Produktionsenheter ar féremal for regelbundna
riskhanteringsundersokningar for att sékerstélla
att de uppfyller Atlas Copcos standard for fore-
byggande av skador.

Ambitionen &r att certifiera alla tillverknings-
enheter i enlighet med standarden ISO 14001.

produktionen, minska ineffektiviteten, samt
uppratthélla en hog flexibilitet i produktions-
processen.

-> Kostnadsokningar vad géller ramaterial och
komponenter sammanfaller ofta med stark
efterfragan fran slutkunder och kan delvis
kompenseras genom okad forsaljning till
gruvkunder och 6kade marknadspriser.
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Risker, riskhantering och méjligheter, fortséttning

RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER
Distributions-  Atlas Copco distribuerar framst produkter och = Den fysiska distributionen av produkter -> Fortsétta att starka relationen med kunderna
risker tjanster direkt till slutkunden. Om distributionen ar koncentrerad till ett antal distributionscenter genom punktliga leveranser av produkter och

inte &r effektiv paverkar det kundnéjdhet, forsélj-
ning och lénsamhet. Skador och forluster vid
distributionen kan bli kostsamt.

Viss forsaljning sker indirekt via distributorer
och uthyrningsforetag och deras prestation kan
inverka negativt pa forsaljningen.

Distributionen av produkter kan leda till 6kade
koldioxidutslapp fran transporter.

vars leveranseffektivitet Gvervakas fortlépande.

Resurser allokeras till utbildning och utveckling
av serviceorganisationen.

Da indirekt forséljning sker lokalt/regionalt ar
den negativa paverkan fran svaga prestationer
begrénsad.

Okat fokus pa sakrare och effektivare
transporter for att minska forluster, kostnader
och de totala utsléppen per transport.

tjdnster.

-> Effektivare och sékrare transporter kan spara
tid och kostnader &t kunden samtidigt som
det minskar miljopaverkan i den egna verksam-
heten.

- Minska de egna brénslekostnaderna och
resursbehoven vilket 6kar Gruppens formaga
till anpassning.

Risker i leve-
rantorskedjan

Atlas Copco och dess affarspartner, sésom
leverantorer, entreprendrer och partner i samrisk-
bolag, maste dela samma varderingar som ut-
trycks i Atlas Copcos affarskod for att inte dventy-
ra Gruppens rykte och varumarke. Tillgangen till
manga komponenter &r beroende av leverantorer
och om dessa drabbas av produktionsstopp eller
brister i kapaciteten, kan det fa o6nskade effekter
pa leveranserna.

Anvandningen av manga leverantérer okar risken
for att produkter innehéller komponenter som
inte ar hallbart producerade, sasom risken att
elektroniska komponenter innehaller konflikt-
mineraler (vars handel eller skatt finansierar
vapnade grupper i konfliktomraden sasom
Demokratiska republiken Kongo).

Vilja och utvérdera affarspartner utifran
objektiva faktorer sdsom kvalitet, leverans, pris
och tillforlitlighet samt miljomassigt och socialt
ansvar och engagemang.

Fortsétta arbetet med att undersoka och
undanroja forekomsten av konfliktmineraler
i vardekedjan.

Etablering av ett globalt natverk av underleveran-
torer for att minska beroendet av enskilda
leverantorer.

Affarspartner undertecknar ett brev om
efterlevnad av Affarskoden.

Elektronisk utbildning for affarspartner for att 6ka
kannedomen om Atlas Copcos affarskod.

- Oka Atlas Copcos flexibilitet och minska kostna-
der genom att forbattra leverantorernas lager-
hantering nar efterfragan forandras.

-> Fortsatta att vara en sjalvklar samarbetspartner
och frémja 6kad effektivitet, hallbarhet och
sakerhet. Starka leverantorsrelationer ger Atlas
Copco en mer konkurrenskraftig position.

- Mojlighet att stérka relationen med kunderna
genom att stodja kunder som paverkas av Dodd
Frank-lagstiftningen om konfliktmineraler.

-> Framja manskliga rattigheter och verka for
forbattrade arbetsférhallanden, samt minskad
korruption och konflikter.

Legala risker

Atlas Copcos affarsverksamhet paverkas

Egen juridisk avdelning med jurister pa fem

= Att uppfylla legala normer och regler minimerar

och regel— av manga Iagar och regler, samt av afférsmé__ssiga kontinenter som stodjer enhetervnér det galler kostnader och 6kar méjligheterna att stéarka
och ekonomiska avtal med kunder, leverantorer efterlevnaden av lagar och regleringar. Detta Atlas Copcos anseende. Det skapar ocksa
efterlevnad och andra motparter, samt av licenser, patent innefattar dven granskning av kontrakt och utbild- mojligheter att utveckla pélitliga samarbeten
och annan immaterialratt. ning. och att forbattra verksamhetens stabilitet.
= En arlig undersokning av legala risker inom samt-
liga bolag i Gruppen utéver den fortldpande upp-
féliningen av den legala riskexponeringen. Resul-
tatet av undersokningen sammanstalls, analyse-
ras och redovisas for styrelsen och revisorerna.
Risker vid Vid férvérv finns det risker vid val och vardering = Atlas Copco har inréttat en sarskild grupp for -> Forvérv ger méjligheten att komma in pa nya
férvérv och av méjliga mal liksom vid fi?rv%rvsprocessen. . f?rv?rvsproces_sen. Eroc?ssen uppdateras 9ch marknader, marknadssegment, nya teknologier,
. Integrationsprocessen av forvérvade enheter ar férbattras kontinuerligt for att hantera och fore- nya kunder, 6ka intékter, etc.
avyttringar en komplicerad process som inte alltid &r fram- bygga risker. Gruppen erbjuder utbildning och > A et it 61 niesreriing e ke
gangsr\_k. Synergier kan ta langre tid att realisera stod}_er_gﬁarsenhetem_g f?re, under och efter . Atlas Copco att férbittra processen genom
an forvantat. ett f_(_)rvarv. [nnan ejft for_yarv a_vsluta_s, genomfo_{s metoder sasom arbetsvaxling, utbildning eller
en fore?lggsbe_swktnlng for att identifiera och utvar teambuildingdvningar. Det skulle inte bara leda till
Prévningar av nedskrivningsbehov gérs arligen dera mbjliga risker. en smidigare integrationsprocess utan ocksa till
pa férvarvad goodwill. Om goodwill inte anses = Atlas Copco riktlinjer och policyer tillampas fér I&gre driftskostnader genom att minska driftstopp
rétt varderad vid en sadan prévning kan det att beddéma och hantera de miljméssiga eller och I&ta nyférvérvade bolag bli produktiva och
resultera i en nedskrivning, vilket paverkar sociala effekterna av verksamheten i berdrda effektiva snabbare.
Gruppens resultat. samhaéllen nar forvérvet ar genomfort.
= Hansyn géllande manskliga rattigheter och miljé
Forvarv och avyttringar kan paverka det lokala ar integrerat vid forvéry och avyttringar.
samhéllet och/eller miljon, direkt eller indirekt.
Medarbetar- Atlas Copco behéver ha duktiga och motiverade = Kompetenskartldggning och -planering sakrar till- -> Motiverade och duktiga medarbetare och chefer
risker medarbetare och sékra tillgangen till k_ompetenta géng_en till medarbetare med ré‘q kunskaper vid ar kritiskt for att na eller dvertraffa affarsmalen.
chefer for att na de faststéllda strategiska och ratt tidpunkt. Savél externa som interna rekryte-
verksamhetsmassiga malen. ringar &ger rum, intern rekrytering och jobbrota-
tion underlattas av den interna jobbmarknaden.
= | 6ner och andra villkor anpassas till marknaden
och kopplas till verksamhetens prioriteringar.
Atlas Copco strévar efter att ha goda relationer
med fackforeningar.
Risker som Gruppens anseende ar en vardefull tillgdng som = Alla Atlas Copco-produkter &r testade och -> Varumarkespositionering
avser kan péverkasldels av Gruppens verksamhet eller kvilitetsshékradnla. Produkter_n?as_ mé_rtning b‘ve[ > Engagemanget | intressenterna minskar inte
AT agerande, dels av externa intressenters agerande. vakas och regelbunden utbildning i kommunika- bara riskerna for anseendet | vissa fall, det skapar

Produkterna maste leva upp till varumarkesl|oftet
och hélla hog kvalitet, vara sékra och ha lag miljo-
péverkan dé de anvéands av kunderna. Risker for
anseendet kan férekomma vid avvikelser géllande
produktmarkning eller vid falsk marknadsféring.

Missnodjda medarbetare kan ockséa forringa
Atlas Copcos varumarke.

tion tillhandahalls.

Gruppen for en aktiv dialog med sina
intressenter.

Utbildning i Affarskoden, inklusive ett arligt
undertecknande av efterlevnad.

= Ett tydligt och vélkant varumérkeslofte.

= En omfattande medarbetarundersokning
genomfors vartannat &r och foljs upp aktivt.

ocksa mojligheter till 6kad medvetenhet och
trovardighet for Atlas Copcos varumarke genom
forbattringar och innovationer.

-> Leveranser av testade och kvalitetssékrade
produkter okar kundnéjdheten och framjar
aterkommande affarer.

- Attrahera och utveckla medarbetare som foljer
Affarskoden.
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RISK BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER MOJLIGHETER
IT-risker Gruppen forlitar sig pa IT-system i den dagliga = Atlas Copco har en global policy for IT-sakerhet, -> Stabila [T-system, saker IT-miljé och standardise-
verksamheten. Stérningar eller fel i kritiska inklusive kvalitetssakringsprocesser som styr IT- rade processer okar effektiviteten och minskar
system har en direkt paverkan pa produktionen. verksamheten. Informationssékerhet foljs upp kostnader.
F?Iaktklg pgn‘(terlngt; av flnﬁnswel\a syste_em kan rsege\é)urédet ggnom rewsmr}gr avf\:r—s_ake‘rheten. > En snabb reaktion p4 stérre nedladdningar av
paverka foretagets resultatrapportering. >tandardiserade processer finns for implemente- filer inom produktutveckling minskar den méjliga
ringen av nya system, byte av befintliga system ofedhm
Stéld eller andring av intellektuell egendom och den dagliga verksamheten. - Ett snabbt agerande fr att beméta ett cyber-
utgér risker for véra produkter och framtida = [T-sékerhet sparar globalt stérre nedladdningar anare mé'%i Sr on stabil arbetsmilié gch
affarsframgang. av filer. Affarspartner/konsulter som arbetar i RN !
s kontinuitet i verksamheten.
vara system granskas.
Risker kopplade till cybersdkerhet okar i betydel- = [T-system baseras pa valkanda produkter.
se och kan fa en betydande paverkan pa Atlas . X
Copcos verksamhet = Cybersékerhet diskuteras regelbundet och
’ frdgorna hanteras av funktionen for [T-sakerhet.
. : Medvetenhet om riskerna kring cybersakerhet
Den nya dataskydd_sforordmngen (General D?ta Skar beredskapen att snabbt beméta ett
Protection Regulation, GDPR) kommer att stélla angrepp
hoga krav pa foretag géllande hantering av per . ) . B
sonuppgifter. Om fdrordningen inte efterlevs, = En GDPR-projektgrupp arbetar med att sakerstal-
kan detta resultera i dryga béter. la att den nya férordningen féljs och att utbildning
genomfors i syfte att 6ka kunskapen och medve-
tenheten géllande efterlevnad och foréndringar i
samband med den nya férordningen.
Risker kr,'ng Problem med friskvard och sjukfranvaro kan = Gruppen utvérderar regelbundet sakerhets- och - Forbattrad sakerhet och halsa i verksamheten

sdkerhet och
hélsa

paverka produktiviteten och effektiviteten i
verksamheten.

Olyckor eller incidenter pa arbetsplatsen pa
grund av bristande sakerhetsatgarder eller
skyddsutrustning kan inverka negativt pa
produktiviteten och pa Atlas Copco som
arbetsgivare.

Atlas Copco inser att risken finns for att allvarliga
sjukdomar och pandemier kan stora affarsverk-
samheten och skada anstéllda.

halsorisker i verksamheten.

Ambitionen &r att certifiera alla storre enheter
enligt OHSAS 18001.

Program finns péa arbetsplatsen for att minska
effekterna av HIV/AIDS i mellersta och sédra
Afrika.

Atlas Copcos affarspartner utbildas kring
Gruppens principer, inklusive forhallningssattet
till hélsa och sékerhet.

Okar bade de anstalldas produktivitet och moral.

-> Atlas Copco stéarks genom sékra produkter.
Gruppen fortsatter att ses som ledare i
branschen.

-> Forbattrade arbetsvillkor for kunder och leveran-
torer kan skapa langvariga relationer och ater
kommande bestallningar.

Miljorisker De priméra externa miljériskerna kommer fran = Atlas Copco utvecklar kontinuerligt produkter -> Det proaktiva arbetet med miljérisker kan skapa
(externa) f{jrénd_rmgar i klimat och nqtumllgéngar, forand- med forbattrad energieffektivitet och minskade betydande méjligheter att driva innovationer pa
ringar i regelverk, beskattning och priser pa utslapp. Atlas Copco.
resurser. = | den egna verksamheten har Atlas Copco ett - Da manga kunder &r verksamma i omraden med
flertal nyckeltal kopplade till resurs- och energifor extrem vattenstress eller vattenbrist kan det fin-
Hogre skatter pa brénsle/energi kan 6ka brukning med syfte att minimera kostnader och nas en stark kundefterfragan pa vatteneffektiva
rérelsekostnaderna. negativ miljopaverkan. produkter eller produkter for vattenatervinning.
. L . = De kdldmedia som anvénds i Atlas Copcos pro- Detta inhebér»en stor_ aﬁérsméjligfjet att utoka
R(;:gler och krav som ror kqld\omdutslapg dukter paverkar inte ozonskiktet och finns i slutna A__tlas Copcos innovationer till omradet vatten-
fran _proquter och industriprocesser skarps system for att forhindra att de frigors till atmosfa- férbrukning.
kontinuerligt. ren under produkternas livslangd. Ambitionen &r - Effekter och prognoser om klimatforandringar
att fortsatta lansera kéldmedia med lagre klimat- kan framkalla férandringar i konsumenternas
Féréndringar i den genomsnittliga nederbérden paverkan. vanor och beteende. Till féljd av klimath&ndelser
kan paverka hela Atlas Copcos verksamhet kan Atlas Copcos kunder bli mer medvetna om
antingen direkt eller genom att stéra miljérisker och efterfraga hallbara produkter fran
leveranskedjan. Gruppen.
Risker for Korruption och mutor férekommer pa manga = Policy om nolltolerans fér mutor och korruption, -> Genom att bekdmpa korruption och bedréagerier
korruption marknader dér Atlas Copco bedriver verksamhet. inklusive paskyndande betalningar. skapar Atlas Copco méjligheter att arbeta med

och bedréageri

Bedrégeri handlar om felaktigt eller kriminellt
beteende i syfte att na finansiell eller personlig
vinning, en risk som alltid finns déar det finns
personer med oarliga avsikter.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptacka avvikelser. Internrevisionsfunktionen &r
etablerad for att sakra bolagsstyrningen, intern
kontroll och policyer for riskhantering.

Verktyg for sjalvutvardering for att analysera
interna kontrollprocesser.

Utbildning i Affarskoden inklusive medvetenhet
kring bedragerier, samt workshops.

Gruppens hotline samt lokala hotlines genom
vilka medarbetarna anonymt kan rapportera
Overtradelser.

Gruppen stodjer rattvis konkurrens och forbjuder
diskussioner eller 6verenskommelser med kon-
kurrenter géllande prissattning och uppdelning
av marknaden.

sina branschkollegor och foérandra internationell
marknadspraxis. Vagran att betala mutor kan
resultera i tillfélliga forseningar eller motgangar
men det minskar kostnader pa bade lang och
kort sikt, skapar mojligheter att forbattra effekti-
viteten i verksamheten och okar stabiliteten pa
de marknader dar Gruppen &r verksam.

-> Arbetet mot korruption och bedragerier 6kar
Atlas Copcos trovardighet och transparens samt
skapar ytterligare mojligheter till forbattrade
relationer med foretagets intressenter.

Risker kring
maénskliga
rattigheter
(Hallbarhets-
not 7)

Atlas Copco har verksamhet i lander dar det
enligt Amnesty International finns en hog risk
for krdnkning av ménskliga réattigheter exempel-
vis i form av barnarbete, tvangsarbete eller
patvingat arbete.

Atlas Copco kommer i kontakt med kunder,

exempelvis inom gruvindustrin, som moter

problem rérande miljéfragor och fragor kring
manskliga réttigheter.

Risker rérande Gruppens anseende kan ocksa
uppsta pa grund av relationen med leverantérer
som inte lever upp till internationellt accepterade
etiska, sociala och miljéstandarder.

Végledning och regelbunden samverkan, for
att identifiera risker, med véletablerade frivillig-
organisationer.

Policyer och processer som 6verensstammer
med standarder i FN:s vagledande principer om
foretag och manskliga rattigheter, som Atlas
Copco har férbundit sig att folja sedan 2011.

Due diligence-process och integrering av interna
kontroller av krénkningar av manskliga rattigheter
i samtliga processer.

Gruppens verktyg for utvardering av kundernas
hallbarhetsarbete.

Leverantorsutvarderingar genomfors regelbundet
i enlighet med FN:s Global Compact.

-> Att félja FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga réattigheter och den sé kallade
"do no harm”-principen minskar risker och
kostnader avsevart; ett foretags férmaga att “do
good” enligt dessa principer skapar aven affars-
mojligheter. En arbetsplats med mangfald kan
till exempel 6ka Atlas Copcos konkurrenskraft
vasentligt och det kan aven 6ka kunskapen
och kapaciteten att skraddarsy produkter enligt
kundernas behov.

-> Arbetet med manskliga rattigheter har en positiv
inverkan pé arbetsgivarens varumarke och pa
relationen med investerare.

- Stark affarsetik framjar intern stabilitet samtidigt
som det ger en mer stabil marknad.
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Atlas Copco-aktien

Aktiekursens utveckling och avkastning

Under 2017 6kade kursen pa A-aktien med 27.6% till SEK 354.20
(277.50) och kursen pa B-aktien 6kade med 26.5% till SEK 314.60
(248.60). Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pa Atlas
Copcos A-aktie, motsvarande summan av utdelning, inldsen och
kurstillvédxt, har varit 17.7% under den senaste tioarsperioden och
18.3% under den senaste femarsperioden. Motsvarande avkastning
pa Nasdaq Stockholm var 8.8% respektive 14.5%.

Handel och bérsvarde

Atlas Copcos aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm dar 36%

av den totala handeln av A-aktien dgde rum under 2017 (47 % for
B-aktien). Ovriga marknadsplatser, si kallade Multilateral Trading
Facilities (MTF), sasom CBOE och Turquoise svarade for cirka
37% (32% for B-aktien), och aterstaende 27 % (21% for B-aktien)
handlades utanfér publika marknader, till exempel genom “over-
the-counter trading”.

Borsviardet vid arets slut 2017 var MSEK 420 076 (329 940) och
foretaget representerade 6.3 % (5.4) av Nasdaq Stockholms totala
marknadsvérde. Totalt var Atlas Copcos aktier den andra (femte)
mest omsatta under 2017.

Ett program for depabevis (American Depositary Receipts,
ADR) etablerades i USA 1990. Ett depabevis motsvarar en aktie.
Depabank dr Citibank N.A. Vid arets slut 2017 var 16 705 547
depabevis utestaende, varav 15 327 588 representerade A-aktier
och 1377959 B-aktier.

Personaloptionsprogram och aterkop av egna aktier

Styrelsen kommer att foresla till bolagsstimman 2018 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som under
tidigare ar. Avsikten dr att tdcka programmet genom aterkop

av bolagets egna aktier. Foretagets innehav av egna aktier den

31 december 2017 framgéar av tabellen Aktieinformation nedan.

Utdelning och automatisk inlésenférfarande
Styrelsen foreslar till bolagsstimman att en ordinarie utdelning om
SEK 7.00 (6.80) per aktie betalas ut for verksamhetsaret 2017. Pa
grund av den foreslagna delningen av Gruppen féreslas utdelning
for 2017 att betalas ut vid ett tillfalle. Avsikten ar att aterga till
tvd utbetalningar for kommande ar. Om aktiedgarna godkédnner
styrelsens forslag kommer den arliga utdelningstillvixten for fem-
arsperioden 2013-2017 att uppga till 4.9%. Under samma period har
utdelningen i genomsnitt uppgatt till 60 % av resultat per aktie fore
utspaddning. Ambitionen &r att dela ut cirka 50 % av vinsten som
utdelning till aktiedgarna.

Vidare foreslar styrelsen ett automatiskt inlosenforfarande
dér varje aktie delas uppien ordinarie aktie och en inlosenaktie.
Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att 16sas in for SEK 8.00
per aktie. Bade utdelningen och inlosenforfarandet dr foremal for
godkdnnande av bolagsstimman 2018. Se mer information pa
sidan 21.

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE

SEK
AKTIEINFORMATION 2017-12-31 A-AKTIEN B-AKTIEN 25
Nasdag Stockholm ATCOA ATCOB 2
ISIN-kod SE0006886750 SE0006886768 15.00
Depabevis, ADR ATLKY.OTC ATLCY.OTC 15 12.00 *
Totaltanltlalaktler 839394 096 390219008 0 9.00 ] ._L |
% av rosterna 95.6 4.4
% av aktiekapitalet 68.3 31.7 5 |
varav aktier som innehas av
Atlas Copco 15641596 246159 O 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017
o .
% av ros.terna. 18 0.0 ® Ordinarie utdelning per aktie, SEK Utdelning och inlésen per aktie, SEK
% av aktiekapitalet 1.3 0.0 Vinst per aktie, SEK B Extraordindra poster, SEK
* Enligt styrelsens forslag
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Agarstruktur
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Vid arets slut 2017 hade Atlas Copco 80 846 aktiedgare (76 058 vid drets slut 2016). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 34 % (36) av rosterna och 31% (33) av antalet aktier.

Svenska investerare svarade for 50 % (53) av antalet aktier och motsvarande 47% (51) av résterna.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA*

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2017

31 December 2017 % av rosterna % av kapitalet Antal aktier % av résterna % av kapitalet
Investor AB 22.3 16.9 1-500 67.3 0.7
Swedbank Robur fonder 3.3 4.6 501-2 000 211 1.5
Alecta Pensionsforsakring 3.1 4.1 2001-10000 8.5 2.3
SEB Investment Management 1.7 1.3 10001-50000 1.8 2.6
Folksam 0.8 0.8 50001-100000 0.4 1.7
Fjarde AP-fonden 0.6 1.1 >100000 0.9 91.2
SPP Fonder AB 0.6 0.6 Totalt 100.0 100.0
Avanza Fonder 0.4 0.4
Tredje AP-fonden 0.4 0.7
Lansforsakringar fondfdrvaltning AB 04 04 AGARKATEGORIER, 31 DECEMBER 2017 % av kapitalet
Ovriga 66.3 69.1
Totalt 100.0 100.0 Utldndska dgare (juridiska och privatpersoner) 49.9
—varav aktier som innehas av Atlas Copco 1.8 1.3 Svenska finansiella féretag 38.8
* Aktiedgare som ér registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden. ?VG”Ska privatpersoner 50
Ovriga svenska juridiska personer 3.1
Svenska socialférsékringsfonder 1.9
. . . Svenska intresseorganisationer 1.2
AGARFORDELNING  Ovriga, 13% Sverige, 50%
PER LAND Svenska staten 0.2
Totalt 100.0
31 december 2017
Procent av kapitalet Storbritannien,
13% USA, 24%
EMISSIONER " Férandring av aktiekapital, MSEK Utskiftat belopp, MSEK
2007  Split 3:1
Aktieinldsen 2 628 806 552 aktier a SEK 40 -262.0 -24 415.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 262.0
Indragning av aktier som innehas av Atlas Copco 28000 000 aktier =175
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 175
2011 Split 2:1
Aktieinlosen ¥ 1229613 104 aktier a SEK 5 -393.0 -6 067.0
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0
2015  Split 2:1
Aktieinlosen ¥ 1229613 104 aktier a SEK 6 -393.0 -7304.7
Fondemission Ingen utgivning av nya aktier 393.0

" Forinformation fram till 2005, se www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations

3 1213493 751 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

VIKTIGA DATUM

2610 392 352 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

41 217 444 513 aktier netto efter aktier som innehas av Atlas Copco.

2018 24 april Bolagsstdmma
. . : YTTERLIGARE INFORMATION
25 april Kvartalsrapport januari-mars
25 april* Aktierna handlas utan rétt till utdelning pa SEK 7.00 => Ytterligare data per aktie finns i femarsoversikten
2 maj* Utdelningen betalas ut (preliminart) pé sidan 144.
9 maj* Aktier handlas utan ratt till inlésenaktie SEK 8.00 => For information om férdelning av aktier,
11 juni* Inlésen betalas ut (preliminart) optionsprogram och aterkop av egna aktier,
- A se noterna 5, 20 och 23.
20 juli Kvartalsrapport april-juni
. -> Detaljerad information om aktien och lan finns pa
19 oktober Kvartalsrapport juli-september . .
www.atlascopcogroup.com/se/investor-relations
2019 28januari Kvartalsrapport oktober-december 2018

* Styrelsens forslag till bolagsstamman. Avstamningsdag ar forsta handelsdagen efter den

dag aktier handlas utan réatt till utdelning/inldsenaktie.

Atlas Copco 2017
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Koncernens styrning

| sin bolagsstyrningsrapport beskriver Atlas Copco hur tillampliga regler implementeras i effektiva
kontrollsystem for att astadkomma langsiktig tillvaxt. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om

att folja relevanta regelverk, det handlar ocksa om att géra det som ar ratt. Syftet ar att hitta ratt
balans mellan risk och kontroll i en decentraliserad ledarskapsmodell. Malet ar att vara hallbara
nar det galler produktivitet och I6nsamhet, men aven nar det galler styrning.

Atlas Copco AB ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm AB (Nasdaq Stockholm). Atlas Kommentar fran ordféranden

Copcos bolagsstyrning baseras pa svenska regler och . .
Atlas Copco ér ett verkligt globalt

svensk lagstiftning: framst den svenska aktiebolagslagen vzt e e ey D [Eade

men dven noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, Svensk Lagar, miljpkrav och sociala férhallan-
kod for bolagsstyrning (Koden), bolagsordningen och den varierar frén land till land. Vi vill
andra relevanta regelverk. sékerstalla att vi alltid agerar i enlighet

med de hogsta etiska normerna och
med hogsta mojliga integritet. Affars-
koden ar i det avseendet vart viktigaste

Atlas Copco redovisar inga avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret 2017.

Rapporten om koncernens styrning har granskats verktyg. Vi ar fast beslutna att uppratt-
av revisorerna, se sidan 131. hélla var hoga standard dven pa utma-
nande marknader med svagare natio-
Féljande information finns tillganglig izl [zttt elng WLk ons Hans Straberg,
vara affarspartner gor detsamma. For ordférande sedan 2014

www.atlascopcogroup.com/se/ . 5
att detta ska ske och for att trygga vart

rykte forlitar vi oss pa tydlig styrning
och pa vara ledares formaga att framja
vara varderingar.

=> Atlas Copcos bolagsordning
=> Affarskoden

-> Rapporter om koncernens styrning sedan 2004
(som en del av arsredovisningen)

=> Information om Atlas Copcos bolagsstdmma

Styrelsens och valberedningens arbete under 2017
Styrelsens moten och aktiviteter:

Méte om bokslutskommunikén
2016, genomgang av Industriteknik
och av den arligarevisionen

Ny vd och koncernchef . L .
Epiroc och ersattning, mote per capsulam

Forberedelser infor delningen Mo6te om rapporten for forsta
av Gruppen kvarta'letm?h genomgang av Méte om rapporten
Energiteknik fértredje kvartalet Méte om rapporten for tredje
Avyttring av divisionen och genomgéang kvartaletoch gen_omgéng av )
Road Construction Mébte per Bolagsstamma och av Gruv- och berg- Kompressorteknik Styrelseresa till
Equipment capsulam konstituerande styrelsemote brytningsteknik Sydkorea och Kina
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
® ® ®
Moten i valberedningen: ® Gillande Atlas Copco AB

Gallande Epiroc AB
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3. —
Valberedning
6.
Ersattningskommitté
STYRNINGSSTRUKTUR

1. Aktieagare

Vid arets slut 2017 hade Atlas Copco 80 846
aktiedgare (76 058 vid drets slut 2016). De tio
storsta aktiedgarna efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos
Euroclear Sweden, svarade for 34 % (36)

av rosterna och 31% (33) av antalet aktier.
Svenska investerare dgde 50 % (53) av
aktiekapitalet, motsvarande 47 % (51) av
rosterna.

Den storsta aktiedgaren ar Investor AB,
med 17 % av kapitalet och 22 % av rdsterna.
Ytterligare information om Atlas Copcos
aktiedgare finnsiavsnittet Atlas Copco-
aktien pa sidorna 56-57.

2. Bolagsstamma

Bolagsstaimman dr Atlas Copcos hogsta
beslutande organ och alla aktiefigare har
réatt att delta. Aktiedgarna kan utdva sin
rostréttien rad viktiga fragor, till exempel
val av styrelseledamdoter och revisorer, god-
kdnnande av de finansiella rapporterna,
ansvarsfrihet for VD och koncernchef och
for styrelsen, och godkédnna den foreslagna
vinstdispositionen. Samtliga aktiedgare
som dr registrerade i aktiedgarregistret och
som till bolaget anmélt deltagandeitid har
rittatt deltaistimman och rosta for sitt
totala innehav av aktier. Atlas Copco upp-
muntrar alla aktiedgare att delta vid bolags-
stimman och aktiedgare som inte sjdlva kan
nirvara far foretriddas av ombud. En aktie-
dgare eller ett ombud far ha tva bitriden

1. Aktieagare

2. Bolagsstamma

4. Styrelse

9. Koncernledning

Affarsomraden och divisioner

med sig pd stimman. Fullmaktsblankett
finns tillgdnglig infér bolagsstimman pa
www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

Bolagsstimman 2017 holls den 26 april
20171 Stockholm. 61% av rosterna i
bolaget och 60% av aktiekapitalet fanns
representerat.

Beslut vid bolagsstdmman 2017 inkluderade:

Faststéllande av resultat- och balansrékningar
fér moderbolaget och koncernen for 2016

Ansvarsfrihet for VD och koncernchef samt
for styrelsen for rakenskapsaret 2016

Faststéllande av styrelsens forslag till disposi-
tion av vinstmedlen med en utdelning av SEK
6.80 per aktie som betalas ut i tvd omgangar

med SEK 3.40 per gédng

Att antalet styrelseledamoéter valda av bolags-
stdmman for tiden fram till ndsta bolagsstdmma
ska vara nio ledam®oter utan suppleanter

Val av styrelse
Beslut om styrelsens arvode

Godkénnande av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare

Godkannande av styrelsens forslag gallande om-
fattning och principer avseende en prestations-
baserad personaloptionsplan fér 2017 inklusive
mandat till styrelsen att besluta om &terkdp och
foérsaljning av Atlas Copco-aktier for att kostnads-
sékra planen och tidigare liknande planer

Val av Deloitte AB som revisionsbolag fram
till bolagsstdmman 2018

BOLAGSSTAMMA 2018
Bolagsstdmman anordnas den
24 april, 2018 i Aula Medica,
Nobels vag 6, Solna.
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7
Revisor
5.
Revisionskommitté
8.

Internrevision

Aktiedgare som onskar komma i kontakt
med valberedningen eller vill ha en fraga
besvarad av styrelsen vid bolagsstimman
kan skicka sina férslag med ordinarie post
eller e-post till foljande adresser:

Atlas Copco AB, Chefsjurist

SE-105 23 Stockholm
valberedningen@atlascopco.com eller
board@atlascopco.com

Forslagen maste ha inkommit till styrelsen
respektive valberedningen senast sju veckor
fore bolagsstimman for att kunna inklu-
derasikallelsen och dagordningen for
stimman.

NARVARO VID ATLAS COPCOS
BOLAGSSTAMMA

% Antal
80 400

300

0

2013 2014 2015 2016 2017

B Roster, %
Aktiedgare och ombud, antal
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3. Valberedning

Valberedningen tar hansyn till mangfalds-
aspekter rorande erfarenhet, dlder, nationa-
litet och kon nér nya styrelseledamoter fore-
slas. De nio styrelseledamoterna som valts
av aktiedgarna har erfarenhet fran olika
branscher. Tre av de 4tta medlemmarna som
ej ar anstillda pa Atlas Copco ar kvinnor.
Tre ar fodda pé 1960-talet, tre pa 1950-talet,
tva pa 1940-talet och en person dr fodd pa
1970-talet. Styrelsemedlemmarna dr av
olika nationaliteter i Europa och USA,

och majoriteten dr svenskar. Att 6ka méang-
falden inom styrelsen vad géller kon dren
prioritet for valberedningen.

Baserat pa styrelseordférandens kom-
mentarer utvirderar valberedningen styrel-
sens arbete varje ar. Valberedningen forbe-
reder ocksa ett forslag till bolagsstimman
vad giller antal styrelseledamoter med
namnforslag, inklusive styrelsens ordfo-
rande, och ett forslag till arvode for ordfo-
rande och 6vriga ledamoter som ej ar
anstilldaiforetaget, sivil som ett forslag
till ersdttning for kommittéarbete. Slutligen
foreslar valberedningen ocksa ett revisions-
foretag inklusive revisionsarvode.

Forslagen och valberedningens utta-
lande kommer att publiceras senast i sam-
band med kallelsen till bolagsstimman
2018. I valberedningens arbete med att
astadkomma en jimn konsfordelning giller
att vid lika kompetens ska val av kandidat
ske pa ett sdtt s att en jimnare konsfordel-
ning nas.

Ienlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och kriterierna beslutade av
bolagsstaimman 2016, ska representanter for
de fyra storsta direktregistrerade eller Agar-
grupperade aktiedgarna, som anges i aktie-
boken per den 31 augusti 2017, tillsammans
med styrelsens ordfdrande utgora valbered-
ningen. Medlemmarnaivalberedningen for
bolagsstaimman 2018 presenterades den 21
september 2017 och representerade cirka
31% av samtliga roster i bolaget. Valbered-
ningen hade flera méten under aret. Med-
lemmarnaivalberedningen far inte nigon
ersittning for sitt arbete i valberedningen.

Valberedningen har aven under 2017
stottat Atlas Copcos styrelseiatt finna
lampliga kandidater fér Epiroc AB:s sty-
relse. Vid sadana moten har Ronnie Leten
ersatt Hans Straberg.

Medlemmar i valberedningen fér
bolagsstdmman 2018

Petra Hedengran, Investor AB, ordférande
for valberedningen

Jan Andersson, Swedbank Robur

Ramsay Brufer, Alecta

Hans Ek, SEB Fonder

Hans Straberg, Atlas Copco AB,
ordférande

4. Styrelse

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for orga-
nisation, administration och férvaltning

av Atlas Copcos verksamhet i enlighet med
foretagets och aktiedgarnas intresse. Styrel-
sen dr ansvarig for att folja tillimpliga reg-
ler och implementera effektiva kontrollsys-
temiden decentraliserade organisationen.
Ett effektivt kontrollsystem ger ritt balans
mellan risk och kontroll. Det langsiktiga
tillvixtmalet utvirderas regelbundet av
styrelsen baserat pa koncernens finansiella
stillning, samt finansiella, legala, sociala
och miljomaissiga risker. Syftet dr att uppné
en hallbar och l6nsam utveckling for
koncernen.

Styrelsemedlemmar

Styrelsen bestar av nio valda styrelsemed-
lemmar, inklusive VD och koncernchef.
I'styrelsen ingér ocksé tva fackligt utsedda
ledamoter som har varsin personlig supple-
ant. Atlas Copco uppfyllde 2017 ars krav
fran Nasdaq Stockholm och reglerna i
Svensk kod for bolagsstyrning géllande
styrelsemedlemmarnas oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen foljer 16pande upp den strategiska
inriktningen, det ekonomiska resultatet och
metoderna for att uppratthalla en hallbar
I6nsamhet for Gruppen. Styrelsen bevakar
ocksé regelbundet att effektiva kontroll-
system dr pa plats. Styrelsen foljer &ven upp
att Gruppens affiarskod efterlevs och att
ett system for visselblasare finns pé plats.
Utover den allmédnna ansvarsfordelning
som giller enligt den svenska aktiebolags-
lagen, ser styrelsen och dess kommittéer
(revisionskommittén, ersattningskommittén,
med flera) arligen 6ver och antar "Arbets-
ordningen” och "De skriftliga instruktio-
nerna”, som dr de dokument som styr styrel-
sens arbete och fordelning av uppgifter
mellan styrelsen och VD, samt foretagets
redovisningsprocesser.

Under 2017 sammantridde styrelsen nio
ganger. Alla mdten holls pa Atlas Copco AB

i Nacka, utom tvd méten per capsulam.
Styrelseledaméternas ndrvaro presenteras
pé sidorna 62—63. Styrelsen genomforde
ocksé en studieresa till Sydkorea och Kina
for att besoka Atlas Copcos egna produkt-
bolag och kunder.

I'tillagg till dess &rligen aterkommande
uppgifter har styrelsen under aret foljt
framstegen i arbetet med delningen av
Gruppen. Via tva extra kommittéer har sty-
relsen sokt efter en ny VD och koncernchef
for Atlas Copco, samt efter VD och kon-
cernchef for Epiroc AB. Genom rekom-
mendationer fran valberedningen har sty-
relsen utsett en styrelse for Epiroc AB.

Styrelsen utvdrderar Iopande koncern-
chefens, Mats Rahmstrom, arbete. Vid den
arliga revisionen redovisade den huvud-
ansvarige revisorn, Thomas Stromberg,
Deloitte, sina synpunkter och styrelsen
hade dven en separat sammankomst
med revisorn da medlemmar ur koncern-
ledningen inte var narvarande.

Utvérdering av styrelsens arbete

Den érliga utvirderingen av styrelsens
arbete, inklusive dess kommittéers (revi-
sionskommittén, ersdttningskommittén
med flera) genomfordes av styrelsens
ordférande Hans Stréaberg. Han utvirde-
rade styrelsens arbetsprocesser, kompetens
och sammanséttning, inklusive styrelse-
medlemmarnas bakgrund, erfarenhet och
mangfald. Hans iakttagelser presenterades
for valberedningen.

Erséttning till styrelsen

Erséttning och arvode baseras pé det arbete
som utforts av styrelsen. Bolagsstimman
2017 beslutade att anta ersdttnings-
kommitténs forslag till arvode for ord-
forande och Gvriga styrelseledamoter som
inte dr anstéllda i bolaget, samt forslaget
till arvode for arbete i kommittéerna.

Se dvennot 5.

Ordférande erhéll SEK 2 100 000

Var och en av de Ovriga styrelseledaméterna
som inte ar anstéllda av bolaget tilldelades
SEK 660 000

Ett belopp pad SEK 250 000 tilldelades ordféran-
den for revisionskommittén och SEK 160 000
till var och en av de 6évriga medlemmarna i
kommittén

Ett belopp p&d SEK 100 000 tilldelades ordféran-
den i ersattningskommittén och SEK 75 000 till-
delades var och en av de 6vriga medlemmarna

i kommittén

Ett belopp pa SEK 60 000 tilldelades sadan
styrelseledamot som deltagit i annat kommitté-
arbete som styrelsen har beslutat

Bolagsstdmman beslot vidare att 50% av de
faststallda styrelsearvodena kunde erhéllas
i form av syntetiska aktier



5. Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att stodja styrelsen i att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och intern
kontroll, redovisning, finansiell rapporte-
ring och riskhantering, samt att 6vervaka
Gruppens finansiella struktur och verksam-
het och att godkdnna ekonomiska garantier
som delegerats av styrelsen. Revisionskom-
mitténs arbete omfattar dven att se dver
rutinerna for internrevision. Revisionskom-
mitténs arbete styrs av en skriftlig arbets-
ordning som arligen revideras och god-
kinns av styrelsen. Ordféranden i kommit-
tén har den redovisningskompetens som ar
ett krav enligt aktiebolagslagen och tva av
medlemmarna dr oberoende i forhallande
till bolaget och dess storsta dgare.

Under aret har kommittén sammantrétt
fem génger och var da fulltalig. Samtliga
moten i revisionskommittén, inklusive
protokoll, har redovisats for styrelsen.

Revisionskommitté 2017-2018
Staffan Bohman, ordférande
Gunilla Berg

Johan Forssell

Hans Straberg

6. Ersattningskommitté

Ersittningskommitténs huvudsakliga upp-
gift ar att ldmna forslag till styrelsen om
ersattning till VD och koncernchefen, samt
till ett lAngsiktigt incitamentsprogram for
nyckelmedarbetare. Syftet med ett [angsik-
tigt incitamentsprogram dr att anpassa
nyckelmedarbetares intressen till aktieAgar-
nas. Erséttningspolicyn for koncernled-
ningen syftar till att sikerstélla principer
for rattvisa och konsekvens avseende ersitt-
ningar, féorméner och avgangar. Grund-
l6nen bestams av befattning och prestation
medan den rorliga ersdttningen bestdms

av hur de individuella méalen uppfylls.
Ersdttningspolicyn utvirderas arligen och
bolagsstdmman 2017 godkédnde riktlinjerna
for ersittning. Se ytterligare information
inot 5.

Ersdttningskommittén sammantriadde fyra
ganger under 2017 och var da fulltalig.
Ersdttningskommittén har ocksa under aret
stottat VD och koncernchef vid besluten om
ersdttning till 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Samtliga moten i erséttnings-
kommittén, inklusive protokoll, har redo-
visats for styrelsen.

Erséttningskommitté 2017-2018
Hans Straberg, ordforande

Peter Wallenberg Jr

Anders Ullberg

7. Revisor

Den externa revisorn har till uppgift att gran-
ska Atlas Copcos arsredovisning och redovis-
ningssed, samt att granska styrelsens och
koncernchefens forvaltning av bolaget. Vid
bolagsstimman 2017 valdes Deloitte AB till
revisionsfirma fram till bolagsstdimman 2018 1
enlighet med ett forslag fran valberedningen.
Huvudansvarig revisor &r Thomas Strom-
berg, auktoriserad revisor pa Deloitte AB.
Vid bolagsstimman 2017 hdnvisade Jan
Berntsson (fére detta huvudansvarig revisor
fram till bolagsstimman 2017) till revisions-
berittelsen for moderbolaget och koncer-
neniarsredovisningen och beskrev proces-
sen for genomforandet av revisionen. Han
tillstyrkte ocksa faststdllandet av de presen-
terade resultat- och balansridkningarna,
ansvarsfrihet for VD och koncernchef
och styrelsen, samt den foreslagna vinst-
dispositionen.

8. Internrevision

Internrevisionsfunktionen syftar till att ge
en oberoende och objektiv forsakran av
intern kontroll genom att utféra intern-
revisioner. Den rapporterar fem ganger
per ar till revisionskommittén. Lds mer pa
sidorna 66—67.
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9. Koncernledning

Koncernledningen bestar, utéver VD och
koncernchef, av fem affirsomradeschefer
och fyra chefer ansvariga for Gruppens
koncernfunktioner; Kommunikation och
samhaillskontakter, Personal, Ekonomioch
finans, samt Juridik. VD och koncernchefen
ar ansvarig for den I6pande forvaltningen
av Gruppen enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner.

Erséttning till koncernledningen
Ersattningspolicyn utvarderas och presente-
ras arligen av styrelsen pa bolagsstimman for
godkénnande. Vid bolagsstimman 2017
antogs styrelsens forslag.

Erséttningen bestar av en arlig grund-
16n, rorlig ersdttning, mojliga langsiktiga
incitament (personaloptioner), pensions-
premier och andra férmaner. Den rorliga
ersittningen dr begrinsad till en hogsta
procentsats av grundlonen. Den rorliga
ersittningen dr beroende av hur viliforvig
satta kvantitativa och kvalitativa mal upp-
nas. Dessa mél baseras pa finansiella och
icke-finansiella parametrar och varierar
mellan olika befattningar. Icke-finansiella
parametrar relaterar exempelvis till Afférs-
koden. Inget styrelsearvode utgar for arbete
utfort i Gruppens styrelser eller for andra
uppdrag som utforts.

Under 2017 har

en stor del av
styrelsens och
ledningens fokus
legat pa att forbereda
infor en framgangsrik
delning av Atlas
Copco till Atlas Copco
och Epiroc.

61
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Styrelse

Namn
Fodd
Funktion

Utbildning

Hans Straberg
1957
Ordférande sedan 2014

Civilingenjor fran
Chalmers Tekniska

Mats Rahmstrom
1965
Styrelseledamot

VD och koncernchef

MBA fran Henley
Management College,

Anders Ullberg
1946
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan

Staffan Bohman
1949
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan i

Johan Forssell
1971
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan i

Hogskola, Goteborg. Storbritannien. i Stockholm. Stockholm och Stanford Stockholm.
Executive Program,
USA.
Nationalitet / Invald ar Svensk /2013 Svensk /2017 Svensk /2003 Svensk /2003 Svensk /2008

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Roxtec
AB, CTEK AB, Nikkarit Hold-
ing AB, samt vice ordférande
i Orchid Orthopedics Inc. och
i Stora Enso Oyu, Finland.
Styrelseledamot i Investor
AB, N Holding AB, Mellby
Gard AB och Hedson.

Styrelseledamot i
Permobil Holding AB.

Styrelseordférande i Boliden

AB och Studsvik AB.
Styrelseledamot i Beijer
Alma AB, Valedo Partners
och Epiroc AB.

Styrelseordférande i
Hoéganés AB, IPCO AB,
Upplands Motor Holdings
AB, Néringslivets
Skattedelegation och
Tysk-Svenska Handels-
kammaren.

Styrelseledamot i EQT AB,
Patricia Industries AB,
Wiartsila och Epiroc AB.

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

VD och koncernchef for
Electrolux AB. Olika chefs-

VD och koncernchef Atlas
Copco AB*. Chef for divi-

Ekonomidirektor for Swed-
yards (Celsius Group), vice

Koncernchef for Sapa AB,
Granges AB och

VD och koncernchef for
Investor AB*. Direktér och

befattningar inom Electrolux-  sionen Atlas Copco Tools and VD och finans- och ekonomi-  Delaval AB. ansvarig for foretagets
koncernen i Sverige och Assembly Systems General direktor for SSAB Swedish karninvesteringar och
USA. EU Co-Chair TABD, Industry i affarsomradet In- Steel, samt VD och kon- medlem i ledningsgruppen
Trans-Atlantic Business dustriteknik. Innan han blev cernchef for SSAB Swedish for Investor AB.
Dialogue. VD och koncernchef var han Steel.
chef for affarsomradet
Industriteknik.

Total ersattning 2017, 3214 - 831 1171 918

KSEK"

Styrelsenérvaro 9av9 4av9? 8av9 9av9 8av9

Narvaro ersattnings- davd - dav4 - -

kommittén Ordférande

Narvaro revisions- 5avb - - 5avb 5avb

kommittén Ordférande

Innehav i 21500 B-aktier 6 786 A-aktier 14 000 A-aktier 10 000 A-aktier 5000 B-aktier

Atlas Copco AB 2 7 952 syntetiska aktier 131 393 personaloptioner 10 000 B-aktier 30 000 B-aktier 7 312 syntetiska aktier

Oberoende i forhal- Ja Nej3 Ja Ja Ja

lande till Atlas Copco

och dess ledning

Oberoende i for- Nej4 Ja Ja Ja Nej®

hallande till storre

aktiedgare

Narvaro vid Ja Ja Ja Ja Ja

bolagsstamma

Styrelse-
ledaméter
utsedda av
fackféreningar

Atlas Copco 2017

Forvaltningsberattelse

Bengt Lindgren
Styrelseledamot

Fodd 1957
Ordférande i IF Metall,
Atlas Copco, Fagersta
Invald 1990
Styrelsenédrvaro 9 av 9

Mikael Bergstedt
Styrelseledamot

Fodd 1960

Ordférande i PTK,

Atlas Copco, Tierp Works
Invald 2004
Styrelsenérvaro 9 av 9



Peter Wallenberg Jr
1959
Styrelseledamot

BSBA Hotel Administration,
University of Denver, USA

Sabine NeuR
1968
Styrelseledamot

Civilingenjérsexamen
fran universitetet i Coburg,

Gunilla Berg
1960
Styrelseledamot

Civilekonom fran
Handelshogskolan i

Tina Donikowski
1959
Styrelseledamot

Civilingenjorsexamen fran
universitetet Gannon, USA.

och International Bachaloria, Tyskland. Stockholm.

American School,

Leysin, Schweiz.

Svensk /2012 Tysk /2016 Svensk /2016 Amerikansk /2017

Styrelseordférande i Knut
och Alice Wallenbergs Stif-
telse, Wallenbergstiftelsen
AB och The Grand Group AB.
Styrelseledamot i Scania AB,
Aleris Holdings AB och

EQT Holdings AB.

Styrelseledamot i
Continental AG, Tyskland.

§tyrelseledamot i
AF AB.

Styrelseledamot i Circor
International, Inc och Eriez
Manufacturing Co.

VD och koncernchef for
The Grand Hotel Holdings,
chef The Grand Hotel,
chef hotelldivisionen
Stockholm-Saltsjon.

Verksamhetschef fér Linde
Material Handling GmbH,
Tyskland*, chef for TRW
Automotive Safety Systems
GmbH, Tyskland, och olika
chefspositioner inom Behr
GmbH & Co KG i Tyskland
och USA, samt olika
chefsbefattningar inom
Brose Fahrzeugteile GmbH
i Tyskland.

Ekonomi- och finansdirektér
for PostNord AB*, Ekonomi-
och finansdirektér Teracom
Group AB, SAS AB och KF.

Vice President for Global
Locomotive Business,
Propulsion Business, Six

Sigma Quality Leader, samt

chef fér eftermarknad,
forsaljning och service.
Samtliga befattningar inom
GE Transportation.

731 651 814 578

9av9 9av9 9av9 4av9?

4av4 _ = =

- _ 5avb -

166 667 A-aktier _ 500 B-aktier 1 004 syntetiska aktier
7 312 syntetiska aktier 2 564 syntetiska aktier

Ja Ja Ja Ja

Nej® Ja Ja Ja

Ja Ja Nej Ja

Kristina Kanestad
Suppleant till

Mikael Bergstedt

Fodd 1966

Ordférande i Unionen,
Atlas Copco Rock Drills AB,
Orebro

Invald 2007
Styrelsendrvaro 9 av 9

Marten Karlsson

Suppleant till Bengt Lindgren

Fédd 1978

QOrdférande i IF Metall,
Atlas Copco, Orebro
Invald 2017
Styrelsenérvaro 4 av 97
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REFERENSER:

Laroséaten och féretag ér baserade i
Sverige om inte annat anges.

Se ytterligare information om
berédkning av ersattninginot 5.

8

Egeteller narstaende juridiska
eller fyriska personers innehav per
31 december 2017.

=

VD och koncernchef i Atlas Copco AB.

&

Styrelseledamot i ett bolag som ar
storre dgare (Investor AB).

5 VD och koncernchef i ett bolag som
ar storre dgare (Investor AB).

2

Styrelseledamot i ett bolag som ar
indirekt dgare av Atlas Copco AB.

=

Full nérvaro sedan de valdes in vid
bolagsstémman i april 2017.

*

Nuvarande befattning.

Forvaltningsberattelse Atlas Copco 2017
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HENRIK ELMIN

Chef for affarsomradet
Industriteknik

I nuvarande befattning
sedan 2017

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Svensk /2007 / Fédd 1970

UTBILDNING
Civilingenjoérsexamen i
maskinteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola och en
MBA fran INSEAD, Frankrike.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Henrik EImin bérjade sin Atlas
Copco-karriar 2007 som chef
for Atlas Copco Tools nordiska
marknadsbolag inom affars-
omradet Industriteknik. Han
utndmndes 2012 som chef for
divisionen General Industry
Tools and Assembly Systems.
Innan sin nuvarande befattning
var han chef for divisionen
Industrial Technique Service.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
2602 A-aktier
84 149 personaloptioner
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CECILIA SANDBERG

Personaldirektor
I nuvarande befattning
sedan 2017

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR

Svensk /2017 / F6dd 1968

UTBILDNING

Filosofie kandidatexamen

i personalfragor och en
magisterexamen i sociologi
fran Stockholms universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Cecilia Sandberg har haft

ett flertal olika positioner
inom personalomradet och
verkat i flyg- och lakemedels-
branschen. Mellan 2007-2015

var Cecilia Sandberg personal-

chef for Atlas Copcos affars-
omréade Industriteknik. Innan
hon bérjade i sin nuvarande

befattning var hon personal-
chef pa Permobil.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
720 B-aktier

" r

HANS OLA MEYER

Ekonomi- och finansdirektor
I nuvarande befattning
sedan 1999

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Svensk/1991/Fédd 1955

UTBILDNING
Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan
i Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Hans Ola Meyer anstélldes
1978 for att arbeta med
Gruppens redovisning och
ekonomi. Han flyttade senare
till Ecuador som ekonomichef.
Mellan 1984 och 1991 hade
han olika befattningar pa
Penningmarknadsmaklarna.
Han atervénde till Atlas Copco
1991 som ekonomichef i
Spanien. 1993 blev han finans-
direktor i Atlas Copco AB och
medlem av koncernledningen.

Medlem i Radet for finansiell
rapportering och styrelse-
ledamot fér Upplands Motor
Holding AB och Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
7 286 A-aktier

25021 B-aktier

87 439 personaloptioner

ANDREW WALKER

Chef for affairsomradet
Energiteknik

I nuvarande befattning
sedan 2014

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Irléndsk / 1986 / F6dd 1961

UTBILDNING
Civilingenjérsexamen och
MBA, bada fran University
College Dublin, Irland.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Andrew Walker har haft flera
ledande positioner i bland
annat Storbritannien, Irland,
Belgien och USA. Innan sin
nuvarande position var
Andrew Walker chef for
servicedivisionen inom
affarsomradet
Kompressorteknik.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
3998 A-aktier
88390 personaloptioner

MATS RAHMSTROM

VD och koncernchef
I nuvarande befattning
sedan 2017

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Svensk/1988/Fodd 1965

UTBILDNING
MBA fran Henley Management
College, Storbritannien.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Mats Rahmstrom har haft
flera olika befattningar inom
forsaljning, service,
marknadsféring och som
bolagschef inom affars-
omradet Industriteknik.

Han har aven varit chef for
divisionen Atlas Copco Tools
and Assembly Systems
General Industry inom
Industriteknik. Innan han blev
VD och koncernchef var han
chef for affarsomradet
Industriteknik.

Styrelseledamot i Permobil
Holding AB.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
6786 A-aktier
131 393 personaloptioner



ANNIKA BERGLUND

Informationsdirektor
I nuvarande befattning
sedan 1997

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Svensk/1979/F6dd 1954

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stock-
holm, MBA fran Universitetet
i Antwerpen, Belgien.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Annika Berglund har haft ett
antal befattningar inom
Gruppen med inriktning mot
marknadsforing, forsaljning
och ekonomi i Europa. Innan
hon tilltrddde sin nuvarande
position var hon marknadschef
for elektronikforetaget Atlas
Copco Controls (Danaher
Motion).

Styrelseledamot i Stiftelsen
Peter Wallenberg Water For All
Foundation.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
7 151 A-aktier
7090 B-aktier
56 066 personaloptioner

h

VAGNER REGO

Chef for affairsomradet
Kompressorteknik

| nuvarande befattning
sedan 2017

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Brasiliansk /1996 / Fodd 1972

UTBILDNING

Examen i maskinteknik fran
Mackenzie University och
en MBA fran Ibmec handels-
hogskola, bada i Brasilien.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Vagner Rego har haft olika
befattningar inom service,
marknadsféring och for-
séljning. 2010 blev Vagner
Rego marknads- och
forsaljningsdirektor for
divisionen Compressor
Technique Service, i Belgien.
Innan han 2014 borjade sin
befattning som chef for
divisionen Compressor
Technique Service, var han
chef for affarsomradet Bygg-
och anlaggningstekniks
marknadsbolag i Brasilien.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
2992 A-aktier
56 696 personaloptioner

HAKAN OSVALD

Chefsjurist
I nuvarande befattning
sedan 2012

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Svensk/ 1985/ F6dd 1954

UTBILDNING
Juristexamen fran Uppsala
universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Hakan Osvald har varit
bolagsjurist pa Atlas Copco
North America Inc. och
Chicago Pneumatic Tool, USA.
Han utnamndes darefter till
bitraddande chefsjurist for Atlas
Copco-gruppen, med sarskilt
ansvar for forvarv. Innan sin
nuvarande befattning var han
chefsjurist operations. Sedan
2012 &r han sekreterare i
styrelsen for Atlas Copco AB.

Ordférande i svenska ICC:s
referensgrupp for konkurrens
och styrelseledamot i Sweden-
China Trade Council.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
5610 A-aktier

2600 B-aktier

85 341 personaloptioner

GEERT FOLLENS

Chef for affarsomradet
Vakuumteknik

I nuvarande befattning
sedan 2017

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Belgisk /1995 / F6dd 1959

UTBILDNING
Civilingenjoérsexamen i elektro-
mekanik samt en doktorand-
utbildning i foretagsekonomi
fran universitetet i Leuven,
Belgien.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Geert Follens har haft olika
befattningar inom inkop,
logistik och féretagsledning.
Han har varit chef for Atlas
Copco Kompressortekniks
marknadsbolag i Stor-
britannien. Innan han

blev chef for divisionen
Vacuum Solutions 2014, var
han forst chef for divisionen
Portable Energy och déarefter
for divisionen Industrial Air.

INNEHAV I ATLAS COPCO AB *
5097 A-aktier
72226 personaloptioner

HELENA HEDBLOM

Chef for affairsomradet
Gruv- och bergbrytnings-
teknik

I nuvarande befattning
sedan 2017

NATIONALITET / ANSTALLNINGSAR
Svensk/ 2000/ Fodd 1973

UTBILDNING
Civilingenjorsexamen i
materialteknologi fran
Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH
OVRIG INFORMATION

Helena Hedblom har haft olika
positioner inom forskning och
utveckling och som chef for
produktbolaget Secoroc. Innan
sin nuvarande befattning var
hon chef for divisionen Rock
Drilling Tools.

INNEHAV | ATLAS COPCO AB *
2266 A-aktier
56 742 personaloptioner

* Eget eller narstaende juridiska eller fysiska personers
innehav per 31 december 2017. Se not 23 fér mer information
om optionsprogrammet och matchning av aktier.

Samtliga laroséten och foretag ar baserade i Sverige om inget annat anges.
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Detta avsnitt beskriver Atlas Copcos system for intern kontroll avseende finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning och

den svenska aktiebolagslagen.

Syftet med en vilutvecklad internkontroll av den finansiella
rapporteringen dr att sakerstélla korrekta och tillforlitliga finan-
siella rapporter och upplysningar.

Internkontroll formas av den 6vergripande kontrollmiljon.
Styrelsen ansvarar for att faststilla ett effektivt system for internkon-
troll och styr arbetet genom revisionsutskottet och VD. Koncernled-
ningen anger tonen for verksamheten och paverkar medarbetarnas
medvetenhet gillande kontroll. En framgangsfaktor for en stark kon-
trollmiljé handlar om att sédkra att organisationsstruktur, besluts-
végar, koncernvirderingar i termer av etik och integritet, samt
befogenheter ér tydligt definierade och kommunicerade genom styr-
dokument sdsom interna policyer, riktlinjer, manualer och koder.

For den finansiella rapporteringen utfardar koncernledningen
policyer och riktlinjer till alla dotterbolag, vilket f6ljs upp med
nyhetsbrev och telefonkonferenser. For svira redovisningsomraden
halls ocksa utbildningar. Policyer och riktlinjer anger lamplig redo-
visning for viktiga riskomraden sdsom intdkter, kundfordringar

inkurans, redovisning for inkomstskatter (aktuell och uppskjuten),
finansiella instrument och rorelseforvarv.

Grunden for internkontrollprocessen utgors av ett ramverk
som skapar struktur for de fyra andra komponenterna i processen
—riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Utgadngspunkten for processen ér regel-
ramverket for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO),
WWW.C080.01'g.

1 RISKBEDOMNING
Foretaget tillimpar olika processer for att bedéma och identifiera
de huvudsakliga riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Riskbeddémningar gérs regelbundet for att identifiera nya risker
och f6lja upp att den interna kontrollen forbattrats med avseende
pa tidigare identifierade risker. De mest betydande riskomradena
beskrivs nedan tillsammans med kontrollaktiviteter for att

(tex varor, tjanster
och uthyrning) och
per period pa lokal-,
divisions-, affars-
omrades-och
koncernniva.

granser utvarderas
regelbundet.

bolag analyseras vid
varje balansdag

av koncernens
skattefunktion.

(t ex an och derivat)
godkanns pa ldamplig
niva inom koncernen.

inklusive reservering for osékra fordringar, lagervirdering och hantera dem.
Betydande Intékter redovisas Kundfordringar Varulagret ar inte Inkomstskatter &r Finansiella instru- Rérelseférvérv och
finansiella inte i korrekt vérderas inte korrekt | korrekt vérderat till inte redovisade mentar inte var- hénférlig goodwill
rapporterings- redovisningsperiod det ldgsta av enligt tilldmplig derade till verkligt samtimmateriella
risker anskaffningsvérde skattelagstiftning vérde eller upplupet : tillgangar &rinte
och nettoforsélj- anskaffningsvérde korrekt redovisade
ningsvérde och sékringar &r inte
redovisade enligt
koncernpolicy
2 KONTROLL- Kundkontrakt Kundfordringar och Inventeringar av Skatteberakningar Finansiella Alla rérelseforvary
AKTIVITETER godkanns pé l&mplig kassabalanser stams | varulager sker upprattas och instrument stdms av godkanns av
for att hantera niva i koncernen. av vid varje regelbundet. granskas vid varje vid varje balansdag. styrelsen.
betydande balansdag. balansdag.
finansiella
rapporterings-  Intakter delas upp och Kreditprévningar Varulagret stdms av Den effektiva Kontrakt for Forvarvskalkyler
risker analyseras per typ utférs och kredit- vid varje balansdag. skattesatsen for varje | finansiellainstrument | upprattas pa

divisionsniva och
granskas pa
koncernniva.

Intékter for levererade
varor stdms vid
periodbokslut av mot
fraktsedlar och
fardigstallandegraden
for servicekontrakt
beddms vid varje
balansdag.

Reserver fér osakra
fordringar redovisas
enligt koncernpolicy.

Varulagerkostnader
analyseras och
godkanns av
divisionerna.

Tilldmpningen av
transferprispolicyer

foljs upp regelbundet.

Verkliga varden pa
derivat jamfors mot
externa vérderingar.

Nedskrivnings-
provningar av
goodwill férbereds
péa affarsomradesniva
och granskas pa
koncernniva.

Antal kreditdagar
analyseras pa lokal-,
divisions-,
affarsomrades- och
koncernniva.

Lagernivaer och
lagrets saljbarhet
utvérderas vid varje
balansdag
tillsammans med
inkurans.

Pagaende skatte-
revisioner och tvister
féljs upp av
koncernens
skatteexperter.

Sakringsstrategier
och policyer liksom
sakringarnas
effektivitet foljs upp
av utskottet for
finansiell
riskhantering.



http://www.coso.org

ATLAS COPCOS SYSTEM FOR INTERNKONTROLL

1 2
RISK- >— KONTROLL-
BEDOMNING AKTIVITETER
KONTROLLMILJO
4 3
UPPFOLUNING == €= 'NFOg'\é'ﬁT'ON

KOMMUNIKATION

3 INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Foretaget har informations- och kommunikationskanaler som

syftar till att sdkerstdlla att information identifieras, samlas in och
kommuniceras pé ett sitt och inom en tidsram som mojliggdr for
medarbetare och chefer att utféra sina uppgifter. Instruktioner fér
rapportering och redovisningsriktlinjer formedlas till berérda med-
arbetare genom den interna databasen The Way We Do Things med
stod av exempelvis utbildningsprogram for olika medarbetarkate-
gorier. Gruppen anvénder ett gemensamt system for rapportering

och konsolidering av rapporterna.

ARET | SAMMANDRAG - KONCERNENS STYRNING

4 UPPFOLJNING
Exempel pa uppfoliningsaktiviteter som finns for den
finansiella rapporteringen.

* Ledningen pd divisions-, affirsomrades- och koncernniva
granskar regelbundet den finansiella rapporteringen och
utvirderar efterlevnaden av Gruppens policyer.

» Revisionsutskottet och styrelsen i Atlas Copco AB granskar
rapporter angdende finansiellt resultat fér Gruppen, per
affarsomréade och region.

« Internrevisionsprocessen syftar till att ge en oberoende och objek-
tiv forsdkran av den interna kontrollen. Processen syftar dess-
utom till att vara ett verktyg for medarbetarutveckling och till att
identifiera och rekommendera ledande metoder inom koncernen.
Internrevisioner planeras arligen och initieras av Gruppens
internrevisionsfunktion med ett riskbaserat sitt. Internrevisioner
utfordes under ledning av medarbetare fran koncernens internre-
visionsavdelning med teammedlemmar med olika kompetenser,
dock alltid inom redovisning och controlling. Resultatet fran
internrevisionerna rapporteras regelbundet till revisionsutskottet.

* Ensjilvutvirderingsprocess genomfors framfor allt for att stodja
lokala enhetscheferiatt utvirdera status kopplat till kontroll-
rutiner och att atgdrda svagheter. En av delarna i sjalvutvirde-
ringsprocessen dr internkontrollen, vilket inkluderar intern-
kontroll av finansiell rapportering. Andra omraden omfattar
legala fragor, kommunikation och varumérkesstrategi, samt
Affarskoden.

Koncernen har en global hotline, som kompletteras med lokala
hjélplinjer, ddr medarbetare och andra intressenter kan rappor-
tera beteenden eller handlingar som innebar en mojlig 6vertré-
delse av lagar eller Gruppens policyer inklusive dvertriadelser
mot riktlinjer och policyer gillande redovisning och finansiell
rapportering. Detta inkluderar upplevda fall av krankningar
avmaénskliga rittigheter, diskriminering eller korruption.
Uppgifterna behandlas konfidentiellt och den som ldamnar
uppgifterna garanteras anonymitet.

I efterlevnadsprocessen ombeds koncernledningen, divisions-
ledningar och samtliga chefer ansvariga for ett operativt- eller
holdingbolag, samt vissa andra positioner, signera en skrivelse
ddr man garanterar efterlevnad av finansiella policyer,
Affarskoden och gillande lagar.
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december
Belopp i MSEK Not 2017 2016

Kvarvarande verksamheter

Intékter 4 116 421 101 356
Kostnad for sélda varor -68 105 -61237
Bruttoresultat 48 316 40 119
Marknadsféringskostnader -12423 -11 044
Administrationskostnader -7719 -6 824
Forsknings- och utvecklingskostnader -3723 -3096
Ovriga rorelseintakter 7 1085 757
Ovriga rérelsekostnader 7 -1339 =121
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 14 8 7
Rorelseresultat 4,5,6,16 24200 19798
Finansiella intakter 8 309 300
Finansiella kostnader 8 -1380 -1293
Finansnetto -1071 -993
Resultat fore skatt 23129 18 805
Inkomstskatt 9 -6 367 -5020
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 16 762 13785

Avvecklade verksamheter

Arets resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 3 -69 -1837
Arets resultat 16 693 11948

Resultat hanforligt till:

—moderbolagets agare 16671 11931
—innehav utan bestémmande inflytande 22 17
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1 13.73 9.81
—varav kvarvarande verksamheter 13.79 11.32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK i 13.63 9.79
—varav kvarvarande verksamheter 13.68 11.30

Koncernens rapport over totalresultat

1 januari-31 december
Belopp i MSEK Not 2017 2016

Arets resultat 16 693 11948
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestdamda planer 120 -113
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen -61 -3
59 -116
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -650 3201
— realiserat och omklassificerat till resultatrékningen 55| -
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter —492 -762
Kassaflodessékringar 142 -25
Skatt hanforlig till poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen 277 487
-668 2901
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 -609 2785
Arets totalresultat 16 084 14733
Totalresultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 16 064 1471
—innehav utan bestémmande inflytande 20 22
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 december2017 31december2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12 35151 37828
Hyresmaskiner 13 2934 3095
Ovriga materiella tillgangar 13 9523 9793
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 212 138
Ovriga finansiella tillgangar 15 1803 2102
Ovriga fordringar 83 46
Uppskjutna skattefordringar 9 1516 1889
Summa anlaggningstillgangar 51222 54 891
Omsittningstillgangar
Varulager 16 18415 16912
Kundfordringar 17 22 853 21353
Skattefordringar 634 476
Ovriga fordringar 18 6630 5856
Ovriga finansiella tillgangar 15 1295 2455
Likvida medel 19 24 496 11458
Tillgdngar som innehas for forséljning 3 193 2491
Summa omsittningstillgangar 74516 61001
SUMMATILLGANGAR 125738 115 892
EGET KAPITAL Sida 71
Aktiekapital 786 786
Ovrigt tillskjutet kapital 7021 6599
Reserver 5332 6053
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 47500 39667
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 60 639 53 105
Innehav utan bestdmmande inflytande 84 72
SUMMA EGET KAPITAL 60723 53177
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder 21 23635 23148
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 3034 3907
Ovriga skulder 373 492
Avsattningar 25 1347 1097
Uppskjutna skatteskulder 9 455 1028
Summa langfristiga skulder 28844 29672
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 21 1513 1574
Leverantérsskulder 14 206 10283
Skatteskulder 2400 3002
Ovriga skulder 24 15970 15234
Avséttningar 25 2026 2139
Skulder knutna till tillgangar som innehas for férséaljning 3 56 811
Summa kortfristiga skulder 36171 33043
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125738 115 892

Se not 26 for information om stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser.
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Koncernens forandring av eget kapital

Vid arets borjan 786 6599 -110 6163 39667 53 105 72 53177
Arets resultat 16671 16671 22 16 693
Ovrigt totalresultat for aret m -832 114 -607 -2 -609
Arets totalresultat m -832 16 785 16 064 20 16 084
Utdelning -8252 -8252 -3 -8255
Forvarv av A-aktier -1465 -1465 -1 465
Avyttring av A-aktier 401 801 1202 1202
Avyttring av B-aktier 21 6 27 27
Andring av innehav utan bestdammande inflytande =14 =14 -5 -19

Aktierelaterade ersattningar, reglerade med
egetkapitalinstrument

— arets kostnader 143 143 143
— utnyttjande av optioner =171 =171 =171
Vid arets slut 786 7021 1 5331 47500 60 639 84 60723

Vid arets borjan 786 6 405 -96 3253 36243 46 591 159 46 750
Arets resultat 11931 11931 17 11948
Ovrigt totalresultat for aret -14 2910 -116 2780 5 2785
Arets totalresultat -14 2910 11815 1471 22 14733
Utdelning -7 665 -7 665 -22 7687
Forvarv av A-aktier -1294 -1294 -1294
Avyttring av A-aktier 183 626 809 809
Avyttring av B-aktier 1 4 15 15
Andring av innehav utan bestammande inflytande -68 -68 -87 -155

Aktierelaterade erséttningar, reglerade med
egetkapitalinstrument

—arets kostnader 82 82 82
— utnyttjande av optioner -76 -76 -76
Vid arets slut 786 6599 -110 6163 39667 53 105 72 53177

Se not 10 och 20 for ytterligare information.
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2017 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 24200 19798
Rérelseresultat fran avvecklade verksamheter 3 -16 -85
Justering for:

Av- och nedskrivningar 12,13 5110 4392

Realisationsresultat och dvriga ej kassaflédespéverkande poster 76 495
Kassamassigt rorelsedverskott 29370 24 600
Finansnetto, erhéllet/betalt 329 =771
Betald skatt -7 306 -71327"
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstéllda -1280 -543
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 21113 16 154
Forandring av:
Varulager -1888 1229
Rorelsefordringar -2 3840 -810
Rérelseskulder 5943 2456
Forandring av rorelsekapital 1215 2875
Okning av hyresmaskiner -1412 -1207
Forséljning av hyresmaskiner 464 459
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 21380 18 281
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar -1742 -1369
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 179 144
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -1021 -1027
Forsaljning avimmateriella tillgdngar 2 15
Forvérv av dotterféretag -520 -4716
Forsaljning av dotterforetag 1560 -
Investeringar i 6vriga finansiella tillgdngar, netto 784 -195
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -758 -7148
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -82562 -7 665
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -3 -22
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande -19 -68
Aterkdp av egna aktier —1465 1294
Avyttring av egna aktier 1229 824
Upptagna lan 1476 8008
Amortering av lan -1599 7747
Lésenav CSA? 972 -915
Amortering av finansiella leasingskulder -84 -112
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -7 745 -8991
Arets nettokassaflode 12877 2142°
Likvida medel vid arets borjan 114923 8861
Avrets nettokassaflode 12877 2142
Valutakursdifferens i likvida medel 127 489
Likvida medel vid &rets slut, avvecklade verksamheter - -34
Likvida medel vid arets slut 19 24 496 11458

" Inkluderar skattebetalning pa MSEK 2 250 i Belgien.
2 Credit Support Annex, se not 27.

3 Inkluderar kassaflode fran avvecklade verksamheter, se not 3 for kassaflode fran avvecklade verksamheter.
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FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar Atlas Copco AB, moderforetaget

(”bolaget”), och dess dotterforetag (tillsammans ”Gruppen” eller Atlas Copco)
och Gruppens andelar i intresseforetag och joint ventures. Atlas Copco AB

har huvudkontor i Nacka, Sverige.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU godkéanda Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen ar ocksé
upprittad enligt den svenska rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner” och tillimpliga uttalanden utfardade av Radet for
finansiell rapportering. Dessa kriver vissa ytterligare upplysningskrav for svenska
koncernredovisningar som &r upprattade enligt IFRS.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inte annat anges,
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och for alla foretag som omfattas av koncernredovisningen. Arsredovis-
ningen for Gruppen och for Atlas Copco AB, inklusive finansiella rapporter,
godkandes for utfirdande den 28 februari 2018. Balansridkningar och resultat-
rakningar dr foremal for faststillande av bolagsstimman den 24 april 2018.

Grund for konsolidering
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Dérmed betraktas
ett rorelseforviarv som en transaktion i vilken Gruppen direkt forvérvar dotterfo-
retagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. Gruppens resultat- och balansrak-
ningar omfattar alla foretag 6ver vilka bolaget direkt eller indirekt utovar ett
bestimmande inflytande. Ett bestimmande inflytande foreligger nér bolaget har
kontroll over ett foretag, exponeras for, eller har rétten till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjdlp av sitt
bestammande inflytande. Normalt bygger bestimmande inflytande och dédrmed
intagandet i koncernredovisningen pa dgande. Med néagra fa undantag bygger
intagandet i koncernredovisningen pa avtal som ger Gruppen bestimmande infly-
tande i ett foretag. Se dven not A22 for information om Gruppens dotterforetag.
Koncerninterna mellanhavanden och interna intékter och kostnader som
uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vinster och forluster fran koncerninterna
transaktioner som redovisas bland tillgangar, till exempel varulager och anligg-
ningstillgangar, elimineras i sin helhet, men forluster bara i den mén det inte
foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Rorelseforvarv

Per forvarvstidpunkten — det datum da bestimmande inflytande erhalls — redo-
visas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga virde. Erlagd
kopeskilling, varderad till verkligt varde, innefattar tillgdngar som overlatits av
Gruppen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av det forvéirvade foretaget
och egetkapitalandelar som Gruppen utfardat i utbyte mot bestimmande infly-
tande i det forvarvade foretaget. Efterfoljande dndringar i verkligt viarde redovisas
i4rets resultat, sdvida den villkorade kopeskillingen inte klassificeras som eget
kapital. Gruppens transaktionskostnader i samband med ett rorelseforviarv
kostnadsfors niar de uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av erlagd kopeskilling, beloppet for eventu-
ellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvéarvade foretaget och det
verkliga virdet pa Gruppens tidigare egetkapitalandel i det forvérvade foretaget
(om sadant innehav fanns) minus nettot av beloppen per forvarvstidpunkten pa
de identifierbara forvirvade tillgangarna och 6vertagna skulderna.

Innehav utan bestimmande inflytande vérderas vid forsta redovisningstillfallet
antingen
« till verkligt virde, eller
« tillinnehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa

identifierbara nettotillgingar.

Efterfoljande resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande forde-
las pd innehavet utan bestimmande inflytande &ven om detta innebér att det upp-
star en underskottsposition for innehavet i fraga. Forvarv av innehav utan bestim-
mande inflytande redovisas som en transaktion mellan eget kapital hianforligt till
moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mel-
lan erlagd kopeskilling och den proportionella andelen av de forvarvade nettotill-
gangarna redovisas i eget kapital. For uppgifter om forvéirv under dret, se not 2.

Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket Gruppen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande 6ver ekonomiska och operativa strategier. Nar Grup-
pen innehar 20-50% av rosterna anses ett betydande inflytande foreligga, savida
inte annat klart kan pavisas. Ett joint venture ar ett foretag 6ver vilket Gruppen
har gemensamt bestimmande inflytande, genom avtal med en eller flera parter.
Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Det innebér att de redovisade virdena for innehav i intresseforetag eller joint
ventures motsvarar Gruppens andel av redovisat eget kapital i intresseforetaget
eller joint venture-foretaget, eventuell goodwill och eventuella 6vriga kvar-

varande justeringar till verkligt virde som redovisats per forvarvstidpunkten.

”Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat”, som redovisas i resul-
tatrikningarna, utgdrs av Gruppens andel av intresseforetagets och joint venture-
foretagets resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och andra justeringar som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende juste-
ringar till verkligt virde som redovisats vid forvarvstidpunkten. Utdelning fran ett
intresseforetag eller joint venture minskar innehavets redovisade vérde.

Gruppens andel av orealiserade vinster och forluster vid transaktioner med
intresseforetag eller joint ventures elimineras, forluster emellertid enbart i den man
det inte foreligger ett nedskrivningsbehov hos tillgdngen. Néar Gruppens andel av
forluster i ett intresseforetag eller joint venture motsvarar eller 6verstiger dess inne-
hav i intresseforetaget redovisar inte Gruppen ytterligare forluster savida inte
Gruppen har patagit sig forpliktelser eller gjort utbetalningar & intresseforetagets
végnar.

Funktionell valuta och omréakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor (SEK) som ar Atlas Copco
AB:s funktionella valuta och &ven rapporteringsvaluta for Gruppens finansiella
rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner svenska
kronor (MSEK).

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den valutakurs som géllde vid
tidpunkten for transaktionen. Icke-monetira poster som ar redovisade till
anskaffningsvérde ar rapporterade med anvindning av valutakursen per datumet
for transaktionen och icke-monetira poster som redovisas till verkligt virde ar
rapporterade till den kurs som radde nir de verkliga virdena faststilldes. Materi-
ella och immateriella tillgdngar, varulager och forskottsbetalningar ar exempel pa
icke-monetéra poster.

Fordringar och skulder och andra monetéra poster i utlindsk valuta omréknas
till balansdagens kurs. Valutavinster och valutaforluster hianforliga till kundford-
ringar och leverantorsskulder samt andra rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisasi "Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader” och valutakursvinster
och forluster hanforliga till Gvriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
ingéri "Finansiella intékter och kostnader”. Valutakursdifferenser vid omrikning
till funktionell valuta redovisas i "Ovrigt totalresultat” i foljande fall:

» omrikning av en finansiell skuld identifierad som sékring av en netto-
investering i en utlandsverksamhet,

» omrikning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till en utlandsverk-
samhet som i allt visentligt ar del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheten,

» kassaflodessakringar av valutarisk i den utstrackning som sékringen ar
effektiv.

Vid konsolideringen omriknas balansrakningar for utlandska dotterforetag till
SEK med de valutakurser som géllde vid rapportperiodens slut och resultatrik-
ningarna omréknas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid sidan valutaomriikning redovisas i "Ovrigt totalresultat”
och ackumuleras i omriakningsreserven i eget kapital. Valutakurser for de vikti-
gaste valutorna som anvénts i koncernredovisningen aterfinns i not 27.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del av Gruppen som bedriver verksambhet fran vilken den
kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilken det finns fristiende
finansiell information tillganglig. Alla rorelsesegments rorelseresultat foljs regel-
bundet upp av Gruppens VD och koncernchef (som anses vara hogste verkstél-
lande beslutsfattare) i syfte att fatta beslut om hur resurser ska fordelas pa rorelse-
segmenten och bedoma deras resultat. Se dven not 4.

Intdktsredovisning

Intékter varderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas,
efter avdrag for omsittningsskatt, uppskattade kundreturer, rabatter samt andra
likartade avdrag. Se not 4 for ytterligare information om intékter uppdelade i seg-
ment eller efter geografiskt omrade.

Forséljning av varor

Intékter fran varuforséljning redovisas nér de vésentliga ekonomiska risker och
fordelar som ér forknippade med varornas dgande 6verforts till koparen, dvs. nir
Gruppen varken behaller rétten att avyttra varorna eller innehar faktisk kontroll
over de salda varorna, det dr sannolikt att betalning kommer att erhéllas och
intékten och de hanforliga kostnaderna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Nér
produkten kréver installation och detta utgor en betydande del av avtalet redovi-
sas intdkten nér installationen har slutforts. Intékter redovisas inte for ataganden
om éterkOp om avtalets innebord ér att de risker och fordelar som dr forknippade
med dgande inte har verforts till koparen. Inga intékter redovisas om det rader
betydande osidkerhet angéende risken for dterlimnande av varor.

Utférande av tjanster

Intékter fran tjénster redovisas med hanvisning till fardigstéllandegranden for
kontraktet. Fardigstiallandegraden faststills utifran nedlagda utgifter jimfort med
totala berdknade utgifter for uppdraget. Nér utfallet for ett servicekontrakt inte
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Vasentliga redovisningsprinciper, fortsattning

kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt redovisas intdkter i den mén det finns upp-
komna kostnader som véntas kunna atervinnas. Nar det &r sannolikt att de totala
kontraktskostnaderna kommer att verstiga de totala intdkterna redovisas den
forvantade forlusten omedelbart som en kostnad. Nér tjénster utgors av ett obe-
stimt antal aktiviteter under servicekontraktets 16ptid redovisas intékterna linjért.

Maskinuthyrning

Hyresintékter fran hyresmaskiner redovisas linjart 6ver hyresperioden. Forsilj-
ning av hyresmaskiner redovisas som intékt nir de visentliga ekonomiska risker
och fordelar som ér forknippade med dgandet 6verforts till koparen. Det redovi-
sade virdet for de sidlda hyresmaskinerna redovisas som kostnad for salda varor.
Investeringar och forsiljning av hyresmaskiner ingér i kassaflodet fran den
16pande verksamheten.

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprincipen, uti-
fran avtalets ekonomiska innebord. Vinster eller forluster vid utrangering eller
avyttring av en anldggningstillgang faststélls genom jimforelse av erhallna intik-
ter fran avyttringen med det redovisade virdet for anlédggningstillgdngen. Saidana
intiikter och kostnader redovisas under “Ovriga rorelseintikter” eller ”Ovriga
rorelsekostnader”. Se dven not 7.

Finansiella intédkter och kostnader

Rénteintékter och rintekostnader redovisas i arets resultat genom tillimpning av
effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i arets resultat per det datum Grup-
pens rétt att erhalla betalningen faststéllts. Se &ven not 8.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. Inkomstskatter
redovisas i &rets resultat om inte den underliggande transaktionen redovisas i
”Qvrigt totalresultat” eller i eget kapital, i vilket fall motsvarande skatt redovisas
enligt samma princip.

En aktuell skattskuld eller skattefordran redovisas for uppskattade skatte-
skulder eller skattedterbaringar for det aktuella aret eller tidigare &r.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvindning av balansrikningsmetoden.
Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade viarden i balansrak-
ningen och skattemdssiga vérden, s.k. temporéra skillnader, samt balanserade
outnyttjade underskottsavdrag och andra skatteméssiga avdrag. Temporéra skill-
nader hdnforliga till f6ljande tillgdngar och skulder har inte beaktats: den forsta
redovisningen av goodwill, den forsta redovisningen (annan dn vid rorelseforvirv)
av tillgangar och skulder som varken péaverkar redovisat eller skattepliktigt resul-
tat samt skillnader hénforliga till innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures i den man de sannolikt inte kommer att aterforas inom 6verskadlig fram-
tid, och for vilka bolaget kan styra tidpunkten for aterforingen av de temporira
skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den mén det ar sannolikt att det
kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen for respektive skattesubjekt.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nir det finns en legal
ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nér skat-
terna debiteras av en och samma skattemyndighet och ndr Gruppen avser att
betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp. For
uppgifter om Gruppens skatter, se not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspidning berdknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning beréknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet utestaende aktier efter
utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pa grund av aktieoptioner som kan
regleras med aktier eller enligt de anstélldas val av aktier eller kontanter i de aktie-
relaterade incitamentsprogrammen.

Aktieoptioner har en utspadningseffekt niar den genomsnittliga aktiekursen
under perioden dverstiger optionernas 16senpris. Nér utspiadningseffekten berék-
nas justeras losenpriset med vérdet pa framtida tjanster hanforliga till optionerna.
Om optioner for vilka de anstéllda kan vélja mellan reglering i aktier eller regle-
ring i kontanter har en utspadningseffekt justeras arets resultat med skillnaden
mellan redovisningen av optioner som regleras med kontanter och optioner som
regleras med aktier. Vid berakningen av resultat per aktie anvénds det alternativ
som har den storsta utspadningseffekten. Se dven not 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde, enligt vad som faststllts vid forvarvs-
tidpunkten for en verksamhet (se "Rorelseforvarv”), efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande enheter

som vintas gynnas av rorelseforvirvets synergieffekter. Nedskrivningsbehovet
provas minst en gang per ar eller nér det finns tecken pé att det behover provas.
Provningen av nedskrivningsbehovet utfors pa den niva pa vilken goodwillen 6ver-
vakasiden interna styrningen av bolaget. Atlas Copcos fem affirsomraden har
identifierats som kassagenererande enheter. Goodwill redovisas som en immate-
riell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppkommer. Forskningsprojekt som

forvarvats som del av rorelseforvarv redovisas vid forsta redovisningstillfallet till

verkligt virde per forvarvstidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfallet redo-

visas forskningsprojekt till anskaffningsvérde efter avdrag for av- och nedskriv-

ningar. Utgifter for utveckling kostnadsfors niar de uppkommer, sévida inte

utvecklingsaktiviteterna uppfyller villkoren for att aktiveras, dvs.

+ produkten eller processen som utvecklas bedéms vara tekniskt och
kommersiellt gangbar, och

* Gruppen har avsikt och formaga att fardigstélla och silja eller anvinda
produkten eller processen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och andra
direket till projektet hanforliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningar avseende FoU-utgifter 2017 uppgick till 1 135 (838). De har redo-
visats som del av FoU-kostnaderna i resultatrikningen eftersom Gruppen foljer
upp FoU-funktionen som helhet.

Varumiirken

Varumirken som forvérvas av Gruppen aktiveras med utgangspunkt fran de
verkliga virdena vid forvarvstidpunkten. Vissa varuméirken bedoms ha obestim-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet provas minst en gang per ar. Ovriga varu-
mérken, som har bestimbara nyttjandeperioder, redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgingar

Forvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar aktiveras
baserat pa deras verkliga varde vid forvéirvstidpunkten och redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade rattigheter som
licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid forvérvs-
tidpunkten och redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumérken
och liknande poster kostnadsfors ndr de uppkommer. Férandringar i Gruppens
immateriella tillgingar under aret beskrivsinot 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for en materiell
anliggningstillgdng innefattar inkdpspris, tullar samt kostnader direkt hinforliga
till att bringa tillgingen pa plats och i skick att anvindas. Anskaffningsvirdet
innefattar ocksé i tillimpliga fall nedmontering och bortforslande av tillgdngen i
framtiden. Lanekostnader for tillgdngar som tar en avsevird tid att fardigstélla for
avsedd anvandning laggs till i anskaffningsvérdet fram tills att tillgdngarna i allt
vasentligt dr fardiga for avsedd anvandning eller forsiljning och skrivs direfter av.
Gruppen aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstillféllet och vid utbyte av
betydande delar av materiella anlédggningstillgdngar, om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer Grup-
pen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter redovisas som kostnader i arets resultat den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av diesel- och eldrivna kompressorer, generatorer, lufttorkar
och till mindre del av allmén anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna redovisas
vid det forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde och skrivs av 6ver den
berdknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett restvirde som upp-
gar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvérde genom tillimpning av linjar
avskrivning 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av materiella
anldggningstillgangar, vars anskaffningsvirde dr betydande i forhallande till till-
gangens totala anskaffningsvirde, skrivs av separat nir delarnas nyttjandeperio-
der inte Gverensstimmer med nyttjandeperioderna for tillgdngens 6vriga delar.
Foljande nyttjandeperioder anvénds vid avskrivningar:
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Teknikbaserade immateriella tillgdngar 3-154r
Varumérken med bestdmbar nyttjandeperiod 5-154r
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar 5-104r
Byggnader 25-504ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-104ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvirdena omprovas arligen. Mark, tillgdngar under
uppforande, goodwill och varumérken med obestambara nyttjandeperioder skrivs
inte av. For arets fordndring i Gruppens materiella anldggningstillgangar, se not 13.

Leasing

Gruppen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Leasingavtal klassificeras
som antingen finansiella leasingavtal eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med dgande i all visentlighet har 6verforts till leasetagaren. Om detta inte ar fallet
redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Gruppen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal medfor att leasetagaren redovisar den leasade anldgg-
ningstillgdngen som en tillgdng i balansrikningen. Initialt redovisas en motsva-
rande skuld. Vid det forsta redovisningstillféllet virderas den leasade tillgdngen
till ett belopp motsvarande det ldgre av dess verkliga virde och nuvérdet av fram-
tida minimileaseavgifter. Anldggningstillgdngar nyttjade enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av over uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovi-
sas som ranta och amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal
redovisar inte leasetagaren den leasade tillgdngen i balansrakningen. Leasingav-
giften for operationella leasingavtal fordelas linjért Gver leasingperioden i resultat-
rakningen.

Gruppen som leasegivare

I de fall dar Gruppen ar leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal klassifi-
ceras tillgangen som hyresmaskin. Tillgdngen omfattas av Gruppens avskriv-
ningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i arets resultat linjért 6ver leasingpe-
rioden. Vid finansiella leasingavtal dar Gruppen &r leasegivare, redovisas trans-
aktionen som en forséljning och en leasingfordran, bestdende av de framtida
minimileaseavgifterna och eventuella restvirden som garanteras till leasegiva-
ren. Leasingavgifter redovisas som rénteintdkt och aterbetalning av leasingford-
ringen. Se dven not 22.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet pa Gruppens icke-finansiella tillgdngar prévas dtminstone
varje balansdag for att faststilla om det finns nagon indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov. Om det finns en sddan indikation, uppskattas atervinningsvérdet for
tillgangen. En nedskrivning redovisas nir en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet (dvs. det hogsta av verkligt
varde minus forséljningskostnader och nyttjandevérde). Vid bedomning av nytt-
jandevarde diskonteras uppskattade framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéirde och de
risker som dr hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enheten. Nir det
géller provning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgangar i kassagenererande
enheter, vilka dr den minsta grupp av tillgingar som genererar kassafloden som ar
visentligen oberoende fran kassafloden fran andra tillgdngar eller grupper av till-
gangar. Nedskrivningar redovisas i arets resultat. En nedskrivning som avser
goodwill aterfors inte. Nér det géller andra tillgingar provas nedskrivningar under
tidigare perioder per varje rapportdag for mojlig aterforing av nedskrivningen.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvirde och nettoforséljningsvirde.
Nettoforsaljningsvérdet dr det uppskattade forsiljningspriset for varor i lager
minus uppskattade kostnader for fardigstillande och forséljning. Varulagret redo-
visas enligt forst in-, forst ut-principen och innefattar kostnader for anskaffning
och for att bringa varorna till dess aktuella plats och skick. Egentillverkade lager-
varor och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverkningsomkostna-
derna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas netto efter avdrag for
inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser fran produktionsbolag till
marknadsbolag. Se éven not 16.

Eget kapital
Aktier som utfdrdas av bolaget klassificeras som eget kapital. Tillkommande
kostnader som &r direkt hénforliga till emissionen av stamaktier och aktieoptio-
ner redovisas som en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella skatte-
effekter.

Niér aktier som ar klassificerade som eget kapital terkops, redovisas beloppet

for erlagd kopeskilling som en reducering av eget kapital, efter avdrag for even-
tuella skatteeffekter. Aterkdpta aktier klassificeras som egna aktier och redovi-
sas som en avdragspost under eget kapital. Nar egna aktier dérefter siljs eller
aterutges, redovisas erhéllet belopp som en 6kning av eget kapital och det dver-
skott eller underskott som blir foljden av transaktionen overfors till eller fran
ovrigt tillskjutet kapital.

Avsittningar
Avsittningar redovisas nir
*  Gruppen har en legal eller informell forpliktelse (till foljd av en
intriffad handelse),
e det ar sannolikt att Gruppen kommer att behova reglera forpliktelsen, och
» Dbeloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

En avsittning gors med det belopp som ér den bdsta uppskattningen av det belopp
som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvérde ar vésentlig faststills avsittningen genom
diskontering av forvantade framtida kassafloden fran uppskattade utgifter.

Avsittningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda varor i sam-
band med att produkterna séljs, baserat pa en uppskattad kostnad utifran histo-
riska data gillande nivan for reparationer och ersittningsprodukter.

En avsittning for omstrukturering redovisas nir en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststéllts av Gruppen och nér denna antingen har
paborjats eller har gjorts allmént kénd.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av férlustbringande kontrakt
redovisas som avséttningar. Ett forlustbringande kontrakt antas foreligga nar
Gruppen har ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
kontraktets forpliktelser 6verstiger de ekonomiska fordelarna som kontraktet
vantas ge. Innan en avsittning kan faststéllas redovisar Gruppen eventuella ned-
skrivningar pa den tillgdng som ér forknippad med kontraktet. For uppgifter om
avsittningar, se not 25.

Pensioner och liknande forpliktelser

Planer for ersittning efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som avgifts-
bestédmda eller formansbestimda planer. Vid en avgiftsbestimd plan betalar
Gruppen faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om fonden inte har till-
rackligt med tillgédngar for att betala samtliga erséttningar till anstallda. Avgifter
till avgiftsbestdmda planer kostnadsfors nér de anstéllda tillhandahaller tjénster
till foretaget som beréttigar till ersattningen.

Ovriga planer for ersittning efter avslutad anstillning ir formansbestimda
planer och det &r Gruppens forpliktelse att tillhandahéalla avtalade formaner till
nuvarande och tidigare anstéllda. Nettoforpliktelsen for formansbestdmda pla-
ner berdknas genom en uppskattning av de framtida formaner som intjanats
under tidigare och innevarande perioder. Beloppet diskonteras for att faststilla
nuvirdet och reduceras med det verkliga virdet for eventuella forvaltningstill-
gangar. Fonderade planer med nettotillgdngar, dvs. planer med tillgangar som
overstiger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden for den formansbestdmda planen beridknas genom tillimpning av
den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebér att kostnaden fordelas Gver
den anstélldes tjénstgoringsperiod. Berdkningen utfors varje ar av oberoende
aktuarier som anvinder aktuariella antaganden om personalomséttning, livs-
ldngd, framtida 6kningar av I6ner och sjukvardskostnader. Forandringar i aktua-
riella antaganden, erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelser och dndringar
av verkligt virde pa forvaltningstillgdngar leder till omvérderingar och redovisas i
”Qvrigt totalresultat”. Varje kvartal gérs en omvirdering i syfte att justera nuvir-
det for pensionsskulder och verkligt viirde fr pensionstillgingar mot ”Ovrigt
totalresultat”. Nettordnta pa formansbestdmda forpliktelser och forvaltnings-
tillgdngar redovisas som rianteintdkter eller rintekostnader. Se dven not 23.

Aktierelaterade ersattningar

Gruppen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestéende av personaloptioner
och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa anstillda beroende pa
befattning och utférd prestation. Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga virdet pa personaloptioner som endast kan regleras med aktier
(egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en personalkostnad med en mot-
svarande 0kning av eget kapital. Verkligt virde, som berdknas per tilldelningstid-
punkten genom tillimpning av Black-Scholes modell, redovisas som en personal-
kostnad 6ver intjanandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad
justeras for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjénats.

Det verkliga vérdet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna och optio-
nerna for vilka det finns ett val for de anstillda att reglera dem med aktier eller
kontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade ersdttningar som regleras
med kontanter. Dessa innebér att virdet redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt virde, som berdknas per tilldelnings-
tidpunkten och sedan ridknas om per varje balansdag genom tillimpning av
Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som en kostnad dver intjanande-
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perioden. Fordndringar i verkligt virde under intjinandeperioden och efter intjé-
nandeperioden fram till reglering redovisas i Arets resultat” som en personalkost-
nad. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp som betalas vid
regleringen.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett satt som stimmer dverens
med principerna for aktierelaterade ersiattningar som regleras med kontanter, vare
sig de avser aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
eller med kontanter. Se dven not 23.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansrikningen
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar Gruppen blir en part enligt instru-
mentets avtalsmissiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas
pa affdrsdagen, som ér den dag da Gruppen forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangarna. Kundfordringar redovisas nér fakturor har skickats. Skulder redovi-
sas ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen (helt eller delvis) nér réttigheterna
ikontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar Gruppen inte lingre har kontroll
over den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nir
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrdkningen
nar det foreligger en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ér att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras.

Viirdering av finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas, klassificeras och redovisas enligt IAS 39, enligt
foljande kategorier:

Gruppen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

+ Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatet

» Lanefordringar och kundfordringar

+ Investeringar som halls till forfall

 Tillgdngar som kan séljas

Gruppen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier:

» Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

+  Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde genom
anvdndning av effektivrintemetoden

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt véirde via resultatet: 1 denna
kategori ingar finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel eller iden-
tifieras som sddana vid det forsta redovisningstillféllet. En finansiell tillgdng eller
skuld innehas for handel om Gruppen forvaltar sidana investeringar och fattar
kop- och séljbeslut pa grundval av deras verkliga virde. Ett derivat som inte ar
identifierat eller effektivt som sidkringsinstrument kategoriseras ocksé som att det
innehas for handel. Finansiella instrument i den hér kategorin varderas till verk-
ligt viirde och fordndringar av detta redovisas i ”Arets resultat”. Verkligt virde
faststélls enligt beskrivning i not 27.

Ldne- och kundfordringar: Lane- och kundfordringar 4r finansiella tillgdngar som
inte utgor derivat, med faststillda eller med rimlig séikerhet faststéllbara betal-
ningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad, t.ex. kundfordringar, vriga
fordringar och likvida medel. Lane- och kundfordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvirde, som bestdms utifran effektivrantemetoden, efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Investeringar som hdlls till forfall: Investeringar som hélls till forfall ar finansiella
tillgdngar som inte utgdr derivat med faststéllda eller med rimlig sikerhet faststéll-
bara betalningar och med en fast 16ptid, vilka Gruppen har en uttrycklig avsikt
och formaga att inneha till férfall. Investeringar som halls till forfall redovisas till
upplupet anskaffningsvirde som bestéams utifran effektivrantemetoden, efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar som kan siljas: Den hir kategorin bestar av instrument som
inte dr derivat som antingen &r identifierade som att de kan séljas eller inte ar klas-
sificerade i nagon av ovanstiende kategorier. Dessa tillgdngar vérderas till verkligt
virde. Forandringar av det verkliga virdet redovisas i ”Ovrigt totalresultat” med
undantag for nedskrivningar och valutavinster och -forluster p4 monetéra poster
som kan séljas, vilka redovisas i arets resultat. Nir en investering tas bort fran
balansrikningen dverfors den ackumulerade vinsten eller forlusten i ”Ovrigt total-
resultat” till &rets resultat. Verkligt virde faststills enligt beskrivning i not 27.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvirde genom anvindning av effektivrintemetoden. Leverantors- och
laneskulder redovisas i den hir kategorin.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgingar, forutom de som ar klassificerade s att de vérderas till
verkligt viarde via arets resultat, provas nedskrivningsbehovet per slutet av varje
rapportperiod. Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om
objektiva omsténdigheter tyder pa att, till f6ljd av en eller flera hiandelser som
intriffade efter det forsta redovisningstillféllet for den finansiella tillgdngen, de
uppskattade framtida kassaflodena for investeringen har paverkats negativt. Ned-
skrivningsbehovet provas individuellt for betydande finansiella tillgdngar och i
vissa fall kollektivt i grupper med liknande kreditrisker. Nedskrivningar redovisas
irets resultat. En nedskrivning aterfors om aterforingen objektivt kan hinforas
till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen har redovisats. For finan-
siella tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvirde och finansiella till-
gangar som kan siljas och som dr skuldebrev redovisas dterforingen i arets resul-
tat. For finansiella tillgAngar som kan siljas och som ér aktier samt andra aktie-
relaterade virdepapper redovisas aterforingen i "Ovrigt totalresultat”.

Derivat och sakringsredovisning
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt virde per det datum
ett derivatkontrakt ingas och ddrefter varderas det till verkligt virde. Metoden
for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet ar identifie-
rat som ett sdkringsinstrument och, i sa fall, karaktéren pa den post som sékras.
En fordndring i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for sik-
ringsredovisning redovisas som operationella eller finansiella poster, beroende pa
syftet med anvindningen av derivatet. Réntebetalningar avseende ranteswappar
redovisas som rinteintékter eller rintekostnader, medan forandringar i verkligt
virde avseende framtida betalningar redovisas som vinster eller forluster fran
finansiella instrument.

For att villkoren for sékringsredovisning ska vara uppfyllda maste
sakringsforhallandet:
* vara formellt identifierat,
+ véntas effektivt skydda den sikrade posten, och
+ vara dokumenterat.
Gruppen bedomer, utvirderar och dokumenterar séikringens effektivitet savil vid
sakringens borjan som 16pande.

Scikringar av verkligt viirde: Forandringar i verkligt virde for ett derivat som &r
identifierat som sdkringsinstrument och som uppfyller villkoren for ett saidant

instrument redovisas i arets resultat tillsammans med eventuella fordndringar i
verkligt virde for den sikrade tillgangen eller skulden.

Kassaflodessdkringar: Forandringar i verkligt virde for ett sakringsinstrument
som avser den effektiva delen av séikringen redovisas i “Ovrigt totalresultat” och
ackumuleras i eget kapital. Vinster eller forluster som hérror fran den del av sik-
ringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i arets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via "Ovrigt totalresultat” terfors till
arets resultat i samma period som den sékrade posten paverkar arets resultat. Men
nér den sidkrade prognostiserade transaktionen leder till redovisning av en icke-
finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld 6verfors det belopp som tidigare har
redovisats i “Ovrigt totalresultat” och har ackumulerats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i den forsta varderingen av anskaffningsvérdet for den icke-
finansiella tillgdngen eller skulden. Nar en prognostiserad transaktion inte ldngre
forvantas intraffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapital
direkt i arets resultat. Gruppen anvinder valutaterminer for att sikra delar av
framtida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i utlindska valutor. Rén-
teswappar anvinds ocksa som sikringar av kassafloden, for att sikra rinta pa lan
med rorlig rénta.

Scikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sakrar en betydande
del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Férandringar i verkligt virde
for sakringsinstrumentet redovisas i “Ovrigt totalresultat” i den mén sikringen r
effektiv och de ackumulerade forandringarna i verkligt virde redovisas som en
separat komponent i eget kapital. Vinst eller forlust som harror fran den del av
sakringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i arets resultat. Vid avyttring
av utlandsverksamheter omfors den vinst eller forlust som ackumulerats i eget
kapital till arets resultat, vilket ddrmed 6kar eller minskar resultatet for avytt-
ringen. Gruppen anvéinder ldn och terminskontrakt som sakringsinstrument.

Redovisning vid avbrytande av scikring: Sakringsredovisningen avbryts nar Gruppen
héver sikringsforhallandet, nér sikringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas
eller 16ses in, eller nér det inte ldngre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning.

Niér det géller sakring av verkligt varde avriknas justeringen avseende verkligt
virde av det redovisade virdet for den sakrade tillgdngen eller skulden som upp-
kommer till f6ljd av den sikrade risken mot arets resultat fran det datum sék-
ringen avbrots.

For kassaflodessikring kvarstér eventuell vinst eller forlust redovisad i *Ovrigt
totalresultat” och ackumulerad i eget kapital per tidpunkten for avbrytandet av
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sakringen i eget kapital och redovisas ndr den prognostiserade transaktionen slut-
ligen redovisas i arets resultat. Nir en prognostiserad transaktion inte ldngre for-
vantas intréiffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapital
direkt i arets resultat.

Tillgangar som innehas for férséljning och avvecklade verksamheter
Tillgdngar klassificeras som att de innehas for forsidljning om deras vérde inom
ett &r kommer att atervinnas genom forsiljning och inte genom fortsatt anviand-
ning i verksamheten. Vid datumet for omklassificeringen vérderas tillgdngar och
skulder till det lagre av verkligt virde efter avdrag for forsiljningskostnader och
det redovisade virdet. Efter omklassificeringen skrivs tillgdngarna inte langre
av. Vinster och forluster som redovisats vid omvérderingar och vid avyttringar
redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet dr en del av koncernen som antingen avyttrats eller
ar klassificerad som att den innehas for forsiljning, och som motsvarar en bety-
dande separat verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. En avvecklad
verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen
med motsvarande redovisning for jamforelseperioden. I balansrikningen redo-
visas tillgdngar som innehas for forséljning samt tillhérande skulder separat,
jamforelseperioden paverkas inte. Tillgdngar som innehas for forséljning varde-
ras till det ldgsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsiljningskostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en mojlig eller faktisk forpliktelse
som hérrdr fran intraffade héandelser och som inte redovisas som skuld eller
avsittning, da det antingen dr osannolikt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen eller d& beloppet inte kan berdknas pa ett till-
rackligt tillforlitligt satt.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2017
Foljande omarbetade och dndrade IFRS-standarder har tillimpats av Gruppen
fran 2017 men hade ingen eller ingen visentlig inverkan pa Gruppen.

Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows (“Andringar i IAS 7 Rapport
over kassafloden”)

Andringarna kraver upplysningar om #ndringar i skulder fran finansierings-
verksamheten, och ar tillimpliga bade for andringar fran kassafloden och icke
kassaflodespéverkande dndringar.

Amendments to IAS 12 Income taxes: Recognition of Deferred Tax Assets for
Unrealised Losses (“Andringar i IAS 12 Inkomstskatter: Redovisning av
uppskjutna skattefordringar for orealiserade forluster”)

AndringeniIAS 12 ger vigledning om hur framtida skattepliktiga vinster ska fast-
stillas och forklarar vid vilka omsténdigheter skattepliktig vinst kan innefatta ater-
vinning av vissa tillgdngar till mer én deras redovisade vérde. Dessutom fortydligar
andringarna att ett foretag behover dverviga huruvida skattelagstiftningen begrén-
sar kiillorna till skattepliktiga vinster mot vilka foretaget kan gora avdrag for
aterforing av avdragsgill temporir skillnad avseende orealiserade forluster.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som trader i kraft
efter 2017

Foljande standarder, tolkningar och dndringar var utfirdade men hade inte
tritt i kraft per 31 december 2017 och har inte tillimpats av Gruppen.

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden definierar principerna for redovisning, virdering, klassificering och
upplysningar om leasingavtal for bida parterna i ett avtal. Andringarna ror lease-
tagarens redovisning. IFRS 16 infor en enda redovisningsmetod och kréver redo-
visning av i princip samtliga leasingavtal i balansrdkningen samt att avskrivningar
pé leasingtillgdngar i resultatrakningen skiljs at fran rinta pa leasingskulder.
IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019. Gruppen har under 2017 genomfort en
prelimindr beddmning av effekterna av IFRS 16 och kommer fortsétta att bedoma
effekten under 2018. Redovisningen for leasetagare kommer att paverkas for
Gruppen av IFRS 16, eftersom i huvudsak alla operationella leasingkontrakt
enligt IAS 17 kommer att redovisas i balansrédkningen.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersitter IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. I likhet med IAS 39 klassi-
ficeras finansiella tillgdngar i olika kategorier, varav vissa virderas till upplupet
anskaffningsvirde och andra till verkligt virde. IFRS 9 infor andra kategorier 4n
de som finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS 9 baseras dels pa instrumen-
tens avtalsenliga kassafloden och dels pa foretagets affarsmodell. IFRS 9 infor
ocksa en ny modell for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya
modellen ar att kreditforluster ska redovisas tidigare &n under TAS 39. For finan-
siella skulder 6verensstimmer IFRS 9 i stort med IAS 39. For skulder redovisade
till verkligt vérde ska dock den del av forandringen i verkligt virde som ar hanfor-

lig till den egna kreditrisken redovisas i dvrigt totalresultat istillet for i resultatet,
savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade kriterier for sik-
ringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sdkringsstrategier uppfyller kra-
ven for sikringsredovisning enligt IFRS 9 én enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och kommer att
tillimpas av Gruppen och moderbolaget fran och med detta datum. Jimforande
information kommer inte att raiknas om. Gruppen har under 2017 analyserat
effekterna av 6vergangen till IFRS 9. Sammanfattningsvis forvéintas ingen visent-
lig inverkan pa Gruppen finansiella stdllning. Klassificeringen av vissa finansiella
instrument kommer dock att forandras. Férvéintade effekter sasmmanfattas och
forklaras nedan. Denna analys baseras pa aktuell tillgédnglig information och kan
komma att andras pa grund av information som blir tillginglig under 2018.

Effekt pa eget kapital vid 6vergang till IFRS 9

i Gruppen per 1 januari 2018 Justeringar MSEK
Investeringar a) -
Uppskjuten skatteskuld b) 14
Kundfordringar och andra fordringar, inklusive
leasingfordringar samt likvida medel b) -51
Totala tillgangar -37
Balanserade vinstmedel -37
Nettoeffekt pa eget kapital -37

a) Klassificering och viirdering

Alla finansiella tillgangar som for nirvarande vérderas till verkligt virde forvantas
aven fortsattningsvis virderas till verkligt varde. Investeringar i vissa skuldinstru-
ment som i nuldget virderas till upplupet anskaffningsvirde kommer att virderas
till verkligt varde via resultatrikningen. Investeringar i likviditetsfonder kommer
att varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Gruppen har gjort bedém-
ningen att lane- och kundfordringar dven fortséttningsvis uppfyller kriterierna for
att redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

b) Nedskrivning

Gruppen kommer att tillimpa den forenklade metoden for redovisning av
forvintade kreditforluster avseende kundfordringar, leasingfordringar, avtals-
tillgangar och vissa 6vriga finansiella fordringar.

¢) Sdkringsredovisning

Gruppens bedomning ér att alla befintliga sikringsrelationer uppfyller villkoren
for sakringsredovisning enligt IFRS 9. Eftersom IFRS 9 inte innebér nagon dnd-
ring i allménna principer for sékringsredovisning kommer tillimpningen av IFRS
9inte att paverka gruppens finansiella rapporter viasentligt i detta avseende.

d) Ovriga justeringar

Foérutom de justeringar som beskrivs ovan kan vissa andra poster i de
finansiella rapporterna paverkas, sisom uppskjuten skatt och omréaknings-
differenser.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder

Denna nya standard ersétter befintliga standarder for intaktsredovisning och

infor en femstegsmodell for redovisning av intékter fran kontrakt med kunder.

Redovisade intékter kommer att avspegla forvintad ersittning och ersittning

foretaget har ritt till for 6verlatande av varor och/eller tjanster till kunder.

Den nya standarden trader i kraft den 1 januari 2018 for rikenskapsér som borjar

den 1 januari 2018 eller senare. Gruppen planerar att inféra den nya standarden

fran ikrafttradandedatum och tillampa fullstdndig retroaktivitet och foljande
undantag:

»  Forslutforda kontrakt har Gruppen inte rdknat om kontrakt som var
slutforda fore borjan av den tidigaste period som presenteras (2017).

» For de rapportperioder som presenterats fore den forsta tillimpningen limnas
inte upplysning om beloppet for det transaktionspris som har fordelats pa
kvarvarande prestationsitaganden och inte heller ges en forklaring till nar
Gruppen véntas redovisa det beloppet som intékt.

Gruppen gjorde under 2016 en prelimindr bedémning av effekterna av IFRS 15.
Denna bedémning foljdes av en mer utforlig analys som slutfordes under 2017.
Nedanstaende konsekvenser har identifierats som paverkar tidpunkten for intdk-
ter fran kontrakt med kunder:

a) Forsdlining av varor

I vissa fall erbjuder Gruppen kundanpassad utrustning till sina kunder, vilket dven
inbegriper installation och driftséttning. I dessa fall &r Gruppens bedomning att
kunden samtidigt erhaller och forbrukar de fordelar Gruppen tillhandahaller. For
narvarande redovisas dessa projekt 6ver tid. I vissa kontrakt med kunder uppfyl-
ler Gruppen emellertid inte alla krav i IFRS 15 for att redovisa intékter over tid.
Gruppens bedomning dr darfor att nar det giller dessa kontrakt 6verfors kontrol-
len vid den tidpunkt nér hela prestationsatagandet har uppfyllts.
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b) Utférande av tjinster

Gruppen erbjuder installation, driftséttning, forlingd garantitid och andra
yjénster for viss utrustning. Dessa tjdnster séljs antingen separat i kontrakt
med kunder eller paketeras tillsammans med forséljningen av utrustning till
kunden. P grund av mer utforliga krav pa faststdllande av huruvida varor
eller tjanster ar olika prestationsataganden enligt IFRS 15, kan bedémningen
av identifierade prestationsataganden skilja sig fran identifierade leverabler
enligt nuvarande standard for intaktsredovisning. IFRS 15 kraver ocksa
fordelning av transaktionspriset pa de identifierade prestationsatagandena.

¢) Rorlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder innehéller returratt, mangdrabatt eller rorliga priser
beroende pa vissa faktorer. For att forhindra 6verredovisning av intikter kraver
IFRS 15 att uppskattad rorlig erséttning begrénsas. Rorlig ersittning far endast
ingd i det transaktionspris som fordelas pa prestationsatagandena om det &r
mycket sannolikt att en betydande &terforing av intékter inte kommer att ske nir
osikerheten i den rorliga ersdttningen har upphort.

Redovisning och upplysningar

Kraven pé redovisning och upplysningar i IFRS 15 dr mer utforliga dn i den nuva-
rande standarden for intéktsredovisning. Detta blir en betydande fordndring fran
nuvarande upplysningskrav och kommer att 6ka mangden upplysningar som
krévs i de finansiella rapporterna. Arbetet med att ta fram och testa limpliga
system, interna kontroller och rutiner for att samla in information och uppfylla
upplysningskraven fortsatte under 2017.

d) évriga Justeringar

Utover de beskrivna justeringarna ovan kommer andra poster i de finansiella
rapporterna, t.ex. uppskjuten skatt och valutakursdifferens vid omrékning av
utlandsverksamheter att paverkas vid inférandet av IFRS 15 och justeras i
enlighet dirmed.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis véntas effekten av inforandet av IFRS 15 att se ut enligt
nedan:

Nedanstaende tabell visar effekt pd eget kapital per 31 december 2017. Effekt
pa eget kapital per 1 januari 2017 uppgick till MSEK —102.

Effekt pa eget kapital vid 6vergang till IFRS 15

i Gruppen per 1 januari 2018 Justeringar MSEK
Tillgangar

Uppskjutna skattefordringar d) 21
Varulager a)b) 395
Ovriga fordringar a) b) c) -123
Summa tillgangar 293
Skulder

Uppskjutna skatteskulder d) -17
Ovriga skulder (langfristiga) a)b) c) 432
Summa skulder 415
Balanserade vinstmedel -122
Innehav utan bestdmmande inflytande 0

Effekt pa | Itatrakning 2017 Justeringar MSEK
Intékter a b)c) -218
Kostnad for séalda varor a)b) c) 187
Skattekostnad d) 12
Nettoeffekt pa arets resultat -19
Resultat hanforligt till:
—moderbolagets aktiedgare -19
—innehav utan bestdmmande inflytande 0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0.02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0.02

Effekt pa koncernens rapport over totalresultat Justeringar MSEK
Omrékningsdifferenser for utlandsverksamheter 0
Nettoeffekt pa koncernens rapport 6ver totalresultat -19

Utover ovanstaende har andra nya eller omarbetade redovisningsstandarder
publicerats men dnnu inte tritt i kraft. De antas inte ha ndgon vésentlig inverkan
pa Atlas Copcos finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper fran 2018
Foljande nya redovisningsprinciper kommer att tillimpats av Gruppen fran
1 januari 2018.

Finansiella tillgangar och skulder — finansiella instrument frin 1 januari 2018
Redovisning i och borttagande frdin balansrdikningen
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas ndar Gruppen blir en part enligt instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas
pa affdrsdagen, som dr den dag da Gruppen forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgdngarna. Kundfordringar redovisas nér fakturor har skickats. Skulder redovi-
sas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En
finansiell tillgng tas bort fran balansridkningen (helt eller delvis) nér réttigheterna
ikontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar Gruppen inte langre har kontroll
over den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. En finansiell tillgang och
en finansiell skuld nettoredovisas i balansriakningen nér det foreligger en legal rétt
att kvitta de redovisade beloppen och avsikten dr att antingen reglera nettot eller
att realisera tillgingen samtidigt som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisasi resultatet.

Viirdering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet. Klassifice-
ringen bestdmmer virderingen av instrumenten.

Klassificering och viirdering av finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt virde via resultatet med undanta-
get om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan goras att klassificera
dem till verkligt virde via 6vrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering
till resultatet. Gruppen klassificerar egetkapitalinstrument till verkligt virde via
resultatet.

Derivat: Klassificeras till verkligt véirde via resultatet forutom om de klassificeras
som sékringsinstrument och den effektiva delen av sikringen redovisas i ”Ovrigt
totalresultat™.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument,
inklusive inbidddade derivat, baseras pa Gruppens affarsmodell for forvaltning av
tillgdngen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten
klassificeras till

* upplupet anskaffningsvirde

+ verkligt virde via Ovrigt totalresultat, eller

 verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaftningsvérde viarderas
initialt till verkligt virde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta redo-
visningstillfallet varderas tillgaingarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvirde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp
och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en for-
lustreservering for forvintade kreditforluster.

Verkligt virde via Ovrigt totalresultat ar tillgdngar som innehas enligt affarsmo-
dellen att bide sélja och att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast dr betal-
ningar av kapitalbelopp och rinta pé det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella
instrument i denna kategori virderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
virde. Forindringar i verkligt virde redovisas i “Ovrigt totalresultat” tills till-
gangen tas bort fran balansrikningen, da beloppen i "Ovrigt totalresultat”
omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Verkligt virde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte ar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt virde via ovrigt totalresultat.
Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt vérde.
Forandringar i verkligt virde redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde med undantag av
derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde véirderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redo-
visningstillfallet virderas de enligt effektivrantemetoden.

Derivat klassificeras till verkligt virde via resultatet forutom om de klassificeras
som sikringsinstrument och den effektiva delen av sikringen redovisas i "Ovrigt
totalresultat”.

Verkligt virde faststills enligt beskrivning i not 27.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgingar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resulta-
tet, omfattas av nedskrivning for férvintade kreditforluster. Hirutover omfattar
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nedskrivningen dven avtalstillgangar, ldneataganden och finansiella garantier
som inte virderas till verkligt viarde via resultatet. Nedskrivning for kreditforlus-
ter enligt IFRS 9 ér framatblickande och en forlustreservering gors nér det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfillet for en till-
gang eller fordran. Forvintade kreditforluster aterspeglar nuvirdet av alla
underskott i kassafloden hénforliga till fallissemang antingen for de nastkom-
mande 12 manaderna eller for den forvantade aterstaende 16ptiden for det finan-
siella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditforsimring sedan for-
sta redovisningstillfillet. Forvintade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvigt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och
verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar, leasingfordringar,
avtalstillgdngar och vissa vriga finansiella fordringar. En forlustreserv redovisas
for fordrans eller tillgangens forvintande aterstaende 16ptid. For 6vriga poster
som omfattas av forvintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell med
tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nést-
kommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa ater-
staende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en visentlig 6kning av kreditrisk sedan
forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstdende
16ptid (stadie 2). For tillgdngar som bedoms vara kreditforsémrade reserveras
fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstiaende 16ptiden (stadie 3). For
kreditforsamrade tillgangar och fordringar baseras berédkningen av ranteinték-
terna pa tillgdngens redovisade virde, netto av forlustreservering, till skillnad mot
pé bruttobeloppet som i foregaende stadier.

Under respektive modell baseras véirderingen av forvintade kreditforluster pa
olika metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden for kundfordringar,
avtalstillgangar och vissa 6vriga finansiella fordringar baseras pa historisk kredit-
forlustniva kombinerat med framétblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa
Ovriga finansiella fordringar samt likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad
metod. Forvantade kreditforluster varderas till av produkten av sannolikhet for
fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. Bade
extern kreditrating och intern utvecklad ratingmetod anvénds. Vérderingen av for-
vintade kreditforluster beaktar eventuella sikerheter och andra kreditforstark-
ningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrékningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, d.v.s. netto av bruttovirde och forlustreserv. Forandringar av forlust-
reserven redovisas i resultatrakningen som kreditforluster.

Derivat och séikringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt virde per det datum
ett derivatkontrakt ingds och dérefter virderas det till verkligt vdrde. Metoden for
att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pd om derivatet ar identifierat
som ett sékringsinstrument och, i sa fall, karaktéren pa den post som sékras. En
forandring i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for sékrings-
redovisning redovisas som operationella eller finansiella poster, beroende pa syftet
med anviandningen av derivatet. Rantebetalningar avseende ranteswappar redo-
visas som rénteintékter eller rantekostnader, medan fordndringar i verkligt virde
avseende framtida betalningar redovisas som vinster eller forluster fran finansiella
instrument.

IFRS 9 séikringsredovisning tillimpas. For att villkoren for sikringsredovisning
ska vara uppfyllda méaste sakringsférhéllandet

« vara formellt identifierat och designerat

« forvintas uppfylla effektivitetskriterierna, och

« varadokumenterat.

Gruppen bedomer, utvarderar och dokumenterar effektivitet savél vid sikringens
borjan som 16pande. Sakringens effektivitet bedoms utifran en analys av det eko-
nomiska sambandet mellan sikrad post och sdkringsinstrument, och effekten av
kreditrisk far inte dominera virdeforandringar i underliggande post och instru-
ment. Harutover ska sakringskvoten, definierad i Gruppens riskstrategi, vara
densamma i sakringsforhéllandet som i den faktiska séikringen.

Kassaflodesscikringar: Forandringar i verkligt virde for ett sikringsinstrument
som avser den effektiva delen av sakringen redovisas i “Ovrigt totalresultat” och
ackumuleras i eget kapital. Vinster eller forluster som hirror fran den del av sik-
ringen som inte dr effektiv redovisas omedelbart i arets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via “Ovrigt totalresultat” aterfors till
arets resultat i samma period som den sikrade posten paverkar arets resultat. I det
fall ndr den séikrade prognostiserade transaktionen leder till redovisning av en
icke-finansiell tillgdng eller en icke-finansiell skuld dverfors det belopp som tidi-
gare har redovisats i “Ovrigt totalresultat” och har ackumulerats i eget kapital fran
eget kapital och inkluderas i den forsta virderingen av anskaffningsvérdet for den
icke-finansiella tillgdngen eller skulden. Gruppen anvénder valutaterminer for att
sakra delar av framtida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i utland-
ska valutor. Réanteswappar anvands ocksa som sikringar av kassafloden, for att
sakra ranta pa lan med rorlig rénta.

Scikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Gruppen sikrar en bety-
dande del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Férandringar i verkligt
virde for sikringsinstrumentet redovisas i “Ovrigt totalresultat” i den méan sik-
ringen ir effektiv och de ackumulerade forandringarna i verkligt virde redovisas
som en separat komponent i eget kapital. Vinst eller forlust som harror fran den
del av sikringen som inte &r effektiv redovisas omedelbart i arets resultat. Vid
avyttring av utlandsverksamheter omfors den vinst eller férlust som ackumulerats
ieget kapital till arets resultat, vilket dirmed 6kar eller minskar resultatet for
avyttringen. Gruppen anvander 1an och terminskontrakt som sékringsinstrument.

Redovisning vid upphorande av sikringsredovisning: Sékringsredovisning kan inte

avslutas enligt beslut. Sikringsredovisning upphor:

« nir sdkringsinstrumentet forfaller eller sdljs, avvecklas eller 16ses in,

* nir detinte langre finns ett ekonomiskt samband mellan séikrad post och
sakringsinstrument, eller kreditrisk dominerar virdeférandringar som foljer
av det ekonomiska sambandet, eller

» ndrsdkringsredovisning inte langre uppfyller malen med riskhantering.

For kassaflodessikringar kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad i “Ovrigt
totalresultat” och ackumulerad i eget kapital vid tidpunkten for avbrytandet av
sakringen i eget kapital och redovisas nér den prognostiserade transaktionen slut-
ligen redovisas i resultatet. Nér en prognostiserad transaktion inte langre forvin-
tas intriffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapital ome-
delbart i resultatet. For sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter kvar-
star eventuell vinst eller forlust som redovisats i ”Ovrigt totalresultat™ och acku-
mulerats i eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamheten omklassificeras
vinsterna eller forlusterna fran eget kapital till resultatet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar avseende kundfordringar och
finansiella fordringar frdn och med 1 januari 2018

Viktiga kdllor for osdikerhet i uppskattningar: Gruppen varderar forvintade kredit-
forluster for finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde,
inklusive kundfordringar och finansiella fordringar, leasingfordringar och avtals-
tillgangar. Forviantade kreditforluster utgdr en beddmning som aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsviktat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

Uppskattningar och bedomningar: 1 foretagsledningens bedomning beaktas snabba
fordndringar av marknadsvillkor, vilket kan vara sérskilt kénsligt i kundfinansie-
ringsverksamhet. Det genomfors en 6vergripande bedomning for att sékerstélla
en rimlig redovisad forlustreserv. Mer information finns i avsnittet ”Kreditrisker”
inot27.

Intiiktsredovisning fran 1 januari 2018

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till ett belopp som avspeglar forvintad erséttning och ersétt-
ning foretaget har ratt till for 6verlatande av varor och/eller tjénster till kunder nir
kontrollen har 6verforts till kunden.

Forsdljning av varor

Intdkter fran forséljning av varor redovisas vid den tidpunkt nér kontrollen har
overforts till kunden. Detta sker t.ex. ndr Gruppen har en befintlig rétt till betal-
ning for varan, kunden har dganderitt till varan, varan har levererats till kunden
och/eller kunden har de betydande risker och fordelar som ér forknippade med
varornas dgande.

Niér de salda varorna i hog grad ar anpassade och det finns en legal rtt till
betalning, redovisas intdkter over tid. Nedlagda utgifter jimfort med totala berdk-
nade utgifter anviands for att berdkna framsteg mot 6verforing av kontroll Gver
varan till kunden.

Vid ataganden om éterkOp dir aterkOpspriset ar lagre dn det ursprungliga for-
saljningspriset men kunden har ekonomiska incitament att anvinda alternativet
atagande om éterkOp redovisas transaktionen som ett leasingavtal.

Rorlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returritt, handelsrabatt eller mangdrabatt.
Om det inte gér att berdkna intékter pa ett tillforlitligt sétt skjuter Gruppen upp
intdkten fram till att osdikerheten har upphort. Sidana avséttningar uppskattas
vid kontraktets ingdende och uppdateras dérefter.

Returrdtt: Nér ett kontrakt med en kund ger en ritt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar Gruppen denna returritt utifran en vintevardesbaserad metod.
De intékter som avser den forvintade returen skjuts upp och redovisas i rapporten
over finansiell stillning, inom "Ovriga skulder”. En motsvarande justering gors av
kostnaden for salda varor och redovisas i rapporten 6ver finansiell stiallning, inom
”Varulager”.
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Utforande av tjdnster

Intékter fran tjanster redovisas 6ver tid med hanvisning till framsteg mot fardig-
stallande for varje prestationsatagande. Framsteg mot fardigstéllande for varje
prestationsatagande beréknas baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfort med
totala berdknade utgifter for varje prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt
redovisas intdkter i den man det finns uppkomna kostnader som véntas kunna bli
atervunna. Nar det dr sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer att
Overstiga de totala intdkterna redovisas den forviantade forlusten omedelbart som
en kostnad. Nir virdet pa den utforda tjansten till kunden direkt motsvarar ritten
att fakturera tjansten redovisas intékter for det fakturerade beloppet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar avseende intdktsredovisning frdan och
med 1 januari2018

Viktiga kdllor for oscikerhet i uppskattningar: Intakter fran tjédnster och varor med
hog grad av anpassning dér det finns en legal rétt till betalning, redovisas 6ver tid i
resultatrikningen baserat pa framsteg mot 6verforing av kontroll for prestations-
ataganden pa balansdagen. Framsteg mot dverforing av kontroll bedoms utifran
nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter for varje prestations-
atagande.

Intékter for salda varor redovisas i resultatrikningen vid tidpunkten da
kontrollen av varan har dverforts till kunden.

Uppskattningar och bedomningar: Foretagsledningens bedomning anvinds

till exempel vid bedémning av:

» graden av framsteg mot dverforing av kontroll for prestationsétaganden och de
uppskattade totala kostnaderna for sidana kontrakt nér intdkter redovisas
over tiden, for att bestimma intékter och kostnader som ska redovisas under
den aktuella perioden och om eventuella forluster ska redovisas,

» om kontrollen har dverforts till kunden (det vill siga att Gruppen har en nuva-
rande ritt till betalning for varan, kunden har en legal ritt till varan, varan har
levererats till kunden och / eller kunden har betydande risker
och fordelar som ér forknippade med varans dgande), for att avgora om intiak-
ter och kostnader bor redovisas under den aktuella perioden,

 transaktionspriset for varje prestationsatagande nér ett kontrakt innehéller
mer dn ett prestationsatagande, for att faststilla intékter och kostnader som
ska redovisas under den aktuella perioden, och

» kundkreditrisken (det vill sdga risken att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsskyldigheten), for att faststélla de intédkter som redovisats under
den aktuella perioden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att foretagsledningen gor bedom-
ningar samt anvinder uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade
belopp i koncernredovisningen. Dessa uppskattningar, bedomningar och hanfor-
liga antaganden bygger pa erfarenhet och andra faktorer som anses vara rimliga
under radande omstédndigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningarna, bedomningarna och antagandena omprovas regelbun-
det. Andringar av uppskattningar och bedomningar redovisas i den period da
andringen gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.Nedan foljer
de uppskattningar och beddmningar som, enligt foretagsledningens uppfattning,
ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella rapporterna och for vilka det finns
betydande risk att framtida héndelser eller ny information kan medfora en fordand-
ring av dem.

Intéaktsredovisning

Viktiga killor for oséikerhet i uppskattningar

Intékter fran tjinsteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa fardig-
stillandegraden per balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls utifran ned-
lagda utgifter i forhallande till totala beriknade utgifter for uppdraget.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens beddmningar omfattar till exempel foljande:

+ om dgandets risker och fordelar har 6verforts till koparen for att avgora
om intikter och kostnader ska redovisas den aktuella perioden,

+ fardigstillandegraden i ett servicekontrakt och de uppskattade sammanlagda
kontraktskostnaderna for att bedoma intdkter som ska redovisas
och om eventuella forluster ska redovisas,

+ kundkreditrisk (dvs. risken for att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsforpliktelsen) for att beddma om betalning ar sannolik eller
inte och for att motivera intéktsredovisning aktuell period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra immateriella
tillgangar och évriga anlaggningstillgangar

Viktiga killor for oséikerhet i uppskattningar

Goodwill och vissa varumérken skrivs inte av, utan i stillet provas nedskriv-
ningsbehovet arligen. Ovriga immateriella tillgangar och 6vriga anliggnings-
tillgdngar skrivs av 6ver den period foretagsledningen uppskattar att tillgdngen
kommer att generera intdkter. Dessutom sker regelbundna provningar av om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskrivningsbehov
baseras pa en bedomning av dtervinningsvérdet. Virdet uppskattas utifran
foretagsledningens berdkningar av framtida kassafloden som grundas pa
interna affarsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningens bedomning krévs nér det géller nedskrivningar, i synnerhet

vid bedomning av:

+ omen hdndelse har intréffat som kan paverka tillgdngarnas virden,

» omen tillgangs redovisade vérde kan styrkas av det diskonterade nuvérdet
av framtida kassafldden som uppskattas baserat pa fortsatt anvandning av
tillgdngen i verksamheten,

+ att adekvata antaganden anvénds vid uppréttande av kassaflodes-
prognoser samt diskonteringen av dessa kassafloden.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid faststéllande
av eventuell niva for nedskrivning kan paverka finansiell stallning och operativa
resultat. Se not 12.

Uppskjuten skatt
Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder samt outnyttjade balan-
serade underskottsavdrag. Gruppen bokfor uppskjutna skattefordringar baserat
pé foretagsledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig frdn uppskattningarna pa grund av
forandringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 9.

Varulager

Uppskattningar och bedomningar

Gruppen vérderar lagret till det ldgsta av anskaffningsvardet, genom tillimpning
av forst in-, forst ut- principen, och nettoforséljningsvirdet. Vid berdakningen av
nettoforsiljningsvardet bedomer foretagsledningen uppskattat forséljningspris,
artiklar med Gvertalighet, utgdende artiklar, skadat gods och forséljningskostna-
der. Om det uppskattade nettoforsiljningsvirdet understiger anskaffningsvérdet
faststélls en varderingsreserv for lagerinkurans. Se dven not 16.
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Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar

Gruppen uppskattar risken for att fordringar inte blir betalda och gér avsittningar
for oséikra fordringar baserat dels pa individuella beddmningar, dels pa kollektiva
bedomningar som utgar fran historiska forlustnivéer.

Uppskattningar och bedomningar

1 foretagsledningens bedomning beaktas snabba fordndringar av marknads-
villkoren, vilket kan vara sarskilt kénsligt i kundfinansieringsverksamhet.
Mer information finns i avsnittet ”Kreditrisker” i not 27.

Antaganden vid vardering av pensioner och dvriga ersattningar
efter avslutad anstéllning
Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar
Pensionsforpliktelser och dvriga erséttningar efter avslutad anstéllning ér bero-
ende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktuarierna har anvéant
vid berdkning av dessa belopp. De viktigaste antagandena innefattar diskonte-
ringsréntor, inflation, framtida 16nedkningar, livslingd och utvecklingen av sjuk-
och hilsovardskostnader. De aktuariella antagandena granskas arligen och dnd-
ras nir det bedoms vara lampligt.

Se not 23 for ytterligare information om anvinda antaganden vid berakning av
pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstallning.

Rattsliga forfaranden och skattekrav

Uppskattningar och bedémningar

Atlas Copco redovisar en skuld nar Gruppen har en forpliktelse till f6ljd av en
intraffad hindelse och ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Gruppen granskar regelbundet utestdende rattsliga arenden for att bedoma beho-
vet av avsittningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgéngar beaktas
forhallandena i varje sarskilt drende av interna bolagsjurister och vid behov med
hjalp av externa jurister och radgivare. De finansiella rapporterna kan paverkas i
den méan som foretagsledningens bedomning av de faktorer som beaktats inte
Overensstimmer med faktiskt utfall.

Dessutom ar bolag inom Gruppen ofta foremal for revision av skatte-
myndigheter enligt praxis i de lander dér Gruppen bedriver verksamhet. I de fall
dér skattemyndigheterna gor en annan tolkning av skattelagstiftningen gér Grup-
pen uppskattningar av troligt utfall av tvisten, samt av potentiella betalningskrav.
Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Avsattningar for garantier

Viktiga kiillor for oséikerhet i uppskattningar

Avsittningar for produktgarantier ska ticka framtida ataganden for forsiljnings-
volymer som redan har realiserats. Garantiavséttningen dr en komplex uppskatt-
ning pa grund av de olika variabler som ingér i berakningarna. Berdkningsmeto-
derna bygger pa typen av produkter som har sélts och historiska data angaende
reparationer och ersittningar. De underliggande uppskattningarna for att
berédkna avséttningen granskas minst en gang varje kvartal samt nér nya produk-
ter introduceras eller nar andra fordandringar sker som kan paverka berdkningen.
Se not 25.

Forvarv
Nedan fattas de mest betydande forvarven 2017 och 2016:
Forvarvstidpunkt Land Affarsomrade Intékter " Antal anstallda "
7 sep 2017 C.H. Spencer & Company Co. USA Kompressorteknik 2 40
8aug 2017 Glauber Equipment Corporation (vissa tillgdngar) ~ USA Kompressorteknik 2 16
Iltubombas Locagdo Comércio Importagao e
3 maj 2017 Exportagéo Brasilien Energiteknik 50 40
3 maj 2017 Pressure Compressores Brasilien Kompressorteknik 145 150
2 mars 2017 Orcan Basincli Turkiet Kompressorteknik 2 17
2 feb 2017 Erkat Spezialmaschinen und Service Tyskland Energiteknik 110 38
3jan 2017 HB Kompressoren Druckluft und Industrietechnik ~ Tyskland Kompressorteknik 2 10
22 dec 2016 Air Power of Nebraska USA Kompressorteknik 2 12
24 nov 2016 Phillip-Tech Kina Industriteknik 2 45
1sep 2016 Leybold Tyskland etc. Kompressorteknik ® 3150 1600
5aug 2016 CSK Sydkorea etc. Kompressorteknik 870 400
2 aug 2016 Schneider Druckluft Tyskland, Slovakien och Tjeckien Kompressorteknik 250 110
4juli 2016 Roxel Rental Norge Energiteknik 12 2
14 juni 2016 Bondtech Sverige Industriteknik 32 12
2 maj 2016 Kohler Druckluft Osterrike, Schweiz och Liechtenstein  Kompressorteknik 2 30
15 april 2016 Scales Industrial Technologies USA Kompressorteknik 2 180
4 april 2016 Air et Fluides Lyonnais Frankrike Kompressorteknik 2 6
2 mars 2016 FIAC Italien etc. Kompressorteknik 640 400
12 jan 2016 Varisco Italien etc. Energiteknik 270 135
5 jan 2016 Capitol Research Equipment USA Kompressorteknik ¥ 22 15

" Arsintékter och antal anstallda vid forvarvstidpunkten.

2 Tidigare distributor av Atlas Copcos produkter. Inga upplysningar lamnas rérande intékter for tidigare distributorer av Atlas Copcos produkter.

9 Inkluderad i Vakuumteknik frdn och med 2017.

Samtliga forvarv ovan genomfordes via kop av 100% av aktierna och rosterna
eller genom k6p av nettotillgdngarnaide forvarvade verksamheterna. Kon-
cernen fick bestimmande inflytande 6ver verksamheterna vid forvérvstid-
punkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med
forvarven. Samtliga forvirv har redovisats genom tillimpning av forvarvs-
metoden.

De belopp som redovisasi tabellerna nedan ger information om redo-
visade belopp sammantaget per affirsomrade eftersom de relativa beloppen

for de enskilda forviarven inte bedoms vara betydande. Verkligt virde avse-
ende immateriella tillgdngar skrivs av pa 5-15 ar. For de forvarv som inne-
fattar en klausul om villkorad kopeskilling har det verkliga virdet berdknats
baserat pa en diskonteringsréinta pa 10.5%. Fér mer information om virde-
ringen av villkorad kopeskilling, se not 27. Gruppen analyserar for nirva-
rande de slutliga virdena pa de forvirvade rorelserna. Inga vésentliga juste-
ringar véantas. Justeringar avseende forvarven 2017 dr inkluderade i tabel-
lerna pé nésta sida.
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Kompressorteknik Redovisade varden

2017 2016
Immateriella tillgangar 135 393
Materiella anlaggningstillgdngar 16 108
Ovriga tillgangar 108 541
Likvida medel 8 41
Réantebarande skulder -24 -272
Ovriga skulder och avsattningar -59 -444
Identifierbara tillgangar, netto 179 367
Goodwill 153 220
Total képeskilling 332 587
Uppskjuten kopeskilling -49 52
Likvida medel i forvarvade verksamheter -3 -41
Kassautflode, netto 280 598

Ijanuari férvarvade affirsomrddet Kompressorteknik verksamheten tillho-
rande hb Kompressoren Druckluft- und Industrietechnik GmbH, en tysk dist-
ributdr och serviceleverantor for industriella kompressorer och tillhdrande
system. Forvirvet stirker Atlas Copcos ndrvaro i de sydvéstra delarna av
Tyskland. Immateriella tillgdngar pa 4 redovisades for forvirvet.

I mars forvarvades Orcan Basincli Hava Makinalari San. ve Tic. Ltd., en
turkisk distributdr och serviceleverantor av Atlas Copcos industriella kom-
pressorer och tillhorande produkter. Forvérvet stiarker Atlas Copcos nirvaro i
Turkiet. Immateriella tillgdngar pa 8 redovisades for forvirvet.

I maj férvirvades Pressure Compressores Ltda., en brasiliansk tillverkare
av kolvkompressorer och tillhdrande utrustning. Foretaget erbjuder ett brett
sortiment av kolvkompressorer, skruvkompressorer och luftbehandlingspro-
dukter, frimst till den brasilianska marknaden men dven till andra lander i
Sydamerika. Forvarvet stiarker Atlas Copcos nirvaro i regionen. Immateriella
tillgdngar pa 28 och goodwill pa 43 redovisades for forvérvet.

T augusti forvarvade Atlas Copco kompressorverksamheten av Glauber
Equipment Corporation, en distributdr och serviceleverantdr av Atlas Copcos
kompressorer, med verksamhet i delstaten New York. Forvarvet kommer att
ge ett Okat fokus pa och direkt tillgang till fler kunder i regionen. Immateriella
tillgangar péa 11 och goodwill pa 6 redovisades for forvarvet.

I september forvirvades de operativa tillgdngarna i C.H. Spencer & Com-
pany Co., en amerikansk distributor och serviceleverantor av industriella
pumpar, kompressorer och tillhérande produkter. Foretaget har sin bas i Salt
Lake City, Utah, USA, och bedriver dven verksamhet i delstaterna Nevada,
Wyoming och Idaho. Forvirvet ger Atlas Copco tillgang till ett tillforlitligt
nitverk och produkter av hog kvalitet. Immateriella tillgangar pa 124 och
goodwill pa 71 redovisades for forvirvet.

Vissa justeringar gjordes avseende forvarvet av Schneider Druckluft,
vilket minskade immateriella tillgangar med 38, uppskjutna skatteskulder
med 11 samt 6kade goodwill med 27.

Vakuumteknik Redovisade varden
2017 2016
Immateriella tillgdngar - 1984
Materiella anlaggningstillgdngar - 996
Ovriga tillgangar = 1384
Likvida medel - 896
Réntebarande skulder - -2604
Ovriga skulder och avsattningar 7 -995
Identifierbara tillgangar, netto 7 1661
Innehav utan bestdmmande inflytande - -6
Goodwill -34 2570
Total képeskilling -27 4225
Uppskjuten kopeskilling 6 4
Likvida medel i férvarvade verksamheter - -896
Kassautflode, netto -21 3333

Affarsomradet Vakuumteknik gjorde inga forvarv under 2017. Vissa mindre
justeringar gjordes avseende forvarvet av CSK och Leybold.

Industriteknik Redovisade varden

2017 2016
Immateriella tillgangar - 68
Materiella anlaggningstillgangar - 4
Ovriga tillgangar -6 29
Ovriga skulder och avsattningar 2 -1
Identifierbara tillgangar, netto -4 20
Goodwill -3 50
Total kopeskilling -7 140
Uppskjuten kopeskilling 36 244
Kassautflode, netto 29 384

Affarsomradet Industriteknik gjorde inga forvarv under 2017. Vissa mindre
justeringar gjordes avseende forvarvet av Phillip-Tech.

Energiteknik Redovisade varden

2017 2016
Immateriella tillgadngar 54 138
Materiella anlaggningstillgangar 50 83
Ovriga tillgangar 74 147
Likvida medel 15 12
Réntebarande skulder -15 -13
Ovriga skulder och avséttningar -65 -97
Identifierbara tillgangar, netto 13 270
Goodwill 71 143
Total kopeskilling 184 413
Uppskjuten kopeskilling -18 -
Likvida medel i férvarvade verksamheter -15 -12
Kassautflode, netto 151 401

1 februari forvirvade affairsomridet Energiteknik Erkat Spezialmaschinen
und Service GmbH. Bolaget tillverkar riggmonterade rotationsfrasar for grév-
maskiner som framst anvinds inom bygg- och rivningsbranschen samt for
stenbrott och tunnlar. Rotationsfrasar ar en kompletterande produkt fér Atlas
Copco som leverantor av 16sningar inom bergbrytning, tunnel- och funda-
mentsarbete samt demolering. Immateriella tillgdngar pa 25 och goodwill pa
28 redovisades for forvirvet.

I maj forvarvades Itubombas Locagdo Comércio Importagdo e Expor-
tagdo Ltda. Itubombas ér baserat i Itu i delstaten Sdo Paulo, Brasilien. Fore-
taget hyr ut diesel- och eldrivna centrifugalpumpar till kunder inom olje-
och gas-, bygg- och anldggnings- samt gruvsegmenten i Brasilien. Forvérvet
stirker Atlas Copcos produkterbjudande pa denna marknad. Immateriella
tillgdngar pa 28 och goodwill pa 43 redovisades for forvérvet.
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Forvarv, fortsattning

Den goodwill som redovisats for forvarv avser i forsta hand de synergieffekter

Sammanlagt verkligt varde pa forvarvade Redovisade varden i Gruppen . A ! N > )
som véntas vid integrering av dessa foretag i Gruppens befintliga struktur.

tillgangar och skulder

2017 2016 Total kopeskilling for samtliga forvarv uppgick till 482. Uppskjuten kdpe-
Immateriella tillgdngar 189 2583 skilling innefattar bade uppskjuten kdpeskilling som dnnu inte erlagts for for-
Materiella anlaggningstillgangar 66 1191 V-éI:V undger 2917 samt reglﬂerir}g av uppskjuten képeskillingfdr ervérv under
Buriga anléggningstilgangar _ 3 tidigare ar. For"samthg.a fqrvarv uppgick det totala kassaflodet till 439 efter
avdrag for forviarvade likvida medel pa 18.
Varulager 61 988 Forvirvsrelaterade kostnader uppgick till 12 (53) och innefattades huvud-
Fordringar v 115 1093 sakligen i " Administrationskostnader” i resultatrakningen 2017.
Ovriga omsattningstillgangar - 17
Likvida medel 18 949
Réntebarande skulder -39 -2889
Ovriga skulder och avsattningar -103 -1218
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto -12 -329
Identifierbara tillgangar, netto 295 2388
Innehav utan bestdmmande inflytande - -6
Goodwill 187 2983
Total kopeskilling 482 5365
Uppskjuten kdpeskilling -25 300
Likvida medel i férvarvade verksamheter -18 -949
Kassautflode, netto 439 4716

1) Bruttobeloppet uppgar till 123 (1131) varav 8 (38) vantas vara ej indrivbara fordringar.

Bidrag fran verksamheter
forvarvade 2017 och 2016
uppdelade pa affairsomraden Kompressorteknik Vakuumteknik Industriteknik Energiteknik Gruppen

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Bidrag fran forvarvstidpunkten

Intékter 218 993 - 1809 - 31 165 270 383 3103
Rorelseresultat -1 =31 - 74 - -1 34 17 88 -89
Arets resultat 25 -28

Bidrag om forvarvet hade
genomforts 1 januari

Intakter 494 1379 - 4370 - 75 203 277 697 6101
Rorelseresultat 13 -61 - 33 - 3 44 17 57 -8
Arets resultat 41 -24
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Tillgangar som innehas for forsaljning och avyttringar

Tillgangar som innehas for forsaljning
Den 22 december 2017 meddelade Atlas Copco att koncernens betong- och
kompakteringsverksamhet, som ingar i affirsomradet Energiteknik, kommer
att avyttras till Husqvarna Group. Forséljningen avslutades 2 februari 2018, se
not 29. Fran och med fjarde kvartalet 2017 klassificeras tillgdngar och skulder
idenna verksamhet som tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning.

Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning bestod &r 2016 huvud-
sakligen av tillgdngar och skulder i divisionen Road Construction Equipment.
Denna verksamhet avyttrades 2017. For mer information se nedan under
”Avyttringar och avvecklade verksamheter”.

Tillgdngar som innehas for forsiljning innefattar dven 1 (4) som bestar av
byggnader som inte hdr samman med avyttringen av betong- och kompakte-
ringsverksamheten eller divisionen Road Construction Equipment.

Avyttringar och avvecklade verksamheter

I januari 2017 meddelade Atlas Copco att man slutit avtal att sdlja divisionen
Road Construction Equipment till det franska industri- och byggkoncernen
Fayat Group. Den 5 oktober 2017 avyttrades divisionen. Atlas Copco mottog
den preliminira kopeskillingen, med avdrag for likvida medel i de avyttrade
enheterna, 1 560.

Forsiljningen resulterade i en nedskrivning av immateriella tillgangar
om 1 754 netto efter skatt i Q4 2016. Vid avyttring aterfordes —55 avseende
omrikningsdifferenser som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat i resultat-
rakningen. Divisionen Road Construction Equipment har redovisats som
avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas for forsialjning i Atlas
Copco-koncernens bokslut. Nedanstaende tabeller presenterar de avyttrade
tillgangarna och skulderna samt resultatrakningen och kassaflodet for
divisionen Road Construction Equipment fram till férsdljningsdagen.

Redovisat varde for tillgangar och skulder Resultatrakning avvecklade verksamheter 2017 2016
som innehas for forsaljning 2017 2016 Intak 258 2912
ntakter 504 1
Immateriella tillgangar 102 70 Kostnad for sélda varor -2069 -2415
Materiella anlaggningstillgdngar 39 334 Bruttoresultat 435 497
F|nans.|ella tillgangar ' - 4 Marknadsféringskostnader -224 -310
Uppskjutna skattefordringar - 42 Administrationskostnader -148 -125
Varuléger ol 1067 Forsknings- och utvecklingskostnader -50 -144
Ff)rd.rmgar L 936 Ovriga rorelseintakter 7 -
L|.I.<V|da .r.nedel - 34 Ovriga rorelsekostnader -36 -3
Iiiantebarande skulder -1 =117 Rérelseresultat _16 _85
Ovriga skulder och avséattningar -55 -689 Finansiella intikter 7 9
UppskJ.LJtna s"katteskulder - - Finansiella kostnader -12 -14
Redovisat vérde, netto 136 1676 Finansnetto 5 12
Resultat fore skatt -21 -97
Redovisat varde pa avyttrade tillgangar och skulder 2017 2016 Ink tskatt = 14
nkomstska
Immateriella tillgangar oz - Resultat fran rorelsen -14 -83
Materiella anldggningstillgangar 280 = Resultat fran vardering till verkligt virde efter
Finansiella tillgdngar 21 - avdrag for forsaljningskostnader
Uppskjutna skattefordringar 39 - Nedskrivning av immateriella tillgdngar - -2094
Varulager 988 - Inkomstskatt vid omvardering - 340
Fordringar 1043 - Omférda omrakningsdifferenser -b5 -
Likvida medel 506 - Arets resultat fran avvecklade verksamheter -69 -1837
Réntebarande skulder -187 -
Ovriga skulder och avséttningar -790 - Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0.06 -1.51
Identifierbara tillgangar, netto 1952 - Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0.05 -1.51
K flode fran avvecklade verl 2017 2016
Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande Avvecklade
verksamheter verksamheter Totalt verksamheter verksamheter Totalt
Kassaflode fran:
Den I6pande verksamheten 21443 -63 21380 18164 117 18281
Investeringsverksamheten -2244 1486 -758 -7024 -124 -7 148
—varav avyttring av dotterbolag 1560 1560 - - -
Finansieringsverksamheten -7798 B3 —7745 -8991 -8991
Arets nettokassaflode 11401 1476 12877 2149 -7 2142
Likvida medel vid &rets borjan 11492 8861
Valutakursdifferens i likvida medel 127 489
Likvida medel vid arets slut 24496 11492
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4, Segmentinformation
Gruv-och Grupp-
Kompressor-  Vakuum- Industri-  bergbrytnings- Energi-  gemensamma

2017 teknik teknik teknik teknik teknik funktioner  Elimineringar Gruppen
Intékter fran externa kunder 38371 19582 16322 29095 12809 242 - 116421
Interna intékter 397 - 55 71 437 89 -1049 -
Summa intakter 38768 19582 16377 29166 13246 331 -1049 116421
Rorelseresultat 8960 4956 4175 5844 2137 -1836 -36 24200
—varav andel av intresseféretags och
joint ventures resultat - - 4 -1 - - - 3
Finansnetto -1071
Inkomstskatt -6367
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 16762
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -69
Arets resultat 16 693
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 797 790 701 1048 830 364 -80 4450
Nedskrivningar 19 66 317 - 18 193 - 613
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -88 -b2 45 -7 -8 244 - 134
Tillgangar i segmenten 22653 23294 13103 20245 13461 4099 -1496 95359
—varav goodwill 3633 9066 4215 15608 4797 - - 23219
Andelar i intresseféretag och joint ventures 1 - 17 94 - - - 212
Ej fordelade tillgdngar 30167
Summa tillgangar, kvarvarande verksamheter 125738
Summa tillgangar 125738
Skulder i segmenten 13343 4709 3533 6688 2951 3705 -1318 33611
Ej fordelade skulder 31404
Summa skulder, kvarvarande verksamheter 65015
Summa skulder 65015
Investeringar

Materiella anldggningstillgdngar 367 444 267 958 800 499 -148 3187
— varav leasade tillgangar 9 1 8 37 1 - - 56
Immateriella tillgdngar 132 201 196 226 88 125 - 968
Summa investeringar 499 645 463 1184 888 624 -148 4155
Forvarvad goodwill 153 -34 -3 - 71 - - 187

Atlas Copco 2017
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4. Segmentinformation, fortsattning
Gruv-och Grupp-
Kompressor-  Vakuum- Industri- bergbrytnings- Energi-  gemensamma

2016 teknik teknik teknik teknik teknik funktioner  Elimineringar Gruppen
Intdkter fran externa kunder 36051 13635 14972 24995 11473 230 - 101356
Interna intékter 305 - 45 48 321 71 -790 -
Summa intakter 36356 13635 15017 25043 11794 301 -790 101356
Rorelseresultat 8115 3060 3430 4465 1769 -1063 22 19798
—varav andel av intresseféretags och
joint ventures resultat - - 7 - - - - 7
Finansnetto -993
Inkomstskatt -5020
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13785
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -1837
Arets resultat 11948
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 825 619 650 101 773 363 -79 4162
Nedskrivningar 8 - 67 - 4 - - 79
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -109 354 12 -59 =12 198 - 384
Tillgdngar i segmenten 22581 24194 14002 18915 12916 4095 -1465 95238
—varav goodwill 3674 9708 4430 15655 4742 - - 24109
Andelar i intresseféretag och joint ventures 1 - 122 15 - - - 138
Ej fordelade tillgangar 17585
Summa tillgdngar, kvarvarande verksamheter 112961
Summa tillgangar, avvecklade verksamheter* 2931
Summa tillgangar 115892
Skulder i segmenten 11357 3957 4019 5033 2481 2951 -1794 28004
Ej fordelade skulder 33343
Summa skulder, kvarvarande verksamheter 61347
Summa skulder, avvecklade verksamheter* 1368
Summa skulder 62715
Investeringar
Materiella anldggningstillgangar 258 167 289 865 766 344 -95 2594
—varav leasade tillgdngar 11 1 2 65 4 - - 83
Immateriella tillgadngar 99 21 161 270 125 70 - 936
Summa investeringar 357 378 450 1135 891 414 -95 3530
Férvarvad goodwill 220 2570 50 - 143 - - 2983

* Inkluderar koncerninterna fordringar och skulder.
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4. Segmentinformation, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Gruppen ér uppdelad i separata och fokuserade men dnda integrerade affars-
omraden som vart och ett bedriver verksamheten i divisioner. Affarsomradena
erbjuder olika produkter och tjénster till olika kundgrupper. De utgor ockséd
grunden for Gruppens ledningsstruktur och struktur fér intern rapportering
och granskas av Gruppens verkstéllande direktor och koncernchef, som ar
Gruppens hogste verkstéllande beslutsfattare. Samtliga affarsomraden leds pa
global niva och deras roll dr att utveckla, implementera och folja upp malsatt-
ningar och strategier inom sina respektive verksamheter.

For en beskrivning av affirsomradena, se sidorna 22-38.

Gruppgemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla
affairsomréaden eller gruppen i sin helhet, anses inte vara ett segment.

Redovisningsprinciperna for rorelsesegmenten ar desamma som beskri-
vitsinot 1. Atlas Copcos internpriser bestams enligt marknadsméssiga
villkor.

Tillgdngar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgéngar,
immateriella tillgangar, 6vriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga
fordringar.

Skulder i segmenten innefattar icke rantebarande skulder, sisom skulder
iden 16pande verksamheten, dvriga avsittningar och 6vriga langfristiga skul-
der. Investeringar innefattar materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar, men exkluderar effekten av goodwill, immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgdngar genom forvarv.

Intakter fran externa kunder

MSEK
80 000

70 000

60 000
50 000
40000
30 000
20000

10 000

2017

2016

W Utrustning
Service (inkl. reservdelar,
férbrukningsvaror, tillbehor
och uthyrning)

Geografisk information

De intékter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan anlaggnings-
tillgdngar grundas pa var tillgdngarna dr beldgna. Dessa tillgdngar innefattar
anlaggningstillgdngar forutom finansiella instrument, andelar i intresseforetag
och joint ventures, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersitt-
ningar efter avslutad anstéllning.

Geografiskt omrade/ Intakter Anlaggningstillgangar
LU 2017 2016 2017 2016
Nordamerika
Kanada 3792 3367 324 350
USA 20694 18367 7510 8450
Ovriga lander 2988 2657 104 123
27474 24391 7938 8923
Sydamerika
Brasilien 2642 2371 524 348
Chile 2156 1930 176 178
Ovriga lander 2921 2352 118 154
7719 6653 818 680
Europa
Belgien 1116 985 1976 2059
Frankrike 3285 3111 267 281
Italien 2519 2265 1623 1650
Ryssland 3272 2590 112 97
Sverige 2109 1955 7045 7376
Storbritannien 2744 2632 13130 14801
Tyskland 5724 4851 7215 7095
Ovriga lander 13495 11986 1237 1278
34264 30375 32605 34637
Afrika/Mellandstern
Sydafrika 2274 1893 154 169
Ovriga lander 7016 7099 280 280
9290 8992 434 449
Asien/Australien
Australien 3968 3365 264 335
Indien 4356 3932 587 620
Japan 2471 2254 522 561
Kina 15453 12459 2690 2750
Sydkorea 5719 3857 1423 1407
Ovriga lander 5707 5078 327 354
37674 30945 5813 6027
Summa 116421 101 356 47608 50716
Atlas Copco 2017
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4. Segmentinformation, fortsattning

Kvartalsdata

Intakter per affarsomrade 2017 2016
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 9361 9597 9505 10305 8156 8976 9421 9803
—varav externa 9283 9507 941 10170 8075 8894 9359 9723
—varav interna 78 90 94 135 81 82 62 80
Vakuumteknik 4768 4777 4801 5236 2536 2953 351 4635
—varav externa 4768 4777 4801 5236 2536 2953 3511 4635
—varav interna - - - - - - - -
Industriteknik 4031 4154 4010 4182 3417 3622 3841 4137
—varav externa 4017 4140 3998 4167 3406 3611 3830 4125
—varav interna 14 14 12 15 " n Il 12
Gruv- och bergbrytningsteknik 6882 7157 7116 8011 5736 6124 6212 6971
—varav externa 6849 7155 7086 8005 5723 6111 6204 6957
—varav interna 33 2 30 6 13 13 8 14
Energiteknik 3177 3496 3236 3337 2718 3042 2961 3073
—varav externa 3061 3390 3145 3213 2628 2954 2890 3001
—varav interna 116 106 91 124 90 88 71 72
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -192 =151 -169 -206 -110 -152 -103 -124
Summa 28027 29030 28499 30865 22453 24565 25843 28495
Rérel Itat per aff ad 2017 2016
MSEK 1 2 3 4 1 2 3 4
Kompressorteknik 2102 2242 2218 2398 1792 2007 2173 2143
i % av intédkterna 22.5% 23.4% 23.3% 23.3% 22.0% 22.4% 23.1% 21.9%
Vakuumteknik 1181 1198 1225 1352 504 693 732 1131
i % av intdkterna 24.8% 25.1% 25.5% 25.8% 19.9% 23.5% 20.8% 24.4%
Industriteknik 933 964 1311 967 737 799 897 997
i % av intédkterna 23.1% 23.2% 32.7% 23.1% 21.6% 22.1% 23.4% 24.1%
Gruv- och bergbrytningsteknik 1361 1414 1440 1629 866 1041 1163 1395
i % av intakterna 19.8% 19.8% 20.2% 20.3% 15.1% 17.0% 18.7% 20.0%
Energiteknik 520 616 532 469 408 484 449 428
i % av intédkterna 16.4% 17.6% 16.4% 14.1% 15.0% 15.9% 15.2% 13.9%
Gruppgemensamma funktioner/elimineringar -386 -446 -458 -582 -137 -265 -340 -309
Rorelseresultat 5711 5988 6268 6233 4170 4769 5074 5785
i % av intdkterna 20.4% 20.6% 22.0% 20.2% 18.6% 19.4% 19.6% 20.3%
Finansnetto -215 -368 -201 -287 -181 -341 -304 -167
Resultat fore skatt 5496 5620 6067 5946 3989 4428 4770 5618
i % av intakterna 19.6% 19.4% 21.3% 19.3% 17.8% 18.0% 18.5% 19.7%
5. Anstallda och personalkostnader
Medelantal anstéllda 2017 2016 Kvinnor i Atlas Copcos styrelse 31d ber, 31d b
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt ochlioncemlediingps 2017 2018
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 61 40 101 60 46 106  Svrelse? 33 33
Dotterforetag Koncernledning 30 22
Nordamerika 1177 5513 6690 1097 5226 6323 1) Beraknat i enlighet med EU:s berékningsmodell dar VD &r exkluderad medan fackliga
Sydamerika 494 2640 3134 473 2471 2944 foretradare ar inkluderade.
Europa 3754 16372 20126 3310 15162 18472
—varav Sverige 757 3134 3891 689 3011 3700
Afrika/Mellandstern 375 2050 2425 384 2144 2528
Asien/Australien 2318 11192 13510 2188 10188 12376
Summa dotterféoretag 8118 37767 45885 7452 35191 42643
Totalt 8179 37807 45986 7512 35237 42749
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5. Anstallda och personalkostnader, fortsattning
Ersattningar och andra formaner Gruppen
MSEK 2017 2016
Loner och andra erséattningar 21601 198652
Avtalsenliga pensioner 1268 820
Ovriga sociala avgifter 3992 35702
Summa 26 861 24 255
Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter och koncernledning B 5
1 Avser tidigare medlemmar i koncernledningen.
2 Omréknade siffror.
Ersattningar och andra formaner till styrelsen Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl. vérde pa  Effektavintjaning Summa Summa
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i redovisad redovisad
tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt vérde pa kostnad kostnad
KSEK Arvode tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten2017  syntetiska aktier 2 20173 2016
Styrelseordférande:
Hans Straberg 4 2718 - - 496 3214 676 3890 3572
Ovriga styrelseledamoter:
Anders Ullberg 651 - - 180 831 - 831 750
Staffan Bohman 4 758 - - 413 1171 m 1282 1168
Margareth Ovrum 8 83 - - - 83 754 837 1213
Johan Forssell 326 330 994 262 918 695 1613 1363
Tina Donikowski © 248 330 994 - 578 -59 519 -
Peter Wallenberg Jr 326 330 994 75 731 695 1426 1286
Sabine Neuss 651 - - - 651 - 651 469
Gunilla Berg 326 330 994 158 814 181 995 668
Ovriga styrelseledaméter foregaende ar - - - - - 253 253 786
Fackliga foretradare (4) 7 64 - - - 64 - 64 46
Summa 2017 6151 1320 3976 1584 9055 3306 12361
Summa 2016 58568 1248 6112 1243 8349 2972 11321
1) Avser ersattning for medverkan i styrelsekommittéer.
2) Avser syntetiska aktier som erholls 2012-2017.
3) Avséattningar for syntetiska aktier per 31 december 2017 uppgick till MSEK 11 (11).
4 Hans Straberg och Staffan Bohman har fakturerat sina arvoden. Erhéllet arvode inkluderar kompensation for sociala avgifter och ar kostnadsneutralt for foretaget.
5 Margareth Ovrum har lamnat styrelsen under 2017. Erhallna arvoden avser kvartal 1, 2017.
6 Tina Donikowski utsags till styrelsemedlem vid bolagsstdmman 2017.
7 Representanter fran Unionen erhaller kompensation for deras forberedelse infor deltagande pa styrelseméten.
Ersattningar och andra férmaner till
koncernledningen Totalt, exkl. redovisad Redovisad Summa Summa
. kostnad for aktie- kostnad for aktie- redovisad redovisad
Rorlig Ovriga Pensions- relaterade relaterade kostnad kostnad
KSEK Grundlén  ersattning?  forméaner 2! avgifter  incitamentsprogram  incitamentsprogram 3! 2017 2016
VD och koncernchef
Mats Rahmstrém, fran 27 april 2017 7333 5133 236 2567 15269 7238 22507 -
Ronnie Leten, till och med 26 april 2017 4 4807 3845 1409 1682 11744 47419 59162 51852
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(9 befattningar) 25519 14015 3693 8173 51399 26646 78046 73068
Summa 2017 37659 22993 5338 12422 78412 81303 159715
Summa 2016 41939 25465 4013 13709 85126 39794 124920
Summa ersattning och andra formaner
till styrelse och koncernledning 172076 136 241

) Avser rorlig ersattning intjanad 2017 som utbetalas 2018.
2 Avser semesterlon, formansbil, sjukvardsforsakring och 6vriga formaner.

3 Avser aktieoptioner och syntetiska optioner som erhdlls 2013-2017 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjdnandeperiod. Se &ven not 23.
4 Ronnie Leten avgick under 2017, vilket innebér att det orealiserade vérdet av samtliga utestdende personaloptioner tagits upp till full kostnad under 2017 istéllet for att periodiseras 6ver

aterstaende 10ptid, i enlighet med IFRS 2. Se &ven not 23.

Atlas Copco 2017
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Anstallda och personalkostnader, fortsattning

Ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktor och koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer for erscittning till styrelsen och koncernledningen

Principerna for ersittning till styrelsen och koncernledningen godkénns pa
bolagsstimman av aktieigarna. De principer som godkéndes av bolagsstam-
man 2017 beskrivs nedan.

Styrelseledamdéter

Ersittning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. De erséttningar
och arvoden som godkénts for 2017 beskrivs i tabellen pa foregaende sida.
Ersittning till koncernchef och VD, som ingér i koncernledningen, beskrivs i
de kommande avsnitten.

Bolagsstimman beslutade att varje styrelseledamot ska ha ritt att vilja
att erhalla 50% av 2017 ars bruttoarvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och resterande del i kontanter.
Antalet erhallna syntetiska aktier baseras pa ett genomsnitt av slutkursen for
A-aktier under de tio handelsdagar som foljer nirmast efter att den forsta del-
arsrapporten for 2017 publicerats. Aktierétterna intjinas med 25% per kvartal
sa lange ledamot kvarstar i styrelsen. De syntetiska aktierna medfor en ritt att
efter fem ar erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie, vilket
faststélls baserat pé ett genomsnitt av slutkursen for A-aktier under tio han-
delsdagar efter publiceringen av den forsta delarsrapporten for utbetalnings-
aret. Utdelningar pa A-aktier fram till tiden for utbetalning gottskrivs leda-
mot i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Om styrelseledamot
avgar fore utbetalningstidpunkten enligt ovan dger ledamot ritt att begéra
tidigareldggning av utbetalning. Fortida utbetalning sker da tolv manader
efter avgangstidpunkten, annars géller ursprunglig tidpunkt for utbetalning.

Fyra styrelseledamoter accepterade rétten att erhalla syntetiska aktier.
Antal och virde vid tidpunkten for tilldelning och vid rikenskapsarets utgang
framgar per styrelseledamot i tabellen pa foregéende sida.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av koncernchefen och 6vriga nio medlemmar i
ledningsgruppen. Ersdttningen till koncernledningen ska besta av grundlon,
rorlig ersattning, mojliga langsiktiga incitament (personaloptioner), pensions-
premier och andra formaner.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststdllande av ersattningsbelopp:

* Grundl6nen faststélls utifran befattning, kvalifikationer och individuella
prestationer.

» Rorlig ersittning beror pa hur vissa i forvig faststillda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Icke-finansiella parametrar har till exempel utgétt
fran var afférsetiska kod. Rorlig ersattning kan maximalt uppga till 70% av
grundlénen for koncernchefen, 60% for affarsomradescheferna samt 50%
for 6vriga medlemmar i koncernledningen.

» Resultatrelaterat personaloptionsprogram for 2017, se not 23.

» Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestimd plan med premier i
enlighet med Atlas Copcos pensionspolicy for chefer i koncernledningen.
For dem som dr anstillda utomlands betalas premier i enlighet med
Atlas Copcos villkor for utlandsanstillda.

+ Ovriga forméaner bestér av tjanstebil och privat sjukforsikring.

* For de som dr anstéllda utomlands betalas vissa forméner i enlighet
med Atlas Copcos villkor for utlandsanstéllda.

Sex méanaders dmsesidig uppsagningstid ska tillimpas.

Styrelsen har rétt att frainga principerna ovan om det i ett enskilt fall foreligger
sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgér till koncernledningen for arbete i
styrelser i Gruppens dotterforetag eller for tjinster som utfors utover det
direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef

Den rorliga erséttningen kan uppga till hogst 70% av grundlénen. Den rorliga
ersdttningen ar inte pensionsgrundande. Enligt ett avtal har VD och koncern-
chef mojlighet att vélja mellan att erhélla den rorliga ersittningen i form av
kontantutbetalning eller pensionsforsikring.

VD och koncernchef omfattas av Atlas Copcos pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebér en avgiftsbestimd plan. VD och koncernchef
har rétt att g& i pension vid 65 &rs alder. Premiens storlek dr aldersrelaterad
och uppgér till 35% av grundlonen. Dessa pensionsplaner ar intjanade.

Ovrigamedlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ér anstéllda i Sverige har en avgifts-
bestamd pensionsplan dar premien varierar mellan 25% och 35% av grund-
16nen beroende pa alder. Den rorliga erséttningen dr inte pensionsgrundande.
Aven de medlemmar i koncernledningen som inte r anstillda i Sverige har en
avgiftsbestimd pensionsplan. Dessa pensionsplaner dr intjdnade.
Pensionsaldern &r 65 ar.

Koncernledningens innehav av personaloptionerisyntetiska personaloptioner
Innehavet av personaloptioner/syntetiska personaloptioner vid drets slut visas
nedan:

Innehav av p lop /sy iska personaloptioner per 31 december 2017
Ovriga medlemmar
Tilldelningsar VD och koncernchef i koncernledningen
2013 2040 5722
2014 41281 97619
2015 28149 156 331
2016 59923 327327
2017 1 108399 153012
Summa 239792 740 061

1 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2017 inklusive matchningsaktier.
Se &ven not 23.

Uppsdigning av anstdllning

VD och koncernchef har ratt till tolv manaders avgangsvederlag om bolaget
avbryter anstillningen och ytterligare tolv manader om vederborande inte har
funnit en ny anstallning.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ritt till avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstéllningen. Avgangsvederlagets storlek beror pa anstéll-
ningstid inom bolaget samt &lder, men ar aldrig lagre 4n motsvarande tolv
manaders 16n och aldrig hogre 4n 24 manaders 16n.

Eventuell inkomst som personen i frdga uppbér fran anstéllning eller
annan affarsverksamhet under den tid som erséttningen utgar medfor en
minskning av avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

For VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
bygger avgangsvederlaget endast pa grundlon och innefattar inte rorlig ersitt-
ning. Ingen av dem har mojlighet att sjdlva utlosa avgéngsvederlaget.
Avgéangsvederlag betalas endast ut om anstéllningen avslutas fran bolagets
sida.

Ersdttningskommitté och évriga kommittéer

Under 2017 bestod ersattningskommittén av Hans Straberg, ordférande, Peter
Wallenberg Jr och Anders Ullberg. Kommittén lade fram forslag pa erséittning
till VD och koncernchef for godkdnnande av styrelsen. Kommittén bistod
ocksa VD och koncernchef vid faststillande av ersdttningen till Gvriga
medlemmar i koncernledningen.

Revisionskommittén bestod av Staffan Bohman, ordférande,

Gunilla Berg, Johan Forssell och Hans Stréberg.

Anders Ullberg, ordférande, Staffan Bohman och Hans Straberg var
medlemmar i en kommitté avseende dterkdp och forsdljning av Atlas Copcos
aktier.

Dessutom var Hans Straberg, Johan Forssell och Anders Ullberg med-
lemmar i kommittén for rekrytering av VD och koncernchef till Epiroc.



Anstallda och personalkostnader, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER, ATLAS COPCO-GRUPPEN

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Personalsammanséttning

Atlas Copco strivar efter att utveckla lokalt ledarskap dir bolaget verkar. Den
geografiska spridningen for anstéllda och hogre chefer utvecklas 16pande.
Eftersom Atlas Copco ir ett kundfokuserat foretag arbetar 51% av alla
anstidllda med marknadsforing, forsiljning eller service.

Hogre chefers
Geografisk spridning av anstallda, % Anstallda nationalitet
Nordamerika 15 7
Sydamerika 7 4
Europa 44 71
Afrika/Mellandstern 5 6
Asien/Australien 29 12
Summa 100 100
Anstallda uppdelade i yrkesk ier, % 2017 2016
Produktion 25 25
Marknadsforing 8 8
Forséljning och support 13 13
Service 30 30
Administration 17 17
Forskning och utveckling 7 7
Summa 100 100
Ersattning till revisorer
Revisionsarvoden och andra tjanster 2017 2016
Deloitte
Revisionsarvode 74 67
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 2 2
Ovriga tjanster, skatt 9 1
Ovriga tjanster, dvrigt 16 5
Ovriga revisionsforetag
Revisionsarvode 7 7
Summa 108 92

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och rakenskaperna.
For moderbolaget innefattar detta &ven styrelsens och VD:s forvaltning av
verksamheten.

Andra revisionstjinster 4n revisionsuppdraget avser till exempel
garantiforklaringar och bestyrkanderapport med begrinsad séikerhet om
Atlas Copcos hallbarhetsredovisning.

Skattetjanster inkluderar bade radgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomradet.

Ovriga tjanster utgors huvudsakligen av konsulttjinster, till exempel
radgivning i samband med forberedelse av koncernens foreslagna delning.

Vid bolagsstimman 2017 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram till
bolagsstimman 2018.

Ovriga rorelseintakter 2017 2016
Erhéllna provisioner 2 4
Intakter fran forsakringsverksamhet 189 152
Realisationsvinst vid avyttring av verksamheter b) -
Realisationsvinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 77 43
Valutakursdifferenser, netto = 2
Ovriga rorelseintakter 812 556
Summa 1085 757

Ovriga rorelsekostnader 2017 2016
Realisationsforlust vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -62 -52
Valutakursdifferenser, netto -665 -
Ovriga rérelsekostnader -612 -69
Summa -1339 -121

Ovriga rorelsekostnader inkluderar 500 for kostnader i samband med koncer-
nens foreslagna delning. Ovriga rérelseintikter inkluderar uppldsning av skul-
der for villkorad kopeskilling hanforliga till forvirvet av Henrob under 2014.
Ar 2016 innehdll 6vriga rorelseintiikter en uppldsning av en pensionsavsitt-
ning pa 380, relaterad till forvarvet av Edwards under 2014.

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad for salda varor innefattar kostnader for varulager, se not 16, garanti-
kostnader, miljoavgifter och transportkostnader.

Loner, erséttningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 26 861 (26 046)
varav kostnader for ersiattningar efter avslutad anstéllning uppgick till 1 268
(820). Se not 5 for mer information.

Statliga stod avseende kostnader har reducerat de tillhérande kostna-
derna med 60 (77). Statliga stod avseende tillgdngar har redovisats som forut-
betalda intakter i balansrakningen och redovisas som intékt dver tillgangar-
nas nyttjandeperiod. Det kvarvarande vérdet for dessa statliga stod uppgick
vid slutet av 2017 till 39 (64).

Rorelseresultatet inkluderar fordndringar i valutakurser for leverantors-
skulder och kundfordringar samt effekter av valutasiakring. I rorelseresultatet
inkluderas ocksa realiserat resultat for valutasdkringar —28 (—-55) som tidigare
redovisats direkt i eget kapital. Arets avskrivningar och nedskrivningar upp-
gick till 5063 (4 241), inklusive avvecklade verksamheter. Se not 12 och 13 for
mer information. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till 3 723
(3096).
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Finansiella intakter och kostnader

Skatter, fortsattning

Finansiella intékter och kostnader 2017 2016

Ranteintakter

—likvida medel 78 126
—finansiella leasingfordringar 187 167
—ovrigt 6 6
Realisationsvinst

—ovriga tillgdngar 12 -
—foréndring i verkligt véarde — dvriga tillgangar 26 -
Valutakursvinster, netto - 1
Finansiellaintdkter 309 300
Rantekostnader

—rantebarande skulder -659 -754
—derivatinstrument for sakring av verkligt varde -384 -244
—pensionsavsattningar, netto -56 -58
— uppskjuten képeskilling -18 -12
—ovrigt =125 -
Forandring i verkligt varde — 6vriga skulder och

rantebarande skulder - -150
Valutakursforluster, netto -78 -
Nedskrivningar -60 -75
Finansiella kostnader -1380 -1293
Finansnetto -1071 -993

1 ”Valutakursvinster/forluster, netto” ingar valutakursvinster om 2 246 (655)
pa finansiella tillgdngar viarderade till verkligt virde via resultatrakningen och
valutakursforluster om -2 324 (-654) pa dvriga skulder. Se dven not 27.

”Réntekostnader — dvrigt” bestar av en engangseffekt frén en rantebetal-
ning pa MSEK -125, hianforlig till EU-kommissionens beslut relaterade till
belgiska skattedverenskommelser. Se dven not 9.

Skatter
2017 2016
Kvarvarande Avvecklade Kvarvarande Avvecklade

Inkomstskatt  verksamheter verksamheter Totalt ~ verksamheter verksamheter Totalt
Aktuell skatt -6567 1 -6566 -5087 37 -5050
Uppskjuten
skatt 200 6 206 67 317 384
Summa -6 367 7 -6360 -5020 354 -4666

Nedan foljer en avstimning av bolagens viigda genomsnittliga skatt utifran de
nominella skattesatserna for respektive land jamfort med faktisk total skatt:

2017 2016
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet 23129 18805
Resultat fore skatt, avvecklade verksamheter -76 -2191
Resultat fore skatt 23053 16614
Vagd genomsnittlig skatt utifran nationella
skattesatser -6 159 -4740
—i% 26.7 28.5
Skatteeffektav:
Ejavdragsgilla kostnader 411 -455
Kupongskatt pa utdelning -309 -356
Ej skattepliktiga intakter 739 737
Justeringar frén tidigare ar:
—aktuell skatt 269 245
— uppskjuten skatt 17 -187
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag 65 92
Forandring av skattesats, uppskjuten skatt -126 65
Underskottsavdrag som inte redovisats -13 -94
Ovriga poster -432 27
Inkomstskatt -6 360 -4666

Effektiv skatti % 27.6 28.1

Den effektiva skattesatsen inklusive avvecklade verksamheter var 27.6% (28.1)
samt 27.5% (26.7) for kvarvarande verksamheter. Kupongskatt pa utdelningar
uppgéende till =309 (-356) avser avsittningar pa balanserade vinstmedel i 1dn-
der dir Atlas Copco maste betala kupongskatt pa 6verforing av vinster. Ej
skattepliktiga intédkter pa 739 (737) avser intédkter som inte beskattas eller som
beskattas lagre pa grund av lokala lagar i olika lander. Nettot for skattedren-
den och skattetvister i olika lander uppgick till 269 (245).

Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag/outnyttjade skatteavdrag och
temporéra avdragsgilla skillnader som har redovisats mot aktuella skattekost-
nader uppgick till 65 (92). Inga visentliga ej redovisade underskottsavdrag/
outnyttjade skatteavdrag eller temporéra skillnader har anvénts for att minska
den uppskjutna skatten.

Islutet av 2017 har bade Belgien och USA tillkdnnagivit storre bolags-
skattereformer vilka forviantas sinka koncernens arliga effektiva skattesats
med 2-3 procentenheter. "Fordndring av skattesats, uppskjuten skatt” inklu-
derar i huvudsak forandrade skattesatser i USA och Belgien. ”Ovriga poster”
uppgéende till 432 (27) inkluderar —330 avseende legal omstrukturering i
samband med forberedelse for koncernens foreslagna delning.

EU-kommissionens beslut om Belgiens skatteoverenskommelser
Den 11 januari 2016 meddelade EU-kommissionen sitt beslut att belgiska
skattedverenskommelser med foretag med avseende pa “Overvinster” ska
betraktas som olagliga statliga stod och att obetalda skatter ska aterkrévas av
den belgiska staten. Atlas Copco hade en sddan skattedverenskommelse sedan
2010.

Efter EU-kommissionens beslut har Atlas Copco betalt totalt MEUR 313
(MSEK 2 952). Under 2015 gjorde Atlas Copco en avsittning om MEUR 300
(MSEK 2 802) och MEUR 239 (MSEK 2 250) betalades under 2016. Atlas
Copco har betalt det dterstaende beloppet, varav MEUR 68 (MSEK 655)
under andra kvartalet 2017. MEUR 13 (MSEK 125) ar kostnadsfort som
ranta under 2017.

Bade den belgiska staten och Atlas Copco har dverklagat beslutet 1 forsta
instansen av EU-domstolen i Luxemburg. Flera andra foretag som har péaver-
kats av beslutet som togs den 11 januari 2016 likt Atlas Copco har ocksé dver-
klagat beslutet.

Givet att den fOrsta instansens beslut kan dverklagas i EU-domstolens
hogsta instans kommer det troligtvis ta flera ar tills slutgiltigt beslut fattas.
Om 6verklagandet lyckas och EU-domstolen beslutar till Atlas Copcos fordel
kommer det skattetilligg som har betalats in att aterbetalas till Atlas Copco.

I nedanstaende tabell visas en avstimning av nettoférandringen i uppskjuten
skatt fran arets borjan till arets slut:

Forandri iupp skatt 2017 2016
Vid arets borjan 861 326
Rorelseférvary -12 -330
Avvecklade verksamheter - -36
Redovisat i drets resultat 200 384
Skatt pa belopp redovisade i Ovrigt totalresultat -28 466
Omrakningsdifferenser 40 51
Vid arets slut 1061 861
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De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till foljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2017 2016

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 215 2540 -2325 144 2872 -2728
Materiella anldggningstillgangar 376 626 -250 310 708 -398
Ovriga finansiella tillgdngar 15 68 -53 12 36 -24
Varulager 1894 33 1861 1988 43 1945
Kortfristiga fordringar 207 220 -13 255 172 83
Rorelseskulder 831 118 713 874 178 696
Avsattningar 322 7 315 415 14 401
Ersattningar efter avslutad anstallning 827 63 764 900 20 880
Réantebarande skulder 419 2 417 392 1 391
Underskottsavdrag 218 - 218 255 - 255
Ovriga poster 1 50 636 -586 10 650 -640
Uppskjutna skattefordringar/skulder 5374 4313 1061 5555 4694 861
Kvittning fordringar/skulder -3858 -3858 - -3666 -3666 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1516 455 1061 1889 1028 861

7 Ovriga poster bestar framfor allt av skatteavdrag som inte &r hanforliga till en viss balanspost.

Uppskjutna skattefordringar avseende balanserade underskottsavdrag redo-
visas i den man det dr sannolikt att den tillhérande skatteforménen realiseras
genom framtida skattepliktiga resultat. I den mén det inte &r sannolikt att det

Forandringar i temporéra skillnader under aret som har redovisats i resultat-
rakningen hanfor sig till foljande:

kommer att finnas skattepliktiga resultat, mot vilka de skatteméssiga avdragen 2017 2016
kan u_tnyttjas, redovisas inte nagon uppskjuten skattfefordran. Per 31 december Immateriella tillgangar 293 185
uppgick Gruppens balanserade underskottsavdrag till totalt 3491 (5 185), - e S
varav uppskjutna skattefordringar om 870 (1 029) redovisades. Skattemissigt lYIatenelIa anlaggningstillgangar 124 57
virde pa de redovisade balanserade underskottsavdragen uppgick till 218 Ovriga finansiella tillgangar -5 =1
(255). Det finns inga forfallodatum f6r utnyttjande av storre delen av de Varulager -60 244
underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats. Kortfristiga fordringar _84 68
Balanserade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats ~ 1orelseskulder 115 -70
forfaller enligt nedanstéende tabell: Avséttningar -70 -15

Erséttningar efter avslutad anstéllning -89 -100

2017 2016 . .

Rantebarande skulder -4 -70
Forfaller efter 1-2 ar 526 449 Ovriga poster 12 55
Forfaller efter 3-4 ar 126 643 Férandringar pa grund av temporira skillnader 232 353
Forfaller efter 5-6 ar 74 42 Underskottsavdrag 32 31
Inget forfallodatum 1895 3022 Redovisati arets resultat 200 384
Summa 2621 4156

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret 2017 2016
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt

Hanforligt till moderbolagets agare
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda planer 120 -61 59 -113 -3 -116
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -648 200 -448 3196 308 3504
—realiserat och omklassificerat till resultatrékningen 55 - 55) - - -
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -492 108 -384 -762 168 -594
Kassaflodessékringar 142 =31 m -25 I -14
Summa 6vrigt totalresultat -823 216 -607 2296 484 2780
Hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -2 - -2 5 - 5
Summa ovrigt totalresultat -825 216 -609 2301 484 2785
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Resultat per aktie

Belopp i SEK

Resultat per aktie
—varav kvarvarande verksamheter
—varav avvecklade verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet aktier enligt nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare
Arets resultat
—varav kvarvarande verksamheter
—varav avvecklade verksamheter

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning
Effekt av personaloptioner
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Instrument med potentiell utspidningseffekt

Per den 31 december 2017 hade Atlas Copco fyra utestaende personaloptions-
program, varav losenpriset, inklusive justering for aterstaende intjiningskost-
nader, for 2017 ars program Oversteg genomsnittlig aktiekurs for A-aktier,

Immateriella tillgangar

2017 2016 2017 2016
13.73 9.81 13.63 9.79
13.79 11.32 13.68 11.30
-0.06 -1.51 -0.05 -1.51

2017 2016

16671 11931

16 740 13768

-69 -1837

2017 2016
1214068643 1216105455
1730279 702116
1215798 922 1216 807571

SEK 322 per aktie. Dessa program anses darfor sakna utspiddningseffekt och
har undantagits fran berékningen av resultat per aktie efter utspadning. Om
genomsnittlig aktiekurs i framtiden 6verstiger l16senpriset, justerat enligt ovan,
kommer dessa optioner att ge upphov till utspidning.

Provning av nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter innehillande
goodwill och fér immateriella tillgingar med obestiimbara nyttjandeperioder
Provning av nedskrivningsbehoven (inklusive kénslighetsanalyser) gors per
30 september varje ar.

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa affairsomradesniva.
Goodwill har darfor provats for nedskrivningsbehov pé affirsomradesniva
med undantag for vad som anges nedan.

Verksamheter som forvarvades under 2017, liksom under tidigare ar, och
deras respektive kassafloden har i de flesta fall kort tid efter forvérvet integre-
rats med Atlas Copcos 6vriga verksambhet. I de fall dar de férvirvade verksam-
heterna dnnu inte dr integrerade, och foljaktligen foljs upp separat, provas den
tillhérande goodwillens nedskrivningsbehov separat.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden har berdknats som
nyttjandevirde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for nettokassa-
flode dar de viktigaste antagandena r intékter, rorelseresultat, rorelsekapital
och investeringar.

Alla antaganden om feméarsprognosen gors individuellt for varje affars-
omrade utifran dess marknadsposition samt respektive marknads egenskaper
och utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens bedémning och
bygger pd bade externa och interna kéllor. For perioden efter fem &r uppskat-
tas den arliga tillvixten till 3%.

Gruppens vigda genomsnittliga kapitalkostnad for 2017 var 8% (8) efter
skatt (cirka 10.5% (10.5) fore skatt) och har anvants som diskonteringsranta
vid faststillande av dtervinningsvirdena. Alla affirsomraden vintas generera
en avkastning som ligger klart ver de virden som provas, vilket inkluderar
kéanslighetsanalyser/”worst case-scenarier”.

I foljande tabell presenteras det redovisade vardet for goodwill och varu-
mérken med obestdimbara nyttjandeperioder fordelat pa affarsomraden.

Redovisat virde for goodwill och immateriella tillgdngar med obestdm-
bara nyttjandeperioder uppdelat pa kassagenererande enheter:

2017 2016

Varumaérken Goodwill ~ Varumarken Goodwill
Kompressorteknik - 3633 - 3674
Vakuumteknik 1781 9066 1884 9708
Industriteknik - 4215 - 4430
Gruv-och
bergbrytningsteknik - 1508 - 1555
Energiteknik - 4797 - 4742
Summa 1781 23219 1884 24109

Varunamnen Edwards och Leybold i affirsomradet Vakuumteknik represen-
terar starka varunamn som har anvénts under lang tid i sina respektive bran-
scher. Foretagsledningens avsikt dr att dessa varunamn ska anvindas under en

icke tidsbestamd period. Forutom bedémningen av framtida efterfragan och
I6nsamhet i verksamheten kan framtida beslut om marknadsforingsstrategi
som omfattar varunamnen paverka det redovisade virdet av dessa immate-
riella tillgdngar.

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar redovisas i foljande
poster i resultatrakningen:

2017 2016
Internt Internt

upparbetade Forvérvade upparbetade Forvarvade
Kostnad for salda varor 8 38 9 35
Marknadsférings-
kostnader 5 804 16 571
Administrations-
kostnader 283 72 80 98
Forsknings-och
utvecklingskostnader 632 503 490 348
Summa 928 1417 595 1052

Nedskrivningar av immateriella tillgingar uppgick till 588 (72), varav 171 (28)
redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrdkningen och
223 (10) redovisades som marknadsforingskostnader samt 194 (34) adminis-
trationskostnader. Av redovisade nedskrivningar avsag 95 (4) aktiverade
utvecklingskostnader for avvecklade projekt. Nedskrivningar av andra teknik-
och kontraktsbaserde immateriella tillgdngar, varuméarken samt marknads-
forings- och kundrelaterade immateriella tillgdngar avsag i huvudsak delvisa
nedskrivningar av kapitaliserade kostnader for ett Gruppgemensamt IT-
system som Epiroc inte kommer att utnyttja samt delvisa nedskrivningar av
immateriella tillgadngar forvarvade som del av forvirvet av Henrob 2014,
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12.  Immateriella tillgangar, fortsattning

Internt upparbetade
immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Produkt- Ovriga teknik- och Produkt- Marknads- och Ovriga teknik- och
2017 utveckling  kontraktsbaserade utveckling ~ Varumarken kundrelaterade  kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 5734 1455 101 3543 6531 5726 24146 47236
Investeringar 508 132 132 - - 196 - 968
Rorelseforvarv - - - 19 164 6 187 376
Avyttringar och utrangeringar -46 -36 -6 -61 -23 -82 - -254
Omeklassificeringar 21 =17 -148 24 -110 -113 -27 -370
Omrakningsdifferenser -56 7 2 -155 -364 -219 -1050 -1835
Vid arets slut 6161 1541 81 3370 6198 5514 23256 46121
Av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan 3300 661 -8 929 2561 1928 37 9408
Periodens avskrivningar 527 17 61 13 486 453 - 1757
Periodens nedskrivningar 95 189 13 21 194 76 - 588
Avyttringar och utrangeringar -45 -32 -6 -61 -23 -80 - -247
Omklassificeringar -43 15 -24 18 -103 -148 - —-285
Omrakningsdifferenser -9 -2 -1 -25 -148 -66 - -251
Vid arets slut 3825 948 35 995 2967 2163 37 10970
Redovisade varden
Vid arets borjan 2434 794 109 2614 3970 3798 24109 37828
Vid arets slut 2336 593 46 2375 3231 3351 23219 35151
Internt upparbetade
immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Produkt-  Ovriga teknik- och Produkt- Marknads-och  Ovriga teknik- och
2016 utveckling  kontraktsbaserade utveckling  Varumarken kundrelaterade  kontraktsbaserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
Vid &rets borjan 6045 1339 69 3814 5134 4905 20558 41864
Avvecklade verksamheter -801 -22 -46 -1225 - -38 -516 -2648
Investeringar 673 124 54 - - 85 - 936
Rorelseforvarv - - 24 756 1118 685 2983 5566
Avyttringar och utrangeringar -326 -40 - - -65 -97 - -528
Omklassificeringar 6 4 -4 29 - 14 - 49
Omrékningsdifferenser 137 50 4 169 344 172 1121 1997
Vid arets slut 5734 1455 101 3543 6531 5726 24146 47 236
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 3434 562 27 735 2019 1531 36 8344
Avvecklade verksamheter -407 -17 —42 - - =27 - -493
Periodens avskrivningar 478 13 2 125 461 396 - 1575
Periodens nedskrivningar 4 - 10 2 14 42 - 72
Avyttringar och utrangeringar -321 -25 - - -65 -97 - -508
Omklassificeringar 9 3 - 29 - 6 - 47
Omrakningsdifferenser 103 25 -5 38 132 77 1 371
Vid arets slut 3300 661 -8 929 2561 1928 37 9408
Redovisade varden
Vid rets borjan 2611 777 42 3079 3115 3374 20522 33520
Vid arets slut 2434 794 109 2614 3970 3798 24109 37828
Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar
datorprogram, patent och kontraktsbaserade rittigheter sdsom licenser och For information om principer fér
franchiseavtal. Alla immateriella tillgangar, forutom goodwill och varumérken av- och nedskrivningar, se not 1.
med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av. Immateriella tillgingar om Se not 2 f3r information om
102, inklusive goodwill, har omklassificerats till tillgdngar som innehas for rorelsefdrvary.
forséljning, se not 3.
Atlas Copco 2017
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13. Materiella anlaggningstillgangar

Pagéaende
Byggnader Maskiner och nyanldggningar
2017 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 6747 14753 741 22241 6563
Investering 102 779 894 1775 1412
Férvarv av verksamheter 2 21 - 23 43
Avyttringar och utrangeringar -148 -827 - -975 -855
Omklassificeringar 345 388 -864 =131 -396
Omrékningsdifferenser -114 -262 -19 -395 -312
Vid arets slut 6934 14 852 752 22538 6 455
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 2509 9939 - 12448 3468
Periodens avskrivningar 272 1435 - 1707 986
Periodens nedskrivningar 10 15 - 25 -
Avyttringar -144 -751 - -895 -548
Omklassificeringar 6 -79 - -73 -220
Omrakningsdifferenser -43 -154 - -197 -165
Vid arets slut 2610 10405 - 13015 3521
Redovisade viarden
Vid arets borjan 4238 4814 741 9793 3095
Vid arets slut 4324 4447 752 9523 2934
Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanléaggningar
2016 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 5822 13807 770 20399 6086
Avvecklade verksamheter -283 -484 -4 771 -54
Investering 92 673 614 1379 1215
Forvarv av verksamheter 712 432 19 1163 28
Avyttringar och utrangeringar -105 -737 - -842 -775
Omdklassificeringar 251 475 -678 48 -357
Omrakningsdifferenser 258 587 20 865 420
Vid arets slut 6747 14753 741 22241 6563
Av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan 2319 9133 - 11452 3010
Avvecklade verksamheter -110 -361 - -471 -24
Periodens avskrivningar 242 1364 - 1606 981
Periodens nedskrivningar - 7 - 7 -
Avyttringar -56 -648 - -704 —-487
Omklassificeringar -2 52 - 50 -227
Omrakningsdifferenser 116 392 - 508 215
Vid arets slut 2509 9939 - 12448 3468
Redovisade varden
Vid arets borjan 3503 4674 770 8947 3076
Vid arets slut 4238 4814 741 9793 3095

Materiella anldggningstillgdngar om 39 har omklassificerats till tillgangar som innehas for férséljning, se not 3.

For information om principer
for avskrivningar se not 1.
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14. Andelariintresseforetag och joint ventures

Ack lerade virden pa kapitalandel 2017 2016
Vid arets borjan 138 125
Forvérv av intresseforetag 81 -
Utdelning 2 4 1) Atlas Copcos procentuella
o andel av varje innehav
Arets resultat efter skatt 3 7 representerar bade dgar-
Omrékningsdifferenser -8 10 andel och roster.
Vid arets slut 212 138
Sammanfattning av finansiell Eget Arets Gruppens
information for intresseféretag och joint ventures Land Tillgangar Skulder kapital Intékter resultat andel, %
2017
Intresseforetag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 70 19 51 35 - 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 129 61 68 12 4 25
Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co., Ltd Kina 34 1 33 36 - 49
Reintube S.L. Spanien 7 4 3 " - 47
Mobilaris MCE AB Sverige 74 29 45 13 -7 34
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 369 161 208 850 8 50
2016
Intresseféretag
Qingdao Qianshao Pneumatic Tool Manufacturing Tech Ltd. Kina 67 14 53 37 - 25
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 134 63 71 96 1 25
Reintube S.L. Spanien 9 6 3 13 - 47
Joint ventures
Toku-Hanbai Group Japan 388 170 218 754 13 50

Ovanstaende tabell bygger pé de senaste tillgéingliga finansiella rapporterna fran intresseforetag och joint ventures. Ar 2017 forvirvades 49 % i det kinesiska
bolaget Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co., Ltd samt 34% i det svenska bolaget Mobilaris MCE AB. Ar 2016 utnyttjade Gruppen optionen att byta
aktierna i Yanggu Wuyue Special Steel Co. Ltd. mot kvarvarande innehav utan bestimmande inflytande i Shandong Rock Drilling Tools Co. Ltd.

15.  Ovrigafinansiella tillgangar 16. Varulager
Verkligt virde for finansiella instrument under 6vriga finansiella tillgdngar, 2017 2016
forutom investeringar som halls till forfall, motsvarar det redovisade vardet.
Rématerial 1527 1423
2017 2016 Produkter i arbete 3721 3094
x . I Halvfabrikat 4005 3537
Anlaggningstillgangar
. B S . . Fardigvaror 9162 8858
Forvaltningstillgdngar 6verstigande :
pensionsataganden (not 23) 588 422 Vid arets slut 18415 16912
Investeringar som kan séljas 9 6 . el .
ad I e o J - I kostnad for salda varor ingar avsittningar for inkurans och andra ned-
Investeringar som halls till forfall - 27 skrivningar av varulagret med 949 (1 090). Aterféringar av tidigare gjorda
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde nedskrivningar, som redovisats i resultatrikningen, uppgick till 340 (347).
via resultatet 101 123 Tidigare nedskrivningar har aterforts till f6ljd av forbittrade marknadsvillkor
Finansiella tillgdngar klassificerade som pé vissa marknader.
lanefordringar och kundfordringar Det belopp for varor i lager som redovisats som kostnad uppgick till
—finansiella leasingfordringar 428 435 49 684 (45 936).
- ovriga finansiella fordringar 677 1089
Vid arets slut 1803 2102

Omsaéttningstillgangar

Investeringar som hélls till forfall 25 144

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde
viaresultatet 37 -

Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar

—finansiella leasingfordringar 478 510
—6vriga finansiella fordringar 755 1801
Vid arets slut 1295 2455

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 for
information om kreditrisk.
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Kundfordringar

Likvida medel

Verkligt virde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringar kategoriseras som lane- och kundfordringar.

Avsittningar fér osékra kundfordri 2017
Avséttningar vid arets borjan 1103
Avvecklade verksamheter -
Rorelseforvarv och avyttringar 8
Avsattningar redovisade for potentiella

vardeminskningar 575
Belopp anvanda for faststallda vardeminskningar -295
Upplésning av ej nédvandiga avsattningar -331
Andring i diskonterade belopp 0
Omrakningsdifferenser -43
Vid arets slut 1017

Verkligt virde for likvida medel motsvarar det redovisade vardet. Likvida
medel klassificeras som lane- och kundfordringar.

2016

1053 Kassa och bank

-16 Kortfristiga likvida placeringar

35 Vid arets slut

2017 2016
6613 4122
17883 7336
24496 11458

525 Under 2017 hade likvida medel en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa
0.43% (0.65). Uppskattad genomsnittlig effektiv ranta har minskat pa grund

-268

-1 Se dven not 27.

59
1103

Kundfordringar om 22 853 (21 353) redovisas netto efter avsittningar for
osékra fordringar och andra nedskrivningar uppgéaende till 1 017 (1 103).

Avsittningar for osdkra fordringar samt nedskrivningar som har
redovisats i resultatrakningen uppgick till 575 (525).
Se not 27 for information om kreditrisker.

Ovriga fordringar

Verkligt virde for 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vérdet.

2017
Derivat
—som innehas for handel 441
—identifierade for sdkringsredovisning 25
Finansiella tillgédngar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
— 6vriga fordringar 3452
—upplupna intékter 1955
Forutbetalda kostnader 757
Vid arets slut 6630

Ovriga fordringar bestar frimst av momsfordringar och forskott till
leverantorer. Upplupna intékter avser framst service- och entreprenad-

2016

17
n

2849
2057

822
5856

kontrakt. Forutbetalda kostnader inkluderar poster sésom hyror, forsakring,

rantor, IT- och personalkostnader.
Se not 27 for information om Gruppens derivat.

av ldgre rantor. Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
-284 MEUR 1 440 (1 440) vilket motsvarar MSEK 14 170 (13 770).

Eget kapital
2017 2016
Utestaende aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 839394 096 390219008 1229613104 839394 096 390219008 1229613104
Antal aktier vid arets slut 839394 096 390219008 1229613 104 839394096 390219008 1229613 104
—varav innehas av Atlas Copco -15641596 —-246 159 -15887 755 -14 813384 -332659 -15146 043
Summa utestaende aktier vid arets slut 823752500 389972 849 1213725 349 824580712 389 886 349 1214 467 061

Per 31 december 2017 uppgick Atlas Copco AB:s aktiekapital till SEK

786 008 190 fordelat pa 1 229 613 104 aktier, var och en med ett kvotvirde pa
cirka SEK 0.64 (0.64). A-aktier beréttigar innehavaren till rostratt vid bolags-
stimman med en rost per aktie och B-aktier beréttigar innehavaren till rostrétt

med en tiondels rost per aktie.
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Antal aktier som innehas av Atlas Copco

Mandat fran
bolagsstdmman

Mandat fran
bolagsstamman

Anskaffningsvarde som
paverkar eget kapital

Mandat fran Mandat fran

bolagsstémman  bolagsstdmman

Aterkop/avyttring av aktier 2017 2017 apr—-dec 2016 jan—mar
Vid arets borjan 15146 043

Aterkt’)p av A-aktier 4510000 1510000 3000000

Avyttring av A-aktier -3681788 -2 368565 -1313223

Avyttring av B-aktier -86 500 -86 500 -
Vid arets slut 15887 755
Andel av utestaende aktier 1.3%

Bolagsstimman 2017 godkdnde ett mandat for styrelsen att aterkdpa och silja
A-aktier och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla forpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géller fram till
nésta bolagsstimma och tillater:

« Kop av hogst 2950 000 A-aktier, varav hogst 2 900 000 kan dverléatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2017.

*  Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forsiljning pa marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledamdter som har valt att ta emot synte-
tiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

« Forsiljning av hogst 30 000 A-aktier for att ticka kostnader relaterade till
tidigare utfdrdade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

« Forsiljning av hogst 5 100 000 A-aktier och B-aktier for att tacka forplik-
telser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2012, 2013 och 2014.

Bolagsstimman 2016 godkdnde ett mandat for styrelsen att aterkdpa och silja
A-aktier och B-aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att uppfylla férpliktelserna
enligt det resultatbaserade optionsprogrammet. Mandatet géllde fram till
bolagsstaimman 2017 och tillat:

« Kopav hogst 7250 000 A-aktier, varav hogst 7 000 000 kan dverlatas
till innehavare av personaloptioner enligt det resultatbaserade options-
programmet 2016.

*  Kop av hogst 70 000 A-aktier, for senare forsiljning pa marknaden i sam-
band med betalning till styrelseledamdter som har valt att ta emot synte-
tiska aktier som en del av sitt styrelsearvode.

« Forsiljning av hogst 30 000 A-aktier for att ticka kostnader relaterade till
tidigare utfdrdade syntetiska aktier till styrelseledamoter.

« Forsiljning av hogst 5 500 000 A-aktier och B-aktier for att tacka forplik-
telser enligt de resultatbaserade optionsprogrammen 2011, 2012 och 2013.

Aterkép och forsiljning styrs vid varje given tidpunkt av marknadsvillkor,
myndigheters begriansningar och bolagets kapitalstruktur. Under 2017 ater-
koptes 4 510 000 A-aktier medan 3 681 788 A-aktier och 86 500 B-aktier avytt-
rades enligt mandaten fran bolagsstimmorna 2016 och 2017. Mer information
om aterkdpen och forsiljningarna enligt bolagsstimmans mandat finns i
tabellen ovan. A-aktierna innehas for att kunna anvindas i personaloptions-
programmen for aren 2013-2017. B-aktierna som innehas kan avyttras dver
tid for att tidcka kostnader avseende optionsprogrammen, inklusive sociala
avgifter, kontantregleringar eller utfall av andra incitamentslsningar i lander
dar tilldelning av aktieoptioner inte dr lamplig. Totalt antal A-aktier och
B-aktier som innehas av Atlas Copco redovisas i tabellen ovan.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Scikringsreserv
Sékringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoforandringar i verkligt
vérde for vissa instrument som anvénds for kassaflodessékringar.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven bestér av alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av utlandsverksamheters finansiella rapporter, omrakning av
koncerninterna fordringar pa eller skulder till utlandsverksamheter som i
allt visentligt dr del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter samt fran
omrikning av skulder som sikrar bolagets nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

2016 2016 apr-dec 2015 jan-mar 2017 2016

13516982 3041 2377

5160000 3660000 1500000 1465 1294

-3469719 -2291100 -1178619 -801 -626

-61220 -61220 - -6 -4

15146 043 3699 3041
1.2%

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande uppgar till 84 (72). Under forsta kvar-
talet grundade Atlas Copco dotterbolaget GIA Mining Equipment med ett
innehav utan bestimmande inflytande om 49%. Under andra kvartalet forvér-
vade Atlas Copco det kvarvarande innehavet utan bestimmande inflytande i
CSKT Inc. i Taiwan. Under fjarde kvartalet forvarvade Gruppen del av inne-
havet utan bestimmande inflytande i Atlas Copco Maroc SA i Marocko.

I samband med delningen av koncernen grundades ett nytt dotterbolag,
Epiroc Mining India Ltd, med motsvarande innehav utan bestimmande
inflytande som det tidigare dotterbolaget i Indien. Sex dotterforetag har inne-
hav utan bestimmande inflytande. Inget av dessa innehav har ndgon vésentlig
betydelse for Gruppen.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 7.00 (6.80) per aktie, totalt SEK
8496 077 443 om aktier som bolaget dgde per 31 december 2017 undantas.

SEK

Balanserade vinstmedel inklusive fond for verkligt vérde 27091432680

Arets resultat 48085436665
75 176 869 345

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel

disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna en utdelning om SEK 7.00 per aktie 8496077443

Att balanseras i ny rakning 66 680791902

Summa 75 176 869 345

Den foreslagna utdelningen for 2016 pa SEK 6.80 per aktie som beslutades av
bolagsstimman den 26 april 2017 har i enlighet med detta beslut utbetalats av
Atlas Copco AB. Total utbetald utdelning uppgick till SEK 8 252 689 970.

Automatiskt inlosenforfarande

Styrelsen foreslar dven en aktiesplit och ett automatiskt inlésenforfarande dar
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inlosenaktie. Inlgsenaktien
kommer sedan automatiskt att 16sas in for SEK 8.00 per aktie. Det motsvarar
totalt MSEK 9 710. Kombinerat med den foreslagna utdelningen kommer
aktiedgarna erhalla MSEK 18 206. Avstimningsdag for aktiesplit foreslas pre-
liminért vara den 11 maj 2018. Betalningen for inlosenaktien, forutsatt god-
kidnnande, beriknas ske omkring den 11 juni 2018.

Utdelning av aktier i Epiroc AB

Styrelsen foreslar dven en utdelning av aktier i Epiroc AB sé att aktiedigare i
Atlas Copco AB for varje innehav av Atlas Copco A-aktie far en Epiroc AB
A-aktie, och en Epiroc AB B-aktie for varje B-aktie. Avstimningsdag for
utdelningen och noteringen av Epiroc AB pa Nasdaq Stockholm ér planerad
till juni 2018, forutsatt godkédnnande av Nasdaqs noteringskommitté.
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Réantebarande skulder

Langfristiga

Medium Term Note Program MEUR 500
Medium Term Note Program MEUR 500
Medium Term Note Program MEUR 500
Kapitalmarknadslan MUSD 150

Bilaterala lan EIB MEUR 275

Bilaterala lan NIB MEUR 200

Bilaterala lan EIB MEUR 300

Ovriga banklan

Avgar: kortfristig del av langfristiga 1an
Summa langfristiga obligationer och lan
Skulder avseende finansiella leasingavtal
Ovriga finansiella skulder

Summa langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga

Kortfristig del av langfristiga lan

Kortfristiga lan

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Summa kortfristiga rantebarande skulder
Vid arets slut

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt va:

2017 2016
Aterkopt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde varde varde
2019 4920 5080 4781 4993
2023 4903 5434 4762 5247
2026 4912 4779 4773 4627
2019 MUSD 7.5 1172 1275 1295 1519
2019 2706 2730 2630 2666
2024 1968 2037 1912 1989
2022 2953 2989 2869 2912
30 30 69 69
-6 -6 -43 -43
23558 24348 23048 23979
76 76 100 100
1 1 - -
23635 24425 23148 24079
6 6 43 43
1452 1452 1461 1461
Bb) B5) 70 70
1513 1513 1574 1574
25148 25938 24722 25653

rde hinger samman med virderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde

och inte till verkligt virde. Fordndringar i rantenivaer och kreditmarginaler skapar skillnaden mellan verkligt virde och upplupet anskaffningsvérde.
Se not 27 for mer information om Gruppens exponering for rante- och valutakursrisker.

Atlas Copco har kreditbetyget A (A) fran Standard & Poor’s Corporation och A (A) fran Fitch Ratings avseende langfristig uppléning.
Léneavtal och garanterade kreditfaciliteter innehéaller inte nagra restriktioner utdver standardataganden avseende lika stéllning och stillande av sikerhet.

<

allning av skuld
till finansiella kassafloden

hanforliga

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga obligationer och lan

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Ovriga finansiella skulder

Summa langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristig del av langfristiga lan

Kortfristiga lan

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Summa kortfristiga rantebarande skulder
Summa

Kassaflodespaverkande

forandringar Icke kassaflodespéverkande férandringar

Nya Forvarv Férandringav ~ Forandring av
Vid arets Finansiella leasing- och verkligt varde via  verkligtvarde Valutakurs- Omklassi- Vid arets
borjan kassafloden avtal avyttringar  resultatrékningen viaeget kapital foéréndring ficering slut
23048 -4 - 4 5 492 15 -2 23558
100 -40 30 - - - -7 -7 76
- -1 - 2 - - - - 1
23148 -45 30 5 492 8 -9 23635
43 -34 - - - - -5 2 6
1461 -137 - 32 -8 - -67 - 1281
70 -44 26 - - - -4 7 55
1574 -215 26 32 -8 - -76 9 1342
24722 -260 56 38 -3 492 -68 0 24977

Kassaflode fran finansieringsverksamheten inkluderar dven ”Losen av CSA” (Credit Support Annex), MSEK 972, vilket inte ar inkluderat i tabellen ovan.
I december 2017 uppgick den finansiella skulden hanforlig till CSA till 171 (0).
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Gruppens kreditfaciliteter presenteras i tabellen nedan.

Kreditfaciliteter Nominellt belopp Forfall Utnyttjat
Foretagscertifikat 1.2) MSEK 9936 - -
Kreditfacilitet MEUR 640 2020 -
Kreditfacilitet MEUR 800 2021 -
Motsvarande i SEK MSEK 24 106 -

) Rantan baseras pa marknadsvillkoren vid den tidpunkt nar kreditfaciliteten utnyttjas.
Forfallodatum faststalls nar kreditfaciliteten utnyttjas.

2 De maximala belopp som finns tillgéngliga inom ramen fér dessa program ar MEUR 400 och
MSEK 6 000, motsvarande totalt MSEK 9 936 (18 913).

Gruppens kort- och ldngfristiga rantebdrande skulder dr fordelade pa de

valutor som visas i tabellen nedan.

2017 2016
Lokal valuta Lokal valuta

Valuta (miljoner) MSEK % (miljoner) MSEK %
EUR 2305 22679 91 2305 22040 89
SEK 26 26 0 26 26
usD 164 1348 B) 184 1675
Ovrigt - 1095 4 - 981
Summa 25148 100 24722 100

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for Gruppens rantebarande skulder

inklusive effekten av rinteswappar.

Redovisat Verkligt
Forfall Fast Rorlig W vérde vérde
2018 - 15613 1513 1513
2019 8798 67 8865 91562
2020 - 24 24 24
2021 - 8 8 8
2022 - 2953 2953 2989
2023 4903 2 4905 5436
2024 - 1968 1968 2037
2025 - - - -
2026 och framét 4912 - 4912 4779
Summa 18613 6535 25148 25938
1) Rorlig ranta i tabellen ar lan med réntesattning var sjatte manad eller oftare.
Atlas Copco 2017
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Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Leasingkostnaderna for tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal
uppgick till 1 150 (969) och harrdrde framst fran hyrda lokaler, maskiner,
dator- och kontorsutrustning. Operationella leasingavtal for kontor och fabri-
ker 16per vanligen pa 1015 ar. Ett begrénsat antal operationella leasingavtal
omfattas av mojlighet att forviarva objektet och forlanga avtalet for maskiner
samt mojlighet att forldnga avtalet for lokaler. Summa leasingkostnader
innefattar minimileaseavgifter pa 1 091 (903), variabla avgifter pa 61 (71) och
leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrts pé 2 (5). Framtida betal-
ningar for icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt
foljande:

2017 2016
Inom ett ar 808 769
Mellan ett och fem &r 1656 1660
Senare an fem ar 434 449
Summa 2898 2878

Betalningar avseende framtida minimiavgifter for objekt som vidareuthyrs
forvantas inflyta med totalt 56 (25).

Operationella leasingavtal - leasegivare

Atlas Copco har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Langsiktiga operationella leasingavtal finansieras och adminis-
treras av Atlas Copco Financial Solutions samt av vissa andra dotterforetag.
Framtida betalningar for icke uppségningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt féljande:

2017 2016
Inom ett ar 537 446
Mellan ett och fem ar 457 279
Senare an fem ar 22 25
Summa 1016 750

Variabla avgifter som redovisas som intdkt uppgick till 28 (53).

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Tillgangar nyttjade under finansiella leasingavtal

Maskiner och

inventarier Hyresmaskiner
Redovisat vérde vid arets borjan, 2017 132 72
Redovisat varde vid arets slut, 2017 126 46
Redovisat vérde vid arets borjan, 2016 136 42
Redovisat varde vid arets slut, 2016 132 72

Leasingkostnader enligt operationella leasingavtal - leasetagare

Avgifter for objekt som
vidareuthyrs férvantas
inflyta med 56 (25)

Avgifter for objekt som
vidareuthyrs 2 (5)

Minimileaseavgifter
1091 (903)

Variabla avgifter
61(71)

Tillgangar som nyttjas enligt
finansiella leasingavtal bestar
i forsta hand av fordon. Ett
begrénsat antal finansiella
leasingavtal omfattas av bade
mojlighet att forvarva objektet
och férlanga avtalet.

Framtida betalningar avseende tillgdngar nyttjade enligt finansiella leasingavtal forfaller enligt f6ljande:

2017 2016
Minimilease- Minimilease-
avgifter Rénta Kapitalbelopp avgifter Rénta Kapitalbelopp
Inom ett ar 60 ® 55 83 13 70
Mellan ett och fem ar 78 6 72 112 14 98
Senare an fem ar 5 1 4 2 - 2
Summa 143 12 131 197 27 170

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Gruppen erbjuder kunder leasingfinansiering via Atlas Copco Customer Finance och vissa andra dotterforetag. Se not 27 for information om finansiell
exponering och principer for riskhantering. Framtida leasingavgifter som ska erhéllas forfaller enligt foljande:

2017 2016

Bruttoinvestering

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Ejintjanade finansiella intakter
Summa

Nuvérde av framtida
minimileaseavgifter

Nuvarde av framtida

minimileaseavgifter Bruttoinvestering

513 478 519 510
432 424 446 425
4 4 12 10
949 906 977 945
= 43 - 32
949 949 977 977
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Pensioner och liknande forpliktelser

Atlas Copco tillhandahéaller formansbestdmda pensionsplaner och 6vriga
langfristiga erséttningar till anstéllda pa de flesta av sina storre verksamhets-
stillen. De mest betydande planerna vad giller storlek finns i Belgien,
Kanada, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Vissa planer ar fonde-
rade med 6ronmérkta tillgangar eller fonder som innehas skilt fran Gruppen
for framtida utbetalningar. Andra planer ar ofonderade och erséttningar fran
dessa betalas av Gruppen i takt med att de forfaller.

De belgiska planerna avser fortidspensioner samt ersattningar i samband
med jubileer och vid uppségning, dessa planer ar ofonderade.

I Kanada tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan och en komplette-
rande alderspension for personer i foretagsledningen. Bada planerna ar fonde-
rade. Det finns &ven tva ofonderade planer — en pensionsplan och en plan for
ersdttningar efter avslutad anstéllning. Under 2016 hade Kanada en reduce-
ring i en av sina pensionsplaner vilket resulterade i en vinst om 81 som ingér i
vinst vid reglering.

I Storbritannien finns en slutldnebaserad pensionsplan. Denna plan ar
fonderad. Under 2010 omvandlades planen till en avgiftsbestimd plan for
framtida tjanster. Under 2016 skedde en uppldsning av en tidigare pensionsav-
sittning relaterat till forvéarvet av Edwards, vilket resulterade i en vinst pa 380.

Det finns tre formansbestimda pensionsplaner i Sverige. ITP-planen ar
en slutlonebaserad plan som omfattar huvuddelen av tjanstemannen i Sverige.
Atlas Copco finansierar forménerna genom en pensionsstiftelse. Den andra
planen hanfor sig till en grupp anstéllda som tjanar mer én tio basbelopp och
som har valt bort ITP-planen. Denna plan &r forsikrad. Den tredje formans-
bestaimda pensionsplanen hinfor sig till hogre tjanstemén som har gatt i pen-
sion. Utover formansbestimda pensionsplaner for pension har Atlas Copco
forpliktelser for familjepensioner for ménga tjinstemén i Sverige. Dessa for-
pliktelser tryggas genom ett forsakringsbolag, Alecta. Planen redovisas som
avgiftsbestamd plan eftersom det inte finns tillricklig information for att
beridkna nettopensionsforpliktelsen.

De tyska planerna inkluderar planer for pensioner, fortidspensioner och
ersdttningar vid jubileer. Planerna dr fonderade. Under 2016 6kade de tyska
pensionsplanerna med 1.8 miljarder till foljd av forvirvet av Leybold. Dessa
planer har under 2017 blivit fonderade genom att avgifter om 772 betalats fran
arbetsgivaren till CTA-fonden.

1 USA tillhandahaller Atlas Copco en pensionsplan, en plan for sjukvard
efter avslutad anstillning samt ett antal kompletterande pensionsférmaner for
foretagsledningen. Pensionsplanen dr fonderad medan de andra planerna ér
ofonderade.

Gruppen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensionsforvalt-
ningstillgangar. De storsta riskerna dr ranterisk, marknadsrisk, motpartsrisk,
likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Gruppen arbetar I6pande for att
hantera riskerna och har en langsiktig investeringshorisont. Investeringsport-
foljen ska vara diversifierad vilket innebir att flera tillgdngstyper, marknader
och emittenter anvinds. Med jimna mellanrum ska en bedémning genom-
foras av forvaltningen av tillgdngar och skulder. Studien ska innefatta ett antal
element. De viktigaste elementen ér tillgdngarnas duration och skuldernas
forfallostruktur, den forvintade avkastningen pa tillgdngarna, den forvintade
utvecklingen av skulder, de prognostiserade kassaflodena och paverkan pa for-
pliktelsen av en ranteéndring.

Forpliktelser for pensioner till anstillda och 6vriga langfristiga ersittningar
till anstéllda, netto, redovisas i féljande poster i balansriakningen:

2017 2016
Finansiella tillgangar (not 15) -588 -422
Erséttningar efter avslutad anstélining 3034 3907
Ovriga avsattningar (not 25) 121 116
Vid arets slut 2567 3601

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for pensioner och 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda, de antaganden som anvénts for att faststélla
dessa forpliktelser och forvaltningstillgdngar relaterade till dessa forpliktelser for ersittningar till anstéllda, samt de belopp som redovisas i resultat- och
balansrikningen. Nettobeloppet som redovisas i balansridkningen uppgick till 2 567 (3 601). Den viagda genomsnittliga 16ptiden for forpliktelsen ar 15.6 (16.6) ar.

Ersattning efter avslutad anstallning
2017

Nuvérde av férmansbestdmda forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvardet for nettoforpliktelser

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Nettobelopp redovisat i balansrakningen

2016

Nuvarde av formansbestdmda forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvérdet for nettoforpliktelser

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Nettobelopp redovisat i balansrakningen

Fonderade  Ofonderade Ovriga Ovriga
pensions- pensions- fonderade ofonderade
planer planer planer planer Summa
90M 3006 91 227 12335
-9696 - -90 - -9786
-685 3006 1 227 2549
- - 18 - 18
-685 3006 19 227 2567
9200 2902 93 250 12445
-8825 - -86 - -8911
375 2902 7 250 3534
- - 67 - 67
375 2902 74 250 3601
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Férvaltningstillgangar 2017 MSEK
bestar av foljande: ol OneemE 10 000
marknads- marknads-
priser priser Summa 2016 Férmansbestimda 8000
Skuldinstrument 4177 - 4177 4446 forpliktelser for ersattningar
till anstallda bestar av planer
Egetkapitalinstrument 1078 - 1078 906 i foljande geografiska 6 000
Fastigheter 284 660 944 999 omraden:
Tillgdngar som innehas av M Europa 4000
foérsakringsbolag 426 516 942 1107 Nordamerika
Kassa och bank 1070 - 1070 610 Ovriga varlden 2000
Investeringsfonder 1138 19 1257 746
Derivat 3 - 3 1
. 2017 2016
Ovriga 315 - BB 96
Vid arets slut 8491 1295 9786 8911
Belopp som redovisas i resultatrakningen 2017 2016
Forandring i forvaltningstillga 2017 2016 Kostnader avseende tjanstgéring under
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar vid arets innevarande period 421 392
bdrjan 8911 7972 Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
Avvecklade verksamheter - -110 perioder 60 2
Rorelseforvary _ 160 Vinst/forlust vid reglering ) —_466
Ranteintakter 240 255 Réntekostnad netto 54 59
Omvarderingar — avkastning pa Inbetalning av avgifter frén anstéllda -27 -32
forvaltningstillgdngar 269 505 Omvarderingar av évriga langfristiga
Regleringar 217 32 personalersattningar 17 12
Inbetalning av avgifter frén arbetsgivaren 1088 317 Administrationskostnader 16 9
Inbetalning av avgifter frén anstéllda 27 32 Summa a9 -24
Administrationskostnader =17 -10 Den totala pensionskostnaden for férménsbestimda planer uppgick till 419
Formaner betalda av planen -393 -337 (-24), varav 365 (—83) har redovisats som rorelsekostnader och 54 (59) som
Omklassificeringar _21 143 finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbestimda planerna uppgick
Omrakningsdifferenser =101 16 totalt il 903 (903).
Verkligt varde for férvaltningstillgangar Vasentliaa aktuariel .
=13 ‘asentliga aktuariella g per balansdag
vid arets slut 2L 89m (uttryckta som vagda medeltal i %) 2017 2016

Férvaltningstillgangar férdelas pa féljande Diskonteringsranta

geografiska omraden: 2017 2016 Europa 1.99 215
Europa 7708 6971 Nordamerika 2.99 3.52
Nordamerika 1552 1508 Framtida l6nedkningar
Ovriga varlden 526 432 Europa 177 1.81
Summa 9786 89Mm Nordamerika 1.71 1.81

Okning av sjukvardskostnader

Forandri av det av fo bestamd. ;

forpliktelser 2017 2016 Nordamerika 6.81 7.01
Formansbestamda forpliktelser vid drets borian 12445 9928 Koncernen har identifierat diskonteringsrinta, framtida 16nedkningar och
Avvecklade verksamheter - -129 mortalitet som de visentliga aktuariella antagandena for att berdkna for-
Kostnader avseende tjanstgdring under mansbestamda forpliktelser. Fordndringar i de aktuariella antagandena paver-
innevarande period 421 392 kar nuvérdet av nettoforpliktelsen. Diskonteringsrantan faststills genom hian-
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare visning till den pa balansdagen marknadsmaéssiga avkastningen pa foretags-
perioder _60 2 obligationer med hog kreditviardighet (AAA eller AA), om sadan finns till-
Vinst/férlust vid regleri 9 166 géanglig, motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. I lander dér fore-

"hs oriustviareglering = - tagsobligationer inte finns tillgdngliga anvinds statsobligationer for att fast-
Réntekostnader (+) 294 314 stélla diskonteringsriantan. I Sverige anvénds, i linje med tidigare ar, bostads-
Aktuariella vinster (=)/forluster (+) hanforliga till obligationer som grund for faststidllande av diskonteringsrdntan.
erfarenhetsmassiga justeringar tlas Copcos mortalitetsantaganden faststélls pa landbasis, baserat pa de

f h assigaj i 81 14 Atlas C 1 den f: 1ls pa landb b d
Aktuariella vinster (<)/férluster (+) hanforliga til senaste mortalitetsstudier som finns tillgdngliga. Generationstabeller anvinds
férandringar i finansiella antaganden 194 619 ndr det dr mojligt, vilket innebér att antaganden innehaller forvintade forbatt-
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanférliga til ringari den forvintade livslangden dver tiden. L )
forandringar | demografiska antaganden ~110 4 Tabellen nedan visar kinslighetsanalys for diskonteringsrantan och 6kad

- S forvintad livsldngd. Tabellen beskriver den potentiella effekten pa nuvirdet av
Rorelseforvary - 2078 den formansbestimda pensionsforpliktelsen.

Regleringar =217 -32

Ersattningar betalade med forvaltningstillgadngar Kanslighetsanalys Europa Nordamerika

eller foretagets tillgangar -637 -570 L ] ) .

OmKlassificeringar 10 159 éndrmg i diskonteringsrénta +0.50% -723 -86
o : A o

Omrakningsdifferenser -84 140 A.r.wc{r|ng.| dllskf)nt.t-arlngsrant.é 0.80 /0 860 93

Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 12335 12445 Forandring i forvantad livslangd, +1 ar 240 4

Omvarderingar som redovisas i dvrigt totalresultat uppgar till 120 (—113) och
—17 (-12) i resultatrdkningen. Gruppen forvéntas betala 397 (484) till for-
méansbestdmda pensionsplaner for 2018.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagsstimmorna 2013-2016 beslutade om resultatbaserade personaloptions-
program i enlighet med styrelsens forslag om ett optionsprogram for respek-
tive ar. Bolagsstamman 2017 beslutade om ett resultatbaserat personalop-
tionsprogram for 2017 liknande programmen for 2013-2016.

Optionsprogram 2013-2017

Pa bolagsstimmorna 2013-2017 beslutades det om resultatbaserade
personaloptionsprogram for respektive ar. Beslutet att tilldela optioner fatta-
des i april respektive &r och optionerna utfardades i mars pafoljande ar
(utfdrdandedatum). Antalet optioner som utfirdades for respektive pro-
gramadr var beroende av virdeskapande i Gruppen, uttryckt som EVA (Econo-
mic Value Added) under respektive ar som optionerna tilldelades. For options-
programmet 2017 varierar antalet optioner linjart inom ett forutbestimt EVA-
intervall. Storleken pa programmet och intervallets granser har faststillts av
styrelsen och har godkénts av bolagsstimman samt ar forenlig med Gruppens
langsiktiga affarsplan.

I samband med utfardandet berdknades l6senpriset till 110% av genom-
snittlig kurs for A-aktier under en tiodagarsperiod efter datumet for publice-
ring av rapporten for fjarde kvartalet. Personaloptionerna utfardades utan
att den anstéllde erlade nagon ersittning och ritten till optionerna kvarstar
endast till den del de 4r inlosenbara vid tidpunkten for anstéllningens upp-
horande. Optionsprogrammen 2013-2015 har en 16ptid pa fem ar fran tilldel-
ningstidpunkten medan programmen for 2016-2017 har en 16ptid pa sju ar.
Optionerna i programmen for 2013-2017 kan inte 6verlatas och blir inlosen-
bara till 100% tre ar efter tilldelning.

Programmen f6r 2013-2017 innefattar ett krav pA medlemmarna i Grup-
pens verkstéllande ledning (38 personer sammanlagt) att kopa Atlas Copcos
A-aktier for 10% av sin bruttogrundlon for att de ska kunna bli tilldelade
optioner. Ett lagre investerat belopp minskar antalet optioner i motsvarande
grad. Dessutom har medlemmar i den verkstéllande ledningen som har inves-
terat i Atlas Copcos A-aktier majlighet att for varje kopt aktie kdpa en aktie
till en kurs motsvarande 75% av genomsnittlig kurs for A-aktier under en tio-
dagarsperiod efter datumet for publicering av rapporten for fjarde kvartalet.
Denna rétt géller fran tre ar efter tilldelningen fram till att optionsprogram-
men l6per ut.

Styrelsen hade rétt att besluta att genomfora en alternativ incitaments-
16sning, syntetiska optioner, for nyckelpersoner i sidana lander dér det inte
ar lampligt att tilldela personaloptioner.

I programmen 2013-2017 kan optionsberittigade i Sverige begira att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erldgger en kontant betalning
motsvarande dverskjutande belopp av stangningskursen for aktierna jamfort
med Isenpriset pa 16sendatum minus eventuella administrationskostnader. Pa
grund av mojligheten till saidant val for anstéllda i Sverige klassificeras perso-
naloptionerna i redovisningssyfte som kontantreglerade enligt IFRS 2.

Tidsaxel 2017 ars optionsplan

Verkstéllande

Information om ledningens Faststallande av

Black-Scholes modell anvdnds for att berdkna det verkliga vardet pa personal-
optionerna/de syntetiska optionerna i programmet per utfirdandedatum. For
programmen 2016 och 2017 baserades det verkliga virdet pa optionerna/de
syntetiska optionerna pa foljande antaganden:

2017 ars program 2016 ars program

Viktiga antaganden (per31dec.2017) (perutfardandedatum)
Forvantat Iosenpris SEK 396/270 SEK313/214 12
Forvéantad volatilitet 30% 30%
Forvéantad 16ptid (ar) 4.64 4.40
Forvéantad aktiekurs SEK360.10 SEK318.90
Forvantad utdelning (tillvaxt) SEK6.80 (6%) SEK 6.80 (6%)
Riskfri ranta 1.00% 1.00%
Genomsnittligt tilldelningsvarde SEK62.50/105.10 SEK 66.70/106.20
Maximalt antal optioner 2814434 7084053
—varav forverkade 94031 563752
Antal matchningsaktier 27044 30209

1 Matchningsaktier for verkstéllande ledningen. 2 Verkligt utfall.
Den forvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
utvecklingen av kursen pa Atlas Copcos A-aktie samt andra aktier pa
aktiemarknaden.

Vid faststillande av optionens forvintade 16ptid har antaganden
gjorts avseende forvantade beteenden vid inlésen hos olika kategorier av
optionsberittigade.

For optionerna i programmen 2013-2017 redovisas det verkliga virdet som
en kostnad under foljande intjanandeperioder:

Program Intjanandeperiod Losenperiod

Personal-

optioner Fran Till Fran Till
2013 Juni2013 April 2016 Maj 2016 April 2018
2014 Maj 2014 April 2017 Maj 2017 April 2019
2015 Maj 2015 April 2018 Maj 2018 April 2020
2016 Maj 2016 April 2019 Maj 2019 April 2023
2017 Maj 2017 April 2020 Maj 2020 April 2024

For 2017 &rs program har en ny berdkning av verkligt viarde gjorts och
kommer att goras per varje balansdag fram till utfardandet.

Utfardande av

Bolagsstamma tilldelning egnainvesteringar 16senpris optioner Slutdatum for planen
Intjdgnandeperiod Optioner och matchningsaktier inlésenbara

I I I I |

april 2017 maj 2017 november 2017 februari 2018 mars 2018 1 maj 2020 30 april 2024
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For de syntetiska optionerna och optionerna som ér klassificerade som
kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad 6ver samma
intjainandeperiod, dock gors en ny berdkning av det verkliga vérdet per varje
balansdag och fordandringar i verkligt varde efter intjanandeperioden fortsétter
att redovisas som personalkostnad.

T enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for 2017 for samtliga aktierelate-
rade incitamentsprogram till 503 (268) exklusive sociala avgifter, varav 143 (82)

avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redo-
visas i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 7)
och klassificeras som personalkostnader.

I balansrikningen uppgick avsattningar for syntetiska optioner och aktie-
optioner som klassificeras som kontantreglerade per 31 december till 417
(195). Atlas Copco-aktier innehas av moderbolaget for att ticka dtaganden i
samband med programmen 2013-2017. Se dven not 20.

Sammanfattning av aktierel de incit: g
Realvarde for
Initialt antal Verkligt varde pa intjdnade syntetiska
Program anstéllda Initialt antal optioner Forfallodatum Losenpris, SEK Aktieslag tilldelningsdatum optioner
Personaloptioner
201 224 2801249 30apr, 16 179.70 A 22.47 -
2012 248 3522144 30apr, 17 195.32 A 28.30 -
2013 250 - N/a N/a N/a N/a -
2014 263 3751402 30apr, 19 271.50 A 52.90 -
2015 254 2522760 30apr, 20 196.00 A 33.90 -
2016 256 5353473 30apr, 23 313.00 A 66.70 -
Matchningsaktier
201 20 40438 30apr, 16 122.08 A 41.23 -
2012 28 43286 30apr, 17 132.82 A 52.30 -
2013 28 44704 30apr, 18 128.91 A 58.00 -
2014 28 39191 30apr, 19 185.56 A 96.30 -
2015 29 38531 30apr, 20 134.00 A 63.20 -
2016 27 30209 30apr, 23 214.00 A 106.20 -
Syntetiska optioner
201 48 543215 30apr, 16 179.70 A - 174.50
2012 56 720806 30apr, 17 195.32 A - 158.88
2013 58 - N/a N/a N/a N/a -
2014 59 745 866 30apr, 19 271.50 A - 82.70
2015 64 550225 30apr, 20 196.00 A - -
2016 64 1166828 30apr, 23 313.00 A - -
Antal optioner/syntetiska optioner 2017 )
Aterstaende Genomsnittlig aktiekurs
Utestéende vid Forfallna/ Utestédende —varav 16ptid, for utnyttjade optioner
Program arets borjan Utnyttjade forverkade per31 dec. intjdnade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2012 1199518 1199518 - - - - 299
2014 " 3484737 1901762 114922 1468053 1468053 16 345
20152 2497204 - 135560 2361644 - 28 -
20163 5353473 - 88085 5265388 - 40 -
Matchningsaktier
2012 20441 20441 - - - - 298
2013 29681 15600 - 14081 14 081 4 319
2014 33412 7 240 2468 23704 23704 16 342
2015 37297 - 4284 33013 - 28 -
2016 30209 - - 30209 - 40 -
Syntetiska optioner
2012 147 351 147 054 297 . . - 299
2014 733445 372773 - 360672 360672 16 342
2015 541916 - 8309 533607 - 28 -
2016 1166828 - 17617 114921 - 40 -

Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomfdrdes 2015 i enlighet med den metod som anvinds av Nasdaq Stockholm for att

justera borsnoterade optioner.

1) Varav 407 154 har redovisats som kontantreglerade.
2) Varav 834 078 har redovisats som kontantreglerade.
3 Varav 1906 720 har redovisats som kontantreglerade.
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Antal optioner/syntetiska optioner 2016

Aterstdende  Genomsnittlig aktiekurs
Utestéende vid Forfallna/ Utestaende —varav 16ptid, for utnyttjade optioner
Program arets borjan Tilldelade Utnyttjade férverkade per31 dec. intjdnade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2011 1313819 - 1302400 11419 - - - 204
2012 2818339 - 1618534 287 1199518 1199518 4 257
2014 3673964 - - 189227 3484737 - 28 -
2015 2522760 - - 25556 2497204 - 40 -
2016 - 5353473 - - 5353473 - 52 -
Matchningsaktier
2011 22203 - 22203 - - - - 203
2012 29261 - 8820 - 20441 20441 4 241
2013 36708 - 7027 - 29681 29681 16 230
2014 36469 - - 3057 33412 - 28 -
2015 38531 - - 1234 37297 - 40 -
2016 - 30209 - - 30209 - 52 -
Syntetiska optioner
2011 117791 - 117790 1 - - - 203
2012 526 996 - 379645 - 147 351 147 351 4 255
2014 745 866 - - 12421 733445 - 28 -
2015 550225 - - 8309 541916 - 40 -
2016 - 1166828 - - 1166828 - 52 -
Alla siffror har justerats for effekten av den aktiesplit som genomfordes 2011 och 2015 i enlighet med den metod som anvinds av Nasdaq Stockholm for att
justera borsnoterade optioner.
24. QOvriga skulder
Verkligt virde for 6vriga skulder motsvarar det redovisade vardet.
Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016
Derivat
—innehas for handel 179 648
—identifierade for sakringsredovisning - 82
Ovriga finansiella skulder
—6vriga skulder 2945 3128
—upplupna kostnader 8196 7468
Forskott fran kunder 3006 2393
Férutbetalda intakter avseende entreprenadavtal 307 284
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 1337 1231
Vid arets slut 15970 15234
Upplupna kostnader inkluderar poster sisom sociala avgifter, semesterlone-
skuld, upplupna riantor och upplupna rorelsekostnader.
Se not 27 for information om Gruppens derivat.
Atlas Copco 2017
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25. Avsattningar 27. forfinansiell riskhantering
Kapitalforvaltning
THT 5;;1‘1::; e Ovigt  Summa Atlas Copco definierar kapital som rintebirande skulder och eget kapital,
vilket vid arets slut uppgick till MSEK 85 871 (77 899). Gruppens policy &r att
Vid érets borjan 1359 480 1397 3236 ha en kapitalstruktur som uppréatthaller investerarnas, fordringségarnas och
Under aret marknadens fortroende och som &r ett stod for verksamhetens framtida
_ gjorda avséttningar 862 142 1190 2194 utveckling. Styrelsens beglut ar att dernl arliga utdelningen sﬂk;'a. motsvara cirka
- . 50% av resultatet per aktie. Pa senare ar har styrelsen ocksa foreslagit, och
- utnyttjade avséttningar ~776 -151 -687 1614 bolagsstimman godkint, utdelning av ”dverskottskapital” till aktieigarna
- &terforda avsattningar -135 -41 -215 -391 genom inldsen och aterkép av aktier.
Rérelseférvary 2 _ 6 3 Gruppen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.
Omklassificeringar -3 1 3 1
SEK
Omrakningsdifferenser -29 7 -39 -61 25
Vid arets slut 1280 438 1655 3373 ® Ordinarie utdelning
20 per aktie, SEK
Langfristiga 185 65 1097 1347 15.00
. 15 i Vinst per aktie, SEK
Kortfristiga 1095 373 558 2026 12.00
9.00 Utdelning och inlésen
Summa 1280 438 1655 3373 10 | . - | per aktie, SEK
i W Extraordindra poster, SEK
Produkt- ) 5
2016 garantier  Omstrukturering Ovrigt  Summa ) .
0 * Enligt styrelsens forslag
Vid arets borjan 1165 232 817 2214 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Avvecklade verksamheter -28 -3 -25 -56
Under &ret Finansiella risker
—gjorda avséttningar 1971 391 828 2490 Gruppen exponeras for plika finansiella risker i verksamheten.
- s Dessa finansiella risker innefattar:
- utnyttjade avséattningar -975 -154 -389 -1518 . o 1 Jikvidi i . -
- aterforda avséattningar -231 -3 -255 -489 : Flnan51-er1ngs- och likviditetsris : Rant&‘en‘s
) . * Valutarisk * Kreditrisk
Diskonteringseffekt 1 - 2 3 Ovri tnad 1 orisrisk
Rérelsefdrvary 96 - 21 17 VIIER MATKNACS- OCh PHISTISker
Omklassificeringar -9 - 331 322 Styrelsen faststéller overgripande finansiella policyer och sikerstéller att dessa
Omrékningsdifferenser 69 17 67 153 foljs. Gruppens kommitté for hantering av finansiella risker (FRMC) hanterar
A, Gruppens finansiella risker utifran sitt mandat frén styrelsen. Medlemmarna i
\" | 1 4 1397 2 1
id drets slut 359 80 39 3236 FRMC ir koncernchefen, finans- och ekonomidirektoren, koncernens treasurer
Langfristiga 199 50 848 1097 och chefen for Business Control, Financial Solutions. FRMC sammantriader
o en gang per kvartal, eller oftare vid behov.
Kortfristiga 1160 430 549 2139 Financial Solutions har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering
Summa 1359 480 1397 3236 i Gruppen. Financial Solutions hanterar och styr finansiell riskexponering,
sakerstéller att rétt finansiering finns pa plats genom lan och garanterade
2017, Produkt- kreditfaciliteter samt hanterar Gruppens likviditet.
Forfall garantier Omstrukturering Ovrigt ~ Summa
Inom ett ar 1095 373 558 2026
Mellan ett och fem é&r 181 8 826 1015
Senare an fem &r 4 57 271 332 STYRELSEN Policyer
Summa 1280 438 1655 3373 ATLAS COPCO AB
Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av belopp som ror aktierelaterade ‘
ersdttningar inklusive sociala avgifter, dvriga langfristiga erséttningar till
anstéllda (se not 23) samt forpliktelser for dterstéllande av miljo. Financial Risk Management soslut
Committee (FRMC) esi
. .. . . Genomfdrande
26. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Financial Solutions och
overvakning
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
och andra forpliktelser 2017 2016
Lager och materiella anldggningstillgdngar 46 34 pmemmmmm e ‘ R IR ‘ rmemm——-e- S !
Kapitalférsékringar 293 134 Financial Solutions Financial Solutions Financial Solutions
e N . Asia and Pacific, . Europe, Middle East : North America and '
Ovriga fordringar 105 854 ' Kina | andAfrica, Sverige | | South America, USA |
Summa 444 1022
Eventualforpliktelser 2017 2016
Diskonterade véxl 13 13 Finansierings- och likviditetsrisk
Iskon er? e. vaxiar — Finansieringsrisk ar risken att Gruppen vid en given tidpunkt inte har tillgdng
Borgensforbindelser och ovriga till adekvat finansiering till godtagbara villkor. Likviditetsrisk r risken att
eventualforpliktelser 234 323 Gruppen, pa grund av bristande likviditet pA marknaden, inte har tillgang till
Summa 247 336 sina medel nér dessa behovs.

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser avser framst pensions-
ataganden och ataganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga
fragor.

Atlas Copco 2017
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Gruppens policy for finansieringsrisk

Gruppens policy for finansieringsrisk avser Atlas Copco AB och Atlas Copco

Airpower n.v. eftersom externa lan i huvudsak finns i dessa tvé foretag.

«  Gruppen bor som ldgst ha MSEK 8 000 i garanterade kreditfaciliteter
for att kunna uppna operativa och strategiska mal samt uppfylla kredit-
bedomningskriterier. Faktiskt belopp vid arsskiftet var MEUR 1 440
(1 440) vilket motsvarar MSEK 14 170 (13 770).

« Genomsnittlig dterstaende 16ptid (tid till forfall) for Gruppens externa
lan ska vara minst 3 ar. Faktisk genomsnittlig 16ptid vid arsskiftet var
4.7ar (5.7).

* Hogst MSEK 8 000 av Gruppens externa lan far ha en 16ptid kortare
4n 12 ménader. Under 2018 ar det 0 forfall (0).

* Det ska alltid finnas tillracklig finansiering pa dotterforetagsniva.

Status vid drets slut

Per 31 december forekom inga avvikelser fran Gruppens policy for finansie-
ringsrisk. Likvida medel uppgick till MSEK 24 496 (11 458). Gruppens likvi-
ditet 4r god med hansyn till forfallostrukturen for externa lan, storleken pa
likvida medel vid arets slut samt tillgéingliga kreditfaciliteter fran banker. Se
not 21 for information om utnyttjade 14n, 16ptider och tillgingliga kredit-
faciliteter.

I nedanstaende tabell visas forfallostrukturen for Gruppens finansiella
skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassafldden baserade pa
avtalad tidpunkt, d& Gruppen ér skyldig att betala, inklusive bade rinta och
nominella belopp. De kortfristiga tillgdngarna dr vdl matchade mot de kort-
fristiga skulderna vad géller forfallostruktur. Vidare har gruppen garanterade
kreditfaciliteter om MSEK 14 170 med f6rfall 2020 respektive 2021 for att
sakerstélla likviditet.

Upp till Over
Finansiella instrument 1ar 1-3ar 3-5ar 5ar
Skulder
Skulder till kreditinstitut 118 9450 3305 12063
Ovriga finansiella skulder - 1 - -
Derivat 46 46 - -
Ovriga skulder - 100 33 -
Langfristiga finansiella skulder 464 9597 3338 12063
Skulder till kreditinstitut 1550 - - -
Kortfristig del av rantebarande
skulder 6 - - -
Derivat 179 - - -
Ovriga upplupna kostnader 8196 - - -
Leverantorsskulder 14206 - - -
Ovriga skulder 2945 - - -
Kortfristiga finansiella skulder 27082 - - -
Finansiella skulder 27546 9597 3338 12063

Derivat som ar identifierade som tillgangar som anvinds for sdkringsredovis-
ning uppgar till MSEK 25 (11) och derivat som ar identifierade som skulder som
anvinds for sikringsredovisning uppgar till MSEK 89 (208). Ovriga derivat
klassificeras som att de innehas for handel.

Rénterisk
Rénterisk ar risken att Gruppen péverkas negativt av forandringar i
rdntenivan.

Gruppens rinteriskpolicy

Enligt Gruppens ranteriskpolicy ska den genomsnittliga durationen (det
vill sdga den period for vilken rantesatserna dr fasta) vara minst 6 manader
och hogst 48 méanader.

Status vid drets slut

Gruppen anvinder i begransad utstrackning rinteswappar for att konvertera
ranta pa lan. Gruppen anvéinder ranteswappar for att konvertera rorliga
rantor till fasta pa ldnet om MEUR 275. Dessa swappar ar identifierade som
instrument for kassaflodessakringar och den sikrade posten dr den rorliga
rantan pa det underliggande lanet. De prognostiserade kassaflodena forfaller
till betalning var sjitte manad fram till september 2019. Fér mer information
om Gruppens rantebdrande skulder, se not 21.

Inklusive effekten av derivaten uppgick effektiv ranta och ranteduration
avseende Gruppens skulder till 2.0% (2.0) respektive 41 manader (50) vid arets
slut. Exklusive derivat uppgick Gruppens effektiva rénta till 1.7 % (1.8) och
genomsnittlig rinteduration uppgick till 39 manader (47).

2017 2016
Utestaende
derivatinstrument Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt
hanforliga till ranterisk véarde belopp varde belopp
Rénteswappar,
kassaflodessakringar
Tillgdngar - - - -
Skulder MSEK89 MEUR275 MSEK126 MEUR275

Nedanstaende tabeller visar den uppskattade effekten i MSEK av en parallell-
forskjutning uppat eller nedét med 1 procentenhet (100 rdntepunkter) av alla
rantor pa externa lan och pé de rinteswappar som sakrar lanen.

Den forsta tabellen visar den uppskattade effekten pa resultat fore skatt.
74% (74) av Gruppens ldneportfolj har fast ranta. Réntekostnaden for dessa
lan paverkas inte av rorelser i marknadsrantor. Kénslighetsanalysen baseras
pa antagandet att rinta pa lan ej kan vara negativ. For samtliga rdnteswappar
tillimpas redovisning av kassaflodessékringar vilket inte paverkar resultatet
eftersom forandringar i verkligt virde paverkar ovrigt totalresultat.

Den andra tabellen visar effekten pa verkligt viarde for de externa 1dn och
ranteswappar som redovisas till verkligt virde. Vissa 1an redovisas till upplu-
pet anskaffningsvérde och péverkas séledes inte av forandringar i rantenivan.

Rantekanslighet, resultat

Marknadsranta +1%
Marknadsranta —1%

Rantekanslighet,
verkligt varde

Marknadsranta +1%

Marknadsranta —1%

2017
Effekt pa resultat
-49
10

2017

Effektpa Effekt pé ovrigt
resultat totalresultat

= 4
= -42

2016
Effekt pa resultat
-48
10

2016

Effektpa Effekt pa dvrigt
resultat totalresultat

- 67
- =70
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Valutarisk

Gruppen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och genomfor
transaktioner noterade i utlindska valutor vilket innebér exponering for
valutakursrorelser. Detta paverkar bade transaktionsexponeringen (kassa-
flodet) och omrékningsexponeringen (balansrakningen). Nedan forklaras

de tva exponeringarna var for sig.

Transaktionsexponering

Gruppens valutariskpolicy

Transaktionsexponering innebar en risk att lonsamheten paverkas negativt av

dndrade valutakurser, vilka paverkar kassafloden i utlandska valutor i verk-

samheten. Eftersom Gruppen bedriver verksamhet pa olika marknader sker
in- och utfldden i olika valutor. Som en naturlig del av affarsverksamheten
uppstar ett nettodverskott eller ett nettounderskott i en viss valuta. Nettoposi-
tionernas varden fluktuerar till f6ljd av dndringar i valutakurserna och dir-
med uppstér en transaktionsexponering. Nedan beskrivs Gruppens allménna
principer for hantering av transaktionsexponering:

* Exponeringar ska minskas genom att matcha in- och utfloden i samma
valutor.

* Ledningen for respektive affairsomrade och division ansvarar for att upp-
ratthalla en beredskap for att justera sina verksamheter (pris och kostnad)
for att kompensera for ogynnsamma kursrorelser.

» Baserat pa antagandet att valutasékring inte har nagon betydande inver-
kan pa Gruppens resultat pa 1lang sikt, reckommenderar policyn inte att
transaktionsexponering sikras pa lopande basis. Affarsomradena och divi-
sionerna ska darfér normalt inte sdkra valutarisker. Sakring kan emellertid
vara motiverad vid langa avtal dir det inte finns mdjlighet att dndra avtals-
priset eller de kostnader som sammanhénger med avtalet. Transaktions-
exponeringen avseende finansiella transaktioner dr siakrad i sin helhet.

* FRMC beslutar om delar av transaktionsexponeringen ska sikras. Trans-
aktionerna ska uppfylla villkoren for sékringsredovisning enligt IFRS och
sakring langre 4n 18 méanader 4r inte tillaten.

Status vid drets slut

Gruppen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak genom
att matcha in- och utfloden i samma valutor. En del av transaktionsexpone-
ringen har efter beslut av FRMC sikrats med derivatinstrument. Nominella
nettobelopp for derivaten framgar av tabellen.

2017 2016
Nominellt belopp, Nominellt belopp,
Utestaende deri t nettoi nettoi
hanférliga till ki p ing transktionsvaluta transaktionsvaluta
Valutaterminskontrakt
AUD -6 72
EUR 9 13
GBP 46 92
NOK -25 -39
SEK 39 477
usb -65 -133

Av de nominella nettobeloppen i tabellen ar GBP/USD det storsta valutapart
med nominella belopp om MGBP 46/MUSD -59. Av de utestidende beloppen
forfaller 100% inom ett ar. Det finns inga sékringar som verstiger 18 manader.

I nedanstéende tabell visas verkligt virde for alla utestaende derivatinstru-
ment hinforliga till transaktionsexponering.

2017 2016
Verkligt varde  Verkligt varde

t hanforliga till

de deri
dert

transaktionsexponering

Valutaterminskontrakt
Tillgangar 35 13
Skulder 0 98

Valutorna med de storsta rorelsebetingade dver- och underskotten framgar
av graf 1 inklusive avvecklade verksamheter. Beloppen som redovisas i graf 1
motsvarar uppskattningar av Gruppens vaxlingsbara nettobelopp i olika
valutor. Uppskattningarna bygger pa Gruppens koncerninterna betalningar
och pa betalningsfloden fran kunder och till leverantorer i de mest betydande
valutorna. Den rorelsebetingade transaktionsexponeringen i MSEK uppgar
till =11 794 (=10 902) och har beridknats som rorelsebetingad kassaflodesexpo-
nering netto.

Nedanstaende tabell indikerar effekten av att SEK forsvagas eller forstarks
med en procentenhet mot alla andra valutor baserat pa transaktionsexpone-
ringen.

Kanslighet for tr ki p ing 2017 2016
SEK valutakurs +1% -118 -109
SEK valutakurs —1% 118 109

Tabellen pa nésta sida indikerar hur Gruppens resultat fore skatt skulle kunna
paverkas av effekterna av ensidiga rorelser i USD och EUR. Indikationen ar
baserad pa antagandet att inga valutafléden har siakrats, samt fore motver-
kande prisjusteringar och andra liknande atgérder. Kénslighetsanalysen ar
baserad pa transaktionsexponeringen for 2017.

GRAF 1 Uppskattad rorelsebetingad transaktionsexponering i Gruppens viktigaste valutor 2017 och 2016
2017 Transaktionsexponering 2016 Transaktionexponering
MSEK MSEK
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Kanslighet fér transakti ponering 2017 2016
USD valutakurs +1% 142 131
USD valutakurs —1% -142 -131
EUR valutakurs +1% -117 -115
EUR valutakurs 1% 17 15

Omrikningsexponering
Gruppens valutariskpolicy
Omrikningsexponeringsrisken dr risken att virdet pa Gruppens nettoinveste-
ringar i utlandska valutor paverkas negativt av dndringar i valutakurser.
Gruppens virldsomspdnnande verksamhet ger upphov till en valutaeffekt
eftersom finansiella rapporter for foretag med andra funktionella valutor 4n
SEK riknas om till SEK vid upprittandet av koncernredovisningen. Netto-
exponeringen i varje valuta motsvarar nettot av tillgangar och skulder note-
rade i den valutan. Effekten av valutakursfluktuationer pa dessa nettopositio-
ner utgor omriakningseffekten.
Nedan beskrivs Gruppens allmidnna principer for hantering av
omréikningsexponering:
* Omrikningsexponering bor minskas genom att matcha tillgdngar och
skulder i samma valutor.
« FRMC kan besluta att sikra en del av, eller hela, den aterstdende omrak-
ningsexponeringen. Eventuell sikring av omridkningsexponeringen ska
uppfylla villkoren for sdkringsredovisning enligt IFRS.

Status vid drets slut
Gruppen anviander 14n och derivat for att minska omrakningsexponeringen
for nettoinvesteringar i EUR i koncernredovisningen och for att minska
den valutarisk som dr hinforlig till nettotillgdngar i dotterforetag. Dessa
instrument ar identifierade som sékringar av nettoinvesteringar i koncern-
redovisningen.

De finansiella instrumenten i tabellen nedan anvinds for att sdkra
nettotillgdngar som ar noterade i EUR.

Utestaende fi iell 2017 2016
instrument hanforliga

till omraknings- Verkligt Nominellt Verkligt Nominellt
exponering varde belopp varde belopp

Externalan

L&niEUR™ MSEK-2602 MEUR 1775 MSEK-2144 MEUR 1775
) | balansrakningen ar de lan som é&r identifierade som sékringar av nettoinvesteringar
rapporterade till upplupet anskaffningsvérde och inte till verkligt varde.

Gruppens laneportfolj exponeras ocksa for rorelser i valutakurser. Effekten
pa resultatet skulle dock vara mycket begriansad eftersom storre delen av
Gruppens lan identifieras som sikringar av nettoinvesteringar och effekten
redovisas i dvrigt totalresultat. Lan som inte dr identifierade som sékringar

av nettoinvesteringar paverkar nettoresultatet. Dessa 1an sédkras med valuta-
terminskontrakt, vilka ocksa péverkar nettoresultatet. Effekten av en rorelse
pa 1%1kursen for EUR/SEK paverkar 6vrigt totalresultat med MSEK 38 (37)
(se &ven not 1, Redovisningsprinciper, Finansiella tillgangar och skulder —
finansiella instrument).

Graf 2 visar Gruppens kénslighet for valutaomriakningseffekter nar
utldndska dotterforetags resultat riknas om. Grafen visar t.ex. att omrak-
ningseffekten pa Gruppens resultat fore skatt skulle uppga till =195 (-153) om
SEK skulle starkas med 1%. En férsvagning av SEK med 1% skulle paverka
Gruppens resultat fore skatt med 195 (153).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rorelsebetingad och finansiell kreditrisk. Dessa
risker beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt. I tabellen nedan visas total
kreditriskexponering avseende tillgangar som klassificerades som finansiella
instrument per 31 december.

Kreditrisk 2017 2016
Lanefordringar och kundfordringar
—kundfordringar 22936 21399
—finansiella leasingfordringar 906 945
—ovriga finansiella fordringar 1432 2890
—6vriga fordringar 3166 2567
—upplupna intékter 1955 2057
—likvida medel 24 496 11458
Investeringar som halls till forfall 25 171
Investeringar som kan séljas 8 6
Verkligt varde via resultatet 139 123
Derivat 466 128
Summa 55529 41744

Rorelsebetingad kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Rorelsebetingad kreditrisk dr risken att kunderna inte uppfyller sina betal-
ningsforpliktelser. Gruppens rorelsebetingade kreditriskpolicy ér att afférs-
omréden, divisioner och enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker
som genereras i deras respektive verksamheter. Den rorelsebetingade kredit-
risken méts som totalsumman netto av fordringar pa en kund.

Status vid drets slut

Eftersom Gruppens forsiljning ar fordelad pa flertalet kunder och ingen
enskild kund star for en betydande andel av Gruppens afférsrisk sker bevak-
ningen av affdrskreditrisker framst pd affarsomrades-, divisions- eller affars-
enhetsniva. Varje affairsenhet maste ha en godkdnd affarsriskpolicy.

GRAF 2 Omriakningseffekt pa

resultat fore skatt

Vardeforandring, SEK, %
5

4
3
2
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Finansiell exponering och principer for riskhantering, fortsattning

Gruppen har en intern kundfinansieringsverksamhet (del av Financial Solu-
tions) som ett stod vid forséljning av utrustning. Per 31 december uppgick
kreditportfoljen for kundfinansieringsverksamheten till cirka 2 253 (2 965),
bestdende av 65 (96) som redovisas som kundfordringar, 894 (925) som redo-
visas som finansiella leasingfordringar och 1294 (1 944) som redovisas som
ovriga finansiella fordringar. Financial Solutions har dven icke uppsignings-
bara operationella leasingavtal som uppgar till 705 (731). Det finns ingen bety-
dande koncentration av kreditrisk i denna verksamhet. Ingen kund stér for
mer dn 5% av totala utestaende fordringar. Se dven not 22.

Atlas Copco Financial Solutions har som sidkerhet for sin kreditportfolj
huvudsakligen atertaganderitter i maskinerna. Affarsenheterna kan dven till
viss del 6verfora forsikring av affirsrisk till externa foretag (vanligen till ett
exportkreditforetag).

Abvsdttningar for kreditrisker

Affarsenheterna faststiller avsittningar som motsvarar deras uppskattning av
uppkomna viardeminskningar avseende kundfordringar och andra fordringar.
De huvudsakliga delarna i denna avséttning ar sarskilda avsattningar for
vardeminskningar som avser individuellt betydande exponeringar samt en
komponent for kollektiv nedskrivning som faststallts for grupper med likar-
tade tillgdngar avseende virdeminskningar som dnnu inte har identifierats.
Avsittning for kollektiv nedskrivning faststills utifrén historik om instéllda
betalningar for liknande finansiella tillgdngar. Vid arets slut 2017 uppgick
avsdttningarna for osékra fordringar till 4.3% (4.9) av bruttot av totala kund-
fordringar. I f6ljande tabell redovisas bruttovirdet for kundfordringar, bada
kort- och langfristiga, uppdelade efter 16ptid tillsammans med hénforliga
avsittningar for kreditrisker.

2017 2016

Kundfordringar Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Annu ej forfallna 16181 10 15205 20
Forfallna men inte
nedskrivna
0-30 dagar 3776 = 3517 -
31-60 dagar 1012 - 864 -
61-90 dagar 542 - 473 -
Over 90 dagar 1860 - 1883 -
Forfallna och individuellt
nedskrivna
0-30 dagar 238 13 87 4
31-60 dagar 23 B 26 6
61-90 dagar 7 8 22 10
Over 90 dagar 222 191 379 230
Kollektiv nedskrivning - 795 - 833
Summa 23861 1017 22456 1103

Det totala uppskattade verkliga virdet pa sakerheter for kundfordringar upp-
gick till 389 (405). Majoriteten av sidkerheterna bestar av atertaganderétter och
exportkreditforsiakringar. Baserat pa historik for forlustnivan pa fordringar
och den varierade kundbasen bedoms kreditrisken vara begransad.

Bruttobeloppet for Gruppens finansiella leasingfordringar uppgick till 954
(984), varav 48 (39) har skrivits ned. Bruttobeloppet for 6vriga finansiella ford-
ringar uppgick till 1 520 (3 050), varav 88 (160) har skrivits ned. Det finns inga
betydande forfallna belopp som inte har skrivits ned. Det totala uppskattade
verkliga virdet pa sikerheter for finansiella leasingfordringar och 6vriga finan-
siella fordringar uppgick till 534 (573) respektive 1 031 (1 712) och bestéar huvud-
sakligen av atertaganderatter.

Finansiell kreditrisk

Gruppens kreditriskpolicy

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken for att Gruppen adrar sig for-
luster avseende Gruppens investeringar, bankmedel eller derivattransaktioner,
till foljd av att motparten inte betalar. Den finansiella kreditrisken méts pa
olika sitt beroende pa vad det ér for transaktionstyp.

Investeringstransaktioner

Det ska finnas effektiva system for likviditetsstyrning som syftar till att mini-
mera Overskottslikviditet i verksamheter dar kapitalet inte kan investeras eller
anvindas for att minska Gruppens rantebarande skulder. Likvida medel far
endast placeras om minst ett kreditbetyg (enligt kreditbedomningar fran Stan-
dard & Poor’s, Fitch Ratings eller Moody’s) fér motparten eller for underlig-
gande instrument dr minst A-/A3 nér det giller finansiella motparter och fon-
der samt BBB-/Baa3 nér det géller icke-finansiella motparter. Investeringar i
strukturerade finansiella produkter ér inte tillétna, savida de inte godkants av
FRMC. Dessutom beaktas investeringens motpartsexponering, 16ptid och
likviditet innan en investering genomfors. En lista pa varje godkdand motpart
och dess hogsta grins for exponering uppritthalls och 6vervakas.

Derivattransaktioner

Som en del av Gruppens hantering av finansiella risker anvinder Gruppen
derivattransaktioner med finansiella motparter. Sddana transaktioner kan
endast ske med godkédnda motparter for vilka kreditlimiter har faststéllts och
med vilka ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
och CSA-avtal (Credit Support Annex) giller. Derivattransaktioner kan
endast ingas av Atlas Copco Financial Solutions eller i sdllsynta fall av annan
enhet, dock endast med godkdnnande av koncernens treasurer. Atlas Copco
anvénder derivat fraimst som sékringsinstrument och enligt policyn far endast
standardiserade derivat (till skillnad fran strukturerade derivat) anvéndas.

Status vid drets slut

Vid arets slut 2017 uppgick den berdknade kreditrisken pa derivat, med

beaktande av aktuellt marknadsvérde och sidkerheter, till MSEK 101 (138).
I tabellen nedan visas det redovisade vardet for Gruppens derivat.

0] aende deri hanfoérliga till finansiell
exponering 2017 2016
Rénteswappar
Tillgangar - -
Skulder 89 126
Valutaterminskontrakt
Tillgdngar 431 15
Skulder 179 632
Utestaende deri t hanforliga till
rorelsebetingad exponering 2017 2016
Tillgdngar 35 13
Skulder 0 98

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrdkningen.
Derivat omfattas av kvittningsavtal och verkligt virde pa derivat som inte netto-
redovisas i balansridkningen uppgar till 466 (128) for tillgangar och 268 (856)
for skulder. I tabellen nedan visas de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

Utestaende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
redovisas i Nettoi Likvida
balans- balans-  Kvittnings- saker- Netto-
Brutto rékningen rékningen avtal heter position

Tillgadngar
Derivat 466 - 466 -466 0 0
Skulder
Derivat 268 - 268 -466 119 -79

Den negativa nettopositionen rérande skulder beror pa att byte av sakerheter
sker pa veckobasis.
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Ovriga marknads- och prisrisker

Révaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta material ska
stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa de globala mark-
naderna. Gruppen ér direkt och indirekt exponerad for fluktuationer i ravaru-
priser. Kostnadsdkningar pa ravaror och komponenter sammanfaller ofta
med hog efterfragan fran slutkunder och uppvigs av 6kad forséljning till kun-
der inom gruvniringen samt hogre marknadspriser. Gruppen sikrar darfor
inte ravaruprisrisker.

Verkligt varde pa finansiella instrument

I Atlas Copcos balansridkning redovisas finansiella instrument till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvérde. Verkligt varde faststills enligt en hie-
rarki for verkligt virde. Nivaerna i hierarkin ska dterspegla i vilken omfattning
verkligt virde bygger pa observerbara marknadsdata eller egna antaganden.
Nedan foljer en beskrivning av varje niva och de virderingsmetoder som
anvinds for varje instrument.

Niva l

Enligt metoden for Niva 1 baseras verkligt virde pa noterade (ojusterade) pri-
ser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser med litthet och regelbundet finns till-
géingliga pa en bors, hos en méklare, branschorganisation, foretag som tillhan-
dahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser repre-
senterar faktiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affdrsmassiga villkor.

Niva 2

Enligt metoden for Niva 2 baseras verkligt viarde pa modeller som anvéinder
andra observerbara data for tillgangen eller skulden @n noterade priser som
ingériNiva 1, som dr observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt
(det vill siga som priser) eller indirekt (det vill siga hirledda fran priser).
Sédana observerbara data kan vara marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3
Enligt metoden for Niva 3 baseras verkligt virde pa en viarderingsmodell, ddr
betydande indata bygger pa icke observerbara marknadsdata.

Virderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifrdn radande marknads-
lage. Ranteswappar virderas baserat pd marknadsrantor och nuvirde av fram-
tida kassafloden. Modeller for diskonterade kassafloden anvénds vid varde-
ringen.

Rdntebdrande skulder
Verkliga virden berdknas baserat pd marknadsréantor och nuvirde av framtida
kassafloden.

Finansiella leasingavtal och ovriga finansiella fordringar
Verkliga virden berdknas baserat pd marknadsréntor for liknande avtal och
nuvérde av framtida kassafloden.

1 6vriga skulder, avser 69 (861) villkorade kopeskillingar for forvarv. Verkligt
virde pa dessa skulder har berdknats baserat pa det forvantade utfallet av de i
kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrinta pa 10,5%.

Den resterande skulden hdnforlig till det under 2014 genomforda forvirvet

Foréndring av finansiella skulder Vid arets Féretags

i Niva 3 (MSEK) bérjan forvarv  Utbetalning
Uppskjuten képeskilling 2017 861 -7 -29
V: som idefi iella rapporterna

Vérde Valutakod

Australien 1 AUD
Kanada 1 CAD
Kina 1 CNY
EU 1 EUR
Hongkong 100 HKD
Storbritannien 1 GBP
USA 1 usD

Gruppens finansiella instrument uppdelade i nivaer
Det redovisade virdet for Gruppens finansiella instrument motsvarar verkligt
virde i alla kategorier forutom for rintebdrande skulder och investeringar
som halls till forfall. Se not 21 for mer information om Gruppens réinte-
bidrande skulder.

Foljande tabell visar finansiella instrument till verkligt varde och per
kategori.

Finansiella instrument

uppdelade i hierarkin for Verkligt

verkligt varde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar 110 101 9 -
Ovriga fordringar 1188 - 1188 -
Langfristiga finansiella
tillgangar 1298 101 1197 -
Kundfordringar 22853 - 22853 -
Finansiella tillgdngar 1295 38 1257 -
Ovriga fordringar 3166 - 3166 -
Derivat 466 - 466 -
Ovriga upplupna intakter 1955 - 1955 -
Kortfristiga finansiella
tillgangar 29735 38 29697 -
Finansiella tillgangar 31033 139 30894 -
Rantebarande skulder 24347 16568 7779 -
Ovriga finansiella skulder 77 - 77 -
Derivat 89 - 89 -
Ovriga skulder 133 - 65 68
Langfristiga finansiella
skulder 24646 16568 8010 68
Rantebarande skulder 1458 - 1458 -
Derivat 179 - 179 -
Ovriga upplupna kostnader 8196 - 8196 -
Leverantorsskulder 14206 - 14206 -
Ovriga skulder 2945 - 2944 1
Kortfristiga finansiella
skulder 26984 - 26983 1
Finansiella skulder 51630 16568 34993 69

av Henrob uppldstes under 2017. Den villkorade kopeskillingen avseende
Henrob skulle ha utbetalats beroende pa vissa framtida milstolpar, som
intékts- och tillvaxtméal inom tre ar efter forvirvet. Delar av skulden reglera-
des under 2016.

Vid arets Resul de skuld

Ranta (o] jering O slut vid arets slut

17 -716 -57 69 699
Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

2017 2016 2017 2016

6.42 6.56 6.53 6.36

6.56 6.74 6.57 6.46

1.26 1.31 1.26 1.29

9.84 9.56 9.63 9.44

105.24 11719 109.69 110.50

11.09 1.7 11.03 11.60

8.22 9.09 8.55 8.58
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Narstaende

Handelser efter balansdagen

Relationer

Gruppen har nirstaende relationer med bolagets storsta aktiedgare, dess
intresseforetag och joint ventures samt med dess styrelseledamoter och
koncernledning. Bolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka
22% av rosterna i Atlas Copco.

De dotterforetag som ar direktéigda av moderbolaget redovisas i not A21
ide finansiella rapporterna for moderbolaget. Holdingbolag och operativa
dotterforetag redovisas i not A22. Information om intresseforetag och joint
ventures finns i not 14. Information om styrelseledaméter och koncernledning
presenteras pa sidorna 62-65.

Under 2017 salde Atlas Copco en portfolj av finansierings- och leasing-
avtal avseende kundfinansiering till koncernens tyska pensionsstiftelse for en
ersdttning om 737 vilket medforde en realisationsvinst om 2. Vederlaget ar
marknadsmaéssigt.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen har inte haft nigra transaktioner med Investor AB under aret,
férutom aviserade utdelningar och har inga utestaende balanser med
Investor AB.

Investor AB har bestimmande eller betydande inflytande i andra foretag
med vilka Atlas Copco kan gora affdrer i den ordinarie verksamheten. Alla
sadana transaktioner gors pa affarsmaissiga villkor.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Gruppen salde olika produkter och kdpte varor genom vissa intresseforetag
och joint ventures till villkor som i allt védsentligt liknade dem som galler for
icke nirstaende parter.

I foljande tabell ssmmanfattas Gruppens transaktioner med dess intresse-
foretag och joint ventures:

2017 2016
Intékter 27 18
Inkép av varor 89 103
Inkop av tjdnster 39 54
Vid érets slut:
Kundfordringar
Leverantorsskulder 15

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stiillning
Ersdttning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.
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Atlas Copco slutforde forséljningen av betong- och kompakteringsverksam-
heten till Husqvarna Group den 2 februari 2018. Atlas Copco meddelade

den 22 december 2017 att det hade slutit avtal om att sidlja verksamheten till
Husqvarna Group. Verksamheten som tidigare ingick i affarsomradet Energi-
teknik hade intékter pé cirka 570 under 2016. Totalt dvergar cirka 200
anstéllda till Husqvarna Group. Produkterna inkluderar kompletta sortiment
for betong och kompaktering, sd som markvibratorer, duplexviltar och
betongvibratorer. Overlatelsen omfattar produktionsenheten i Ruse,
Bulgarien, och produktionstillgangar i Nashik, Indien, samt global forsalj-
nings- och serviceverksamhet.

Den 22 februari 2018 hojde Standard & Poor’s Atlas Copcos langsiktiga
kreditvirdighetsbetyg till "A+” fran ”A”. Utsikterna dr stabila.
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Resultatrakning Balansrakning
1januari-31december Per 31 december
Belopp i MSEK Not 2017 2016 Belopp i MSEK Not 2017 2016
Administrationskostnader A2 -722 -619 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter A3 157 171 Anléggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader A3 -312 - Immateriella tillgangar A7 26 32
Rorelseresultat -877 -448 Materiella tillgdngar A8 48 45
Finansiella intakter A4 44 408 7085 Finansiella tillgdngar
Finansiella kostnader A4 -1244 -1866 Uppskjutna skattefordringar A9 80 74
Resultat efter finansiella poster 42 287 4771 Andelar i koncernfoéretag A10, A21 150490 110597
Bokslutsdispositioner A5 6603 5031 Ovriga finansiella tillgangar A1l 179 164
Resultat fore skatt 48890 9802 Summa anlaggningstillgangar 150823 110912
Inkomstskatt A6 -805 -570 Omsaéttningstillgangar
Arets resultat 48 085 9232 Skattefordringar 19 44
Ovriga fordringar A12 9600 3977
Likvida medel A13 17548 8165
Summa omsattningstillgangar 27 167 12186
Rapport 6ver totalresultatet SUMMATILLGANGAR 177 990 123 098
1januari-31december EGET KAPITAL
Belopp i MSEK Not 2017 2016 Bundet eget kapital
Arets resultat 48085 9232 Aktiekapital 786 786
Ovrigt totalresultat Reservfond 4999 4999
Poster som kan komma att aterforas till Summa bundet eget kapital 5785 5785
resultatrakningen
Kassaflodessakringar 38 9 Fritt eget kapital
Skatt hanforlig till poster som kan komma Fond for verkligt varde 684 654
att terforas till resultatrdkningen -8 -2 Balanserade vinstmedel 26408 25692
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter Arets resultat 48085 9232
skatt 30 7 5 5
Arets totalresultat AT 9239 Summa fritt eget kapital 75177 35578
re SUMMA EGET KAPITAL 80962 41363
AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser A15 154 142
Ovriga avsattningar A16 548 271
Summa avsattningar 702 413
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder A17 55450 53074
Ovriga skulder 90 126
Summa langfristiga skulder 55540 53200
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder A7 39743 26723
Ovriga skulder A18 1043 1399
Summa kortfristiga skulder 40786 28122
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 177 990 123098

Atlas Copco 2017
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Forandring av eget kapital

Fond for Balanserade
Antal verkligt varde vinstmedel
utestdende —omraknings- inklusive arets
MSEK om ej annat anges aktier Aktiekapital Reservfond reserv resultat Summa
Vid érets borjan, 2017 1214467 061 786 4999 654 34924 41363
Arets totalresultat 30 48085 48115
Utdelning -8252 -8252
Forvérv av A-aktier -4510000 -1465 -1465
Avyttring av A-aktier 3681788 1202 1202
Avyttring av B-aktier 86500 27 27
Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
— arets kostnader 143 143
— utnyttjande av optioner =171 =171
Vid arets slut, 2017 1213725349 786 4999 684 74 493 80962
Vid arets borjan, 2016 1216096 122 786 4999 647 33821 40253
Avrets totalresultat 7 9232 9239
Utdelning -7 665 -7 665
Forvarv av A-aktier -5160000 -1294 -1294
Avyttring av A-aktier 3469719 809 809
Avyttring av B-aktier 61220 15 15
Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
— arets kostnader 82 82
— utnyttjande av optioner -76 -76
Vid arets slut, 2016 1214 467 061 786 4999 654 34924 41363
Se dven not A14.
Kassaflodesanalys
1januari-31december 1januari-31december
Belopp i MSEK 2017 2016 Belopp i MSEK 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat -877 -448 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 -19
Justering for: Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 2 -21
Avskrivningar 1" 10 Investeringar i dotterféretag 1225 -58
Realisationsresultat och dvriga ej /i\terbetaIningar/investeringar i finansiella tillgangar -3 -
kassaflodespaverkande poster -8258 -332 Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 1214 -98
Kassamassigt rérelseunderskott -9124 -770 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansnetto, erhéllet 10797 5636 Utbetald utdelning _89252 _7665
Erhéllna koncernbidrag 5031 4523 Aterkdp och avyttringar av egna aktier -236 -470
Betald skatt -766 -690 Férandring av rantebarande skulder 15360 3368
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 5938 8699 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 6872 -4767
Féréndring av Arets nettokassaflode 9383 3854
Rorelsefordringar -3943 =496 Likvida medel vid &rets bérjan 8165 4311
Rorelseskulder -698 516 Arets nettokassaflode 9383 3854
Férandring av rérelsekapital S 20 Likvida medel vid arets slut 17548 8165
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 1297 8719

Atlas Copco 2017
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Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

MSEK om ej annat anges

Véasentliga redovisningsprinciper

Atlas Copco AB dr moderbolag i Atlas Copco-gruppen och har sitt huvud-
kontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funktioner,
holdingverksamhet och delar av Atlas Copco Financial Solutions (Treasury).

Atlas Copco AB har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”, nedan
kallad "RFR 27, som utfiardats av Radet for finansiell rapportering. I enlighet
med RFR 2 ska moderbolag vars finansiella rapporter for koncernen foljer
International Financial Reporting Standards (IFRS), godkénda av EU, till-
lampa IFRS i den man dessa redovisningsprinciper dverensstimmer med den
svenska arsredovisningslagen och kan tillimpa de undantag fran IFRS som
faststélls i RFR 2 med hinsyn till svensk redovisnings- eller skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK), avrundat
till ndrmaste miljon. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillimpats kon-
sekvent pa alla perioder, sdvida inte annat anges. En nirmare beskrivning av
tillimpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Atlas Copco-gruppens
koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till forekom-
mande avvikelser.

For viktiga uppskattningar och beddmningar, se sidan 80.

Dotterforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Redovisat virde for andelar i koncernforetag provas for nedskriv-
ningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se &ven Gruppens
redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgdngar, for ytterligare
information.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvirv redovisas av moderbolaget som del av forviarvskostnaderna och
kostnadsfors ddrmed inte.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nella leasingavtal.

Ersittningar till anstiillda

Formdansbestimda planer

I'moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestdmda
planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ér en for-
utsittning for skatteméssig avdragsritt. De viktigaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 géller fraimst hur diskonteringsréintan faststills samt
att berdkning av den forménsbestidmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatet d de uppstar.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersédttningar som moderbolaget har erbjudit anstillda i
moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivsinot 1 till
Gruppens koncernredovisning.

De aktierelaterade ersittningar som moderbolaget har tilldelat anstéllda i
dotterforetag redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utan i stéllet
mot andelar i koncernforetag. Denna intjanandekostnad redovisas dver
samma period som i Gruppen och med en motsvarande 6kning i eget kapital
for ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en fordand-
ring av skulder for ersdttningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stillt till formén for dotterforetag
varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventualforpliktelser, sdvida
det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar.
Isadana fall redovisas en avséttning.

Siékringsredovisning

Réntebédrande skulder i annan valuta dn svenska kronor som anvinds for att
sakra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av utldndska dotter-
foretag, riknas inte om utifrén valutakurserna pa balansdagen. De véirderas i
stéllet utifran valutakursen den dag da sdkringen gjordes.

Derivat som anvénds for att sdkra investeringar i utlindska dotterféretag
redovisas till verkligt virde och férdndringar av detta redovisas i arets resultat.
Motsvarande forandring i verkligt varde pé aktier i dotterforetag redovisas i
arets resultat.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

1 Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernf6retag och provas
for nedskrivningsbehov.

Nya eller éndrade redovisningsstandarder som tréder i kraft efter 2017
Foljande standarder, tolkningar och dndringar var utfirdade men hade inte
trétt i kraft per 31 december 2017 och har inte tillimpats av moderbolaget.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stillt till formén f6r dotterforetag
virderas inte enligt IFRS 9. De redovisas som eventualforpliktelser, savida det
inte blir sannolikt att garantierna kommer leda till betalningar. I sddana fall
redovisas en reservering.

Sckringsredovisning

Réntebédrande skulder i annan valuta dn svenska kronor som anvinds for att
sdkra valutarisker for investeringar i aktier emitterade av utlindska dotterfo-
retag, rdknas inte om utifran valutakurserna pa balansdagen. De virderas i
stéllet utifran valutakursen den dag da sdkringen gjordes.

Derivat som anvénds for att sdkra investeringar i utlindska dotterforetag
redovisas till verkligt virde och fordndringar av detta redovisas i arets resultat.
Motsvarande fordndring i verkligt virde pa aktier i dotterforetag redovisas i
arets resultat, da sikring av verkligt virde tillimpas.
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Anstallda, personalkostnader samt ersattning
till revisorer

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Medelantal anstallda

2017 2016
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 61 40 101 60 46 106

31december 31december

Andel kvinnor i Atlas Copcos styrelse och ledning, % 2017 2016
Styrelse exklusive fackliga foretradare &3 33
Koncernledning 30 22
Loner och andra ersattningar
2017 2016
Ledande ; Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare ! anstéllda havare ! anstallda
Sverige 143 106 106 103
varav tantiem 18 22

U Innefattar 8 (8) styrelsemedlemmar som erhéller arvoden fran Atlas Copco AB samt
koncernchef och VD och 6 (7) personer i koncernledningen som &r anstéllda av och
uppbar 16n och andra ersattningar fran bolaget.

For information om erséttningar till styrelseledamoter, koncernchef och VD
samt ovriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncernredovisningen.

Pensi och andra iala kostnader 2017 2016
Avtalsenliga pensioner till styrelseledamdter
och koncernledning 10 12
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstéllda 20 20
Ovriga sociala avgifter 97 76
Summa 127 108
Pensionsforpliktelser till fore detta medlemmar
i Atlas Copcos ledningsgrupp B 5

Ersattning till revisorer
Erséttningen for lagstadgad revision och konsultarvoden till revisorer fordelar
sig enligt foljande:

2017 2016
Deloitte
—revisionsarvode 6 6
—andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 1 1
— Ovriga tjdnster, skatt 1
— Ovriga tjdnster, Ovrigt 12 2
Summa 21 10

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och riken-
skaperna. For moderbolaget innefattar detta dven styrelsens och VD:s
forvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster én revisionsuppdraget avser till exempel
garantiférklaringar och bestyrkanderapport med begrénsad sdkerhet om
Atlas Copcos héllbarhetsredovisning.

Skattetjénster inkluderar bade radgivning och granskning av efter-
levnad inom skatteomrédet.

Ovriga tjanster utgdrs huvudsakligen av konsulttjanster, till exempel rad-
givning i samband med forberedelse av koncernens foreslagna delning.

Pa bolagsstimman 2017 valdes Deloitte till Gruppens revisor fram
till bolagsstimman 2018.

2017 2016
Erhélina provisioner 157 166
Valutakursdifferenser, netto = 4
Ovriga rérelseintakter = 1
Summa ovriga rorelseintakter 157 171
Valutakursdifferenser, netto -2 -
Ovriga rorelsekostnader -310 -
Summa évriga rorelsekostnader -312 -

Ovriga rorelsekostnader bestar till storsta delen av kostnader i samband med
koncernens foreslagna delning, 310 MSEK.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader 2017 2016
Rénteintakter
—likvida medel 1 52
—fordringar pa koncernféretag 416 306
Utdelningsintakter fran koncernforetag 16 362 6727
Realisationsvinst 27593 -
Valutakursvinster, netto 36 -
Finansiella intékter 44408 7085
Réntekostnader
—réntebérande skulder -466 -567
—derivatinstrument for sékring av verkligt varde -384 -244
—skulder till koncernféretag -303 -485
Fordndring verkligt varde
— 6vriga tillgangar -42 -142
Valutakursforluster, netto - -26
Nedskrivningar
—nedskrivning av andelar i koncernféretag -49 -402
Finansiella kostnader -1 244 -1 866
Finansiella intékter, netto 43 164 5219

Foljande tabell visar nettovinst eller nettoforlust uppdelat per kategori inom
finansiella instrument.

2017 2016
Nettovinst/-forlust pa
—lanefordringar och kundfordringar, inkl. bankmedel 411 190
— dvriga skulder -769 -1052
—derivatinstrument for sékring av verkligt varde -384 -244
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 43906 6325
Summa 43164 5219

Resultat fran andelar i koncernforetag dr huvudsakligen hdnforliga till utdeln-
ingsintékter fran koncernforetag samt realisationsvinster fran dverlatelser av
aktier i dotterbolag relaterat till den legala omstruktureringen genomford i
samband med forberedelserna for delningen av Gruppen. Mer information om
sikringarna finns i not 27 i koncernredovisningen.
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A5. Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 2017 2016
Ladmnade koncernbidrag -4 -213
Erhallna koncernbidrag 6607 5244
Summa 6603 5031
A6. Inkomstskatt A7. Immateriellatillgangar
2017 2016 Aktiverade utgifter for
datorprogram
Aktuell skatt -819 -560 T TG
Uppskjuten skatt 14 -10
Summa _805 _570 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 69 48
Resultat fore skatt 48890 9goy  nvesteringar 2 21
Svensk inkomstskatt i % 22.0 22.0 Vid drets slut C/ 69
Aktuell skatt baserad pa resultat fore skatt -10756 -2 156 Ackumulerade avskrivningar
Skattesffekt av: Yid arets borjan 37 33
Ej avdragsgilla kostnader -38 =179 Arets avskrivningar 4 4
Ej skattepliktiga intakter 9657 147 ~ Vidaretsslut 4 87
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i Redovisat virde
resultatrakningen 282 28 Vid drets borjan 32 15
Kupongskatt férsaljning bolag -35 - Vid érets slut 26 32
CFC-beskattning -16 -18
Justeringar fran tidigare ar 101 274
Summa —-805 -570
Effektiv skatt i % 1.6 5.8
Moderbolagets effektiva skattesats pa 1.6% (5.8) paverkas fraimst av ej
skattepliktiga intékter i form av utdelningar fran dotterforetag.
A8. Materiella anlaggningstillgangar
2017 2016
Byggnader Maskiner Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa och mark ochinventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 40 52 92 27 46 73
Investeringar 5 5 10 13 6 19
Vid arets slut 45 57 102 40 52 92
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 8 39 47 6 35 41
Arets avskrivningar 1 6 7 2 4 6
Vid arets slut 9 45 54 8 39 47
Redovisat varde
Vid arets borjan 32 13 45 21 1 32
Vid arets slut 36 12 48 32 13 45
Byggnader och mark avser forbttringar av hyrda fastigheter. Arets avskriv- 2017 2016
ningar redovisas under administrationskostnader i resultatrakningen.

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing- Inom ett ar 59 71
avtal saisom forhyrda lokaler, bilar och kontorsutrustning redovisas under Mellan ett och fem ar 212 233
a'dnllinistratic.).nslfostnader och uppgick till §0 (7Q). Framtida betal.ningar Senare &n fem ar 50 95
for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgick till 321 (399) och forfaller

Summa 321 399

enligt foljande:

Atlas Copco 2017
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A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder A12. Ovrigafordringar
2017 2016 2017 2016
Till- Till- i 5 5
gangar  Skulder  Netto gangar  Skulder  Netto Fordringar pa koncernféretag oon 2814
) ) o Derivat
Anlaggningstillgangar L - L ! - 1 innehas for handel 441 17
Pensioner och liknande . o o o
forpliktelser 37 _ 37 34 _ 34 —identifierade for sékringsredovisning 25 1
. i _ B Finansiella tillgangar klassificerade som
Oﬂvnga.av.sartmngar 25 28 14 14 lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga skulder 17 - 17 25 - 25 _ bwriga fordringar 74 968
Summa ED - £ 74 - 74 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 67
Vid arets slut 9600 3977

Nedan foljer en avstaimning av nettofordndringen i uppskjuten skatt fran arets
borjan till drets slut:

2017 2016
Vid arets borjan 74 86
Redovisat i 6vrigt totalresultat -8 -2
Redovisat i arets resultat 14 -10
Vid arets slut 80 74
A10. Andelarikoncernforetag

2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 112138 11774
Investeringar 28817 39
Sakring av nettoinvestering 1217 72
Aktiedgartillskott 48426 253
Avyttringar -38518 -
Vid arets slut 152 080 112138
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 600 600
Vid arets slut 600 600
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -214 -1739
Nedskrivningar -49 -402
Vid arets slut -2190 -2141
Summa 150 490 110597
Se not A21 for ytterligare information om andelar i koncernforetag.
A11. Ovrigafinansiella tillgangar

2017 2016
Kapitalforsakringar 146 134
Finansiella tillgangar klassificerade som
lanefordringar och kundfordringar
- ovriga finansiella fordringar 33 30
Vid arets slut 179 164

Kapitalforsikringar avser avgiftsbestimda pensionsplaner och stélls som
sakerhet till formanstagaren (se not A15 och A20).

Atlas Copco 2017

Ovriga fordringar pa 74 (968) avser framst CSA-avtal som anvinds for att
minska kreditrisken for derivattransaktioner.

A13. Likvida medel

2017 2016
Likvida medel klassificerade som lanefordringar
och kundfordringar
—kassa och bank 508 1645
— kortfristiga likvida placeringar 17 040 6520
Vid arets slut 17548 8165

Moderbolagets garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
6298 (6 120).

A14. Eget kapital

Se not 20 i koncernredovisningen for information om aktietransaktioner,
foreslagen utdelning och mandat godkdnda av bolagsstimman.

Reserver
Moderbolagets egna kapital innefattar reserver som beskrivs nedan.

Reservfond
Reservfonden dr en del av bundet eget kapital och ér inte utdelningsbar.

Fond for verkligt viirde — omréikningsreserv

Fonden bestar av omrikning av koncerninterna fordringar pa eller skulder till
en utlandsverksamhet som i allt visentligt &r del av nettoinvesteringen i
utlandsverksamheten liksom kassaflodessikringar for omvandling av rorlig
rinta till fast rinta.
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Pensioner och liknande forpliktelser

2017 2016
Avgiftsbestdmda Férmansbestdmda Avgiftsbestdmda Férmansbestdmda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid érets borjan 134 8 142 126 9 135
Avséattningar 14 - 14 10 - 10
Utbetalningar -2 0 -2 -2 -1 -3
Vid arets slut 146 8 154 134 8 142

Moderbolaget har kapitalforsédkringar pa 146 (134) hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner. Forsidkringarna redovisas som 6vriga finansiella tillgdngar
och stélls som sdkerhet till forméanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tre forméansbestimda pensionsplaner. ITP-planen dr en slutlonebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av Atlas Copco AB:s tjénste-
mén i Sverige. Atlas Copco tryggar férméanerna genom en pensionsstiftelse. Den andra planen hdnfor sig till en grupp anstéllda som tjanar mer én tio basbelopp
och som har valt bort ITP-planen. Denna plan ar forséikrad. Den tredje planen hanfor sig till tidigare anstdllda hogre tjinstemén som i dag dr pensionerade.
Denna plan ér tryggad genom skuldforing.

2017 2016

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for formansbestamda forpliktelser 138 8 146 137 8 145
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -362 = -362 -327 - -327
Nuvardet for nettoforpliktelser -224 8 -216 -190 8 -182
Ej redovisade dverskott 224 - 224 190 - 190
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 8 8 - 8 8

Férandring av redovisade belopp for formansbestamda Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
forpliktelser pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Formansbestédmda forpliktelser vid arets borjan 137 8 145 134 9 143
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 6 - 6 7 - 7
Réntekostnader 4 - 4 4 - 4
Utbetalda pensioner -9 0 -9 -8 -1 -9
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 138 8 146 137 8 145

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
Forandringariforvaltningstillgangar pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Verkligt vérde for forvaltningstillgdngar vid arets borjan 327 - 327 296 - 296
Avkastning péa forvaltningstillgangar 85 - 85 31 - 31
Verkligt varde for forvaltningstillgangar vid arets slut 362 - 362 327 - 327
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A15. Pensioner och liknande forpliktelser, fortsattning

A16. Ovriga avsattningar

2017 2016 2017 2016

Pensionering i egen regi Vid érets borjan 271 132
Kostnader exkl. ranta 20 13 Under éret
Summa 20 13 — gjorda avsattningar 444 252
Pensionering genom forsakring — utnyttjade avsattningar -167 -113
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 19 19 Vid arets slut 548 271
Summa 19 19 L ) ) o

Ovriga avsittningar omfattar framst avsdttningar hanforliga till personal-

optionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 39 32
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 10 10
Summa 49 42

Arets pensionskostnader, som redovisas under administrationskostnader i
resultatrakningen, uppgick till 39 (32) varav till ledande befattningshavare
10 (12) och till andra 29 (20).

Moderbolagets andel av forvaltningstillgangarnas verkliga véirde i
Atlas Copcos pensionsstiftelse uppgér till 362 (327) enligt féljande:

2017 2016
Aktierelaterade vardepapper 28 45
Obligationer 196 201
Fastigheter 128 73
Likvida medel 10 8
Summa 362 327

Forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensionsstiftelse dr inte inkluderade
imoderbolagets finansiella tillgdngar.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna i Atlas Copcos pensions-
stiftelse uppgick till 6.0% (11.1).

Moderbolaget tillimpar de aktuariella antaganden som anvidnds av
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), bland annat diskonteringsrintan 2.8 %
(3.8). Moderbolaget uppskattar att 9 MSEK kommer att betalas in till
forménsbestamda planer under 2018.

122 Atlas Copco 2017



A17. Rantebarande skulder

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

2017 2016
Aterképt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde vérde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MEUR 500 2019 4457 5080 4458 4993
Medium Term Note Program MEUR 500 2023 4538 5434 4534 5247
Medium Term Note Program MEUR 500 2026 4912 4779 4773 4627
Kapitalmarknadslan MUSD 150 2019 MUSD 7.5 1172 1275 1295 1519
Bilaterala lan EIB MEUR 275 2019 2330 2730 2329 2 666
Bilaterala lan EIB MEUR 300 2022 2778 2989 2778 2912
Bilaterala l1an NIB MEUR 200 2024 1886 2037 1886 1989
Langfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 33377 33949 31021 32167
Summa langfristiga rantebarande skulder 55 450 58 273 53074 56 120
Kortfristiga
Kortfristiga rdntebarande skulder till koncernféretag 39743 39743 26723 26 747
Summa kortfristiga raintebarande skulder 39743 39743 26723 26 747
Vid arets slut 95 193 98016 79797 82867
Varav externa rantebarande skulder 22073 24324 22053 23953

Skillnaden mellan redovisat virde och verkligt virde hinger ssmman med virderingsmetoden eftersom vissa skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde
och inte till verkligt virde. Forandringar i rantenivéer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt virde och upplupet anskaffningsvirde.

A17. Rantebéarande skulder, fortsattning

A18. Ovriga skulder

I tabellen nedan visas forfallostrukturen for moderbolagets externa rante-

barande skulder inklusive effekten av rinteswappar.

Redovisat Verkligt

Forfall Fast Rorlig varde varde
2019 7959 - 7 959 9085
2022 2778 - 2778 2989
2023 4538 - 4538 5434
2024 - 1886 1886 2037
2026 4912 - 4912 4779
Total 20187 1886 22073 24 324

1) Rorlig rénta i tabellen &r 1&n med rénteséattning var sjatte manad eller oftare.

2017 2016
Leverantdrsskulder 40 21
Skulder till koncernféretag 90 288
Derivat
—innehas for handel 158 648
—identifierade for sékringsredovisning = 82
Ovriga finansiella skulder
— dvriga skulder 389 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 366 350
Vid arets slut 1043 1399

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterlone-
skuld och upplupna réntor.

Atlas Copco 2017
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Finansiell exponering och principer for riskhantering

Moderbolagets rantebarande skulder

Atlas Copco AB hade externa rantebarande skulder pA MSEK 22 073 (22 053)
och interna riantebarande skulder pA MSEK 73 120 (57 744) vid arets slut
2017. Derivatinstrument anviands for att hantera valuta- och rianterisker i linje
med Financial Risk Management Committees riktlinjer, se not 27 i koncern-
redovisningen.

Sakringsredovisning
Moderbolaget sikrar andelar i dotterféretag genom lan pAa MEUR 5039
(5038). Den anvanda metoden for sdkringsredovisning avseende 1an bygger
paettundantagi RFR 2.

Rénterisken hanteras med rinteswappar, som identifieras som kassa-
flodessakringar. I not 27 i koncernredovisningen aterfinns verkliga virden
for dessa swappar samt ytterligare information.

Finansiell kreditrisk
Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att moderbolaget adrar sig
forluster, avseende moderbolagets investeringar, bankmedel eller derivattran-
saktioner, till f6ljd av att motparten inte betalar. Mer information om investe-
rings- och derivattransaktioner finns i not 27 i koncernredovisningen.

I tabellen nedan visas faktisk exponering avseende finansiella instrument
per 31 december.

Finansiell kreditrisk 2017 2016
Likvida medel 17 548 8165
Fordringar pa koncernféretag 901 2814
Derivat 466 128
Ovrigt 151 1065
Summa 27176 12172

Hierarki for verkligt virde
Verkliga virden baseras pa marknadsvirden eller, i de fall sadana inte ar till-
géngliga, pa observerbara indata eller andra virderingstekniker. De belopp
som visas i andra noter dr orealiserade och kommer inte nddviandigtvis att
realiseras.

For nivéklassificering se not 27 i koncernredovisningen. Det finns inga
instrument klassificerade i niva 3 i moderbolaget.

Direktagda dotterféretag

Virderingsmetoder

Derivat

Verkligt virde for valutaterminskontrakt berdknas utifran raidande marknads-
lage. Ranteswappar virderas baserat pA marknadsrdntor och nuvirde av fram-
tida kassafloden.

Rdintebdrande skulder
Verkliga virden berdknas baserat pd marknadsréntor och nuvirde av framtida
kassafloden.
Moderbolagets fi iella instr ppdelade i kategorier
Det redovisade virdet for moderbolagets finansiella instrument motsvarar
verkligt virde i alla kategorier forutom for rintebarande skulder.

Se not A17 fér mer information.

Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

2017 2016
Stallda sékerheter for derivat
Ovriga fordringar 53 854
Stallda sakerheter for pensionsataganden
Kapitalforsakringar 146 134
Summa 199 988
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser
—for externa parter - 3
—for koncernféretag 8355 8158
Summa 8355 8161

Borgensforbindelser och 6vriga eventualforpliktelser inkluderar bankgaran-
tier och kommersiella garantier, CSA-avtal (Credit Support Annex) samt
leverantorsgarantier. Borgensforbindelser och andra eventualforpliktelser for
koncernforetag har 6kat under aret framst till f6ljd av valutaeffekter niar den
svenska kronan har forsvagats mot euron.

2017 2016

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda produktbolag
Atlas Copco Airpower n.v., Wilrijk 76 415 100 46 143 76 415 100 46 068
Atlas Copco GIA AB, 556040-0870, Grangesberg - - - 50000 100 130
ConstructionTools PC AB, 556069-7228, Kalmar - - - 60 000 100 2053
Dynapac Compaction Equipment AB, 556068-6577, Karlskrona - - - 80000 100 889
Dynapac do Brasil Industria e Comércio de Maquinas Ltda, Sédo Paulo - - - 25777 505 100 258
Epiroc AB, 556041-2149, Nacka 206 885 100 43979 200000 100 46
Epiroc Drilling Tools AB, 556001-9019, Fagersta - - - 2325000 100 185
Epiroc Meyco AG, Zurich - - - 9000 100 64
Epiroc Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro - - - 1000000 100 517
Epiroc Welltech AB, 556577-2240, Jonsered - - - 20000 100 78
Gazcon A/S, Lynge 500 100 23 500 100 23
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2017 2016

Antal Redovisat Antal Redovisat

aktier Andel varde aktier Andel vérde
Direktagda produktbolag
AGRE Kompressoren GmbH, Garsten-St. Ulrich 200 000 100 7 200000 100 7
Atlas Copco (Cyprus) Ltd., Nicosia 99 998 100 0 99998 100 0
Atlas Copco (India) Ltd., Pune 21731582 96 798 21731582 96 1827
Atlas Copco (Ireland) Ltd., Dublin 250000 100 28 250 000 100 28
Atlas Copco (Malaysia), Sdn. Bhd., Shah Alam 1000000 100 16 1000000 100 15
Atlas Copco (Philippines) Inc., Binan 121 995 100 7 121 995 100 6
Atlas Copco (Schweiz) AG., Studen 8000 100 52 8000 100 52
Atlas Copco (South East Asia) Pte.Ltd., Singapore 1500000 100 10 1500000 100 5
Atlas Copco Argentina S.A.C.I., Buenos Aires 5120025 93/100" 62 5120025 93/100? 62
Atlas Copco Brasil Ltda., Barueri 70 358 841 100 243 70358 841 100 240
Atlas Copco Canada Inc., Toronto 9496 100 526 - - -
Atlas Copco Chile SpA, Santiago 24998 100 3 - - -
Atlas Copco Compressor AB, 556155-2794, Nacka 60000 100 16 60000 100 13
Atlas Copco Eastern Africa Limited., Nairobi 482 999 100 31 482 999 100 31
Atlas Copco Equipment Egypt S.A.E., Kairo 5 0/100" 2 5 0/100" 2
Atlas Copco GmbH, Wien 1 100 43 1 100 43
Atlas Copco Indoeuropeiska AB, 556155-2760, Nacka 3500 100 25 3500 100 25
Atlas Copco KK, Tokyo 375001 100 &3 - - -
Atlas Copco Kompressorteknik A/S, Képenhamn 4000 100 4 4000 100 4
Atlas Copco Maroc SA., Casablanca 3960 99 5) 3888 97 3
Atlas Copco Services Middle East OMC, Manama 500 100 10 500 100 9
Atlas Copco Venezuela SA, Caracas 25812 000 100 15 25812 000 100 42
Epiroc Chile S.A.C., Santiago - - - 24998 100 14
Epiroc Japan KK, Tokyo - - - 375001 100 32
Epiroc Mining India Ltd, Pune 21731582 96 1045 - - -
Epiroc Sweden AB, 556100-1453, Nacka - - - 103 000 100 100
Kohler Druckluft AG, Oberriet 1000 100 8 1000 100 8
Servatechnik AG, Oftringen 3500 100 28 3500 100 28
Soc. Atlas Copco de Portugal Lda., Porto Salvo 1 100 1 1 100 27
Direktédgda holdingbolag och andra bolag
AtCoBtech AB, 559053-5455, Nacka 500 100 9 500 100 31
Atlas Copco A/S, Langhus 2500 100 45 2500 100 42
Atlas Copco Beheer B.V., Zwijndrecht 15712 100 2699 15712 100 2501
Atlas Copco Deutschland GmbH, Essen 1 100 15 1 100 6
Atlas Copco Finance Belgium BVBA, Wilrijk 1 0/100" 0 1 0/100" 0
Atlas Copco Finance Europe n.v., Wilrijk - - - 1 0/100" 1
Atlas Copco France Holding S.A., Cergy Pontoise 278 255 100 278 278 255 100 264
Atlas Copco Holding GmbH, Essen 2 100 1070 2 100 1063
Atlas Copco Internationaal B.V., Zwijndrecht 10 002 100 27218 - - -
Atlas Copco Jérla Holding AB, 556062-0212, Nacka 95000 100 20570 95000 100 20570
Atlas Copco Nacka Holding AB, 556397-7452, Nacka 100 000 100 12 - - -
Atlas Copco Sickla Holding AB, 556309-5255, Nacka - - - 1000 100 2731
Atlas Copco UK Holdings Ltd., Hemel Hempstead 150 623 666 100 1481 150623 666 100 1471
Atlas Copco USA Holdings Inc., Parsippany 100 100 2 499 100 100 3464
Capanyd AB, 556655-0421, Nacka 75000 100 0 75000 100 0
Econus S A, Montevideo 21582 605 100 17 21582 605 100 17
Epiroc Financial Solutions Chile Ltda., Santiago - - - 6317 500 0/100" 0
Epiroc Treasury AB, 556277-9537, Nacka - - - 700500 100 724
Industria Forsakrings AB, 516401-7930, Nacka 300000 100 30 300000 100 30
Oy Atlas Copco AB, Vanda 150 100 34 150 100 33
PowerTools Distribution n.v., Hoeselt 1 0/100" 1 1 0/100" 1
1(2) vilande bolag 100 0 100 12
Sakring av nettoinvestering 1339 122
Redovisat varde, 31 december 150 490 110597

1) Forsta siffran; andel som innehas av moderbolaget, andra siffran; andel som innehas av Atlas Copco-gruppen.

Atlas Copco 2017 125



126

FINANSIELLARAPPORTER, MODERBOLAGET

A22. Narstaende

Relationer

Moderbolaget har nirstaende relationer med sina storsta aktiedgare, dotter-
foretag, intresseforetag och joint ventures samt med styrelseledaméter och
koncernledning.

Moderbolagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar cirka 22%
av rosterna i Atlas Copco AB.

Moderbolagets direktagda dotterforetag redovisas i not A21 och andra
direkt och indirekt dgda operativa dotterforetag redovisas pa sidorna som
foljer.

Information om styrelseledamoéter och koncernledning presenteras pa
sidorna 62-65.

Transaktioner och utestaende balanser
Gruppen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under éret,
férutom aviserade utdelningar, och har inga utestaende balanser med
Investor AB.

Investor AB har dven bestimmande eller betydande inflytande i andra
foretag som Atlas Copco AB kan gora affarer med i den ordinarie verk-
samheten. Alla sdidana transaktioner gors pa affarsméssiga villkor.

I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncernforetag:

2017 2016
Intékter
Utdelning 16 362 6727
Koncernbidrag 6607 5244
Rénteintakter 416 306
Kostnader
Koncernbidrag -4 -213
Réntekostnader -302 -485
Fordringar 9011 2814
Skulder 73210 58 032
Garantiférbindelser 8355 8158

Direkt och indirekt 4gda holdingbolag och operativa koncernforetag (exklusive filialer), redovisade per land.

Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)

Algeriet SPA Atlas Copco Algérie Alger Demokratiska
Angola Atlas Copco Angola Ltd Luanda :&'::‘;T'ken Epiroc DRC SARL Lubumbashi
Argentina Atlas Copco Argentina S.A.C.I Buenos Aires Egypten Atlas Copoo Equipment Egypt S.A E Kairo

Epiroc Argentina S.A.C.| Buenos Aires Filippinerna Atlas Copco (Philippines) Inc. Binan
Australien Atlas Copco Australia Pty Ltd Blacktown Epiroc Philippines, Inc Laguna

Epiroc Australia Pty Ltd Blacktown Finland Epiroc Finland Oy Ab Vanda

Epiroc Financial Solutions Australia Pty Ltd Blacktown Oy Atlas Copco Ab Vanda

Epiroc South Pacific Holdings Pty Ltd Blacktown Oy Atlas Copco Kompressorit Ab Vanda
Bahrain Atlas Copco Services Middle East OMC Manama Oy Atlas Copco Tools Ab Vanda
Bangladesh Atlas Copco Bangladesh Ltd. Dhaka Oy Epiroc Driling Tools Ab Tammerfors
Belgien Atlas Copco Airpower n.v. Wilrijk Frankrike ABAC France S.A S Valonce

Atlas Copco Belgiumn.v. Overijse Atlas Copco Applications Industrielles S.A.S. Cergy Pontoise

Atlas Copco Business Services n.v. Wilrijk Atlas Copoo Crépelle S.A.S Lille

Atlas Copco Finance Belgium BVBA V\/l_/’/{k Atlas Copco France Holding S.A. Cergy Pontoise

Atlas Copco Rental Burope n.v. Wilrji Atlas Copco France SAS Cergy Pontoise

EDMAC Europe n.v. Wilrijk Edwards SAS Herblay

Edwards Vacuum NV Estaimpuis Epiroc France S.A.S. Cergy Pontoise

International Compressor Distribution n.v. Wilrijk ETS Georges Renault S A.S Nantes

Maes Compressoren NV Deinze Exlair SAS — Cergy Pontoise

Power Tools Distribution n.v. Hoeselt Leybold France SAS Z. 1. De Marcerolles Bourg-Les-Valence
Bolivia Atlas Copco Boliviana S.A. La Paz MultiAir France S.A.S Chambly

Epiroc Bolivia S.A. Santa Paz SetiTecSAS Lognes
Bosnien- . S : :
Hercegovina  Epiroc B-H d.o.0. Sarajevo ::;z::qd;aten Atlas Copco Middle East FZE Jebel Ali free zone, Dubai
Botswana Epiroc (Botswana) (Pty) LTd Gaborone Atlas Copco Services Middle East SPC Abu Dhabi
Brasilien Atlas Copco Brasil Ltda Barueri Epiroc Middle East FZE Dubai

Chicago Pneumatic Brasil Ltda Barueri Ghana Secoroc Ghana Ltd Accra

Edwards Vacuo Ltda Sao Paulo Grekland Atlas Copco Hellas AE Koropi

Epiroc Brasil Comercializacao De Produtos E Epiroc Hellas S.A. Koropi

Servicos Para Mineracao E Construcao Ltda Séo Paulo Hongkong Atlas Copco China/Hong Kong Ltd Kowloon

EVO Air Locacao e Vendas de Compressores Ltda. Séo Paulo Epiroc Hong Kong Ltd. Hongkong

Iltubombas Locacao, Comércio, Importagédo E Indien Atlas Copco (India) Ltd. Pune

Exportacéo Ltda. Itu Edwards India Private Ltd Pune

Leybold do Brasil Ltda. Jundiaf Epiroc Mining India Limited Pune

Pressure Compressores Ltda. Maringa Leybold India Pvt Ltd Pune

Schucker do Brazil Ltda Sao José dos Pinais Ind PT Atlas Copco Indonesia Jakarta
Bulgarien Atlas Copco Bulgaria EOOD Sofia PT Epiroc Southern Asia Jakarta

Construction Tools EOOD Roseau Irak Atlas Copco Iraq LLC Erbil

Epiroc Bulgaria EOOD Sofia Irland Atlas Copco (Ireland) Ltd. Dublin
BurkinaFaso Epiroc Burkina Faso SARL Ouagadougou Atlas Copco Finance DAC Dublin
Chile Atlas Copco Chile SpA Santiago Edwards Vacuum Technology Ireland Ltd Dublin

Epiroc Chile 8.A.C. Santiago Israel Edwards Israel Vacuum Ltd Kiryat Gat

Epiroc Financial Solutions Chile Limitada Santiago Italien ABAC Aria Compressa S.p.A Robassomero
Colombia Atlas Copco Colombia Ltda Bogota Atlas Copco BLM S.r.l Milano

Epiroc Colombia S.A.S Bogota Atlas Copco ltalia S.p.A. Milano
Cypern Atlas Copco (Cyprus) Ltd. Nicosia Ceccato Aria Compressa S.r. Vicenza
Danmark Atlas Copco Kompressorteknik A/S Képenhamn

Gazcon A/S Lynge
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Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Italien Edwards S.p.A. Milano Kroatien Epiroc Croatia d.o.o. Zagreb
Epiroc Italia S.R.L. Milano Lettland Atlas Copco Baltic SIA Riga
Epiroc Stonetec S.r.L. Bagnolo Piemonte Libanon Atlas Copco LevantS.A.L. Beirut
FIACS.p.a. Bologna Luxemburg Atlas Copco Finance S.a.r.l. Luxemburg
Leybold ltalia Srl Milano Malaysia Atlas Copco (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam
MultiAir Italia S.r.| Cinisello Balsamo Edwards Technologies Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya
Varisco S.r.l. Padua Mali Epiroc Mali SARL Bamako
Varisco Wellpoint srl Padua Marocko Atlas Copco Maroc SA Casablanca
Japan Atlas Copco KK Tokyo Epiroc Maroc Sarl Casablanca
Edwards Japan Ltd Chiba Mexiko Atlas Copco Mexicana S.A.de C.V. Tlalnepantla
Epiroc Japan KK Tokyo Desarrollos Técnologicos ACMSA S.A.de C.V. Tlalnepantla
Fuji Industrial Technique Co., Ltd. Osaka Desoutter Tools Mexico SA de CV Tlalnepantla
Kohoku-Ku, Epiroc México, S.A.de C.V. Tlalnepantla
Leybold Japan Co. Ltd. Shin-Yokohama AKbldg  Yokohama-Shi M. liet Epiroc Mongolia LLC Ulan Bator
Kamerun Atlas Copco Afrique Centrale SA Douala M. hi Epiroc Mocambique Limitada Maputo
Kanada Atlas Copco Canada Inc. Toronto My Atlas Copco Services Myanmar Co., Ltd. Yangon
Chicago Pneumatic Tool Co. Canada Ltd. Toronto Namibi Epiroc Mining (Namibia) (Pty) Ltd. Windhoek
Epiroc Canada Holding Inc Toronto Nederlanderna Alup Grassair Kompressoren BV Oss
Epiroc Canada Inc. Toronto Atlas Copco Beheer B.V. Zwijndrecht
Kazakstan Atlas Copco AirPower Central Asia LLP Almaty Atlas Copco Internationaal B.V. Zwijndrecht
Epiroc Central Asia LLP Almaty Creemers Compressors B.V. Oss
Kenya Atlas Copco Eastern Africa Limited Nairobi Leybold Nederland B.V. Utrecht
Epiroc Eastern Africa Limited Nairobi Nigeria Atlas Copco Nigeria Ltd. Lagos
Kina Atlas Copco (Wuxi) Compressor Co., Ltd. Wuxi Norge Atlas Copco A/S Langhus
Atlas Copco (Shenyang) Construction and )
Mining Equipment Ltd. Shenyang Atlas Copco Kompressorteknikk A/S Langhus
Atlas Copco (Wuxi) Energy Conservation Atlas Copco Tools A/S Langhus
Engineering Co., Ltd. Wuxi Berema A/S Langhus
Atlas Copco (Shanghai) Equipment Rental Co., Ltd. Shanghai Epiroc Norge AS Langhus
Atlas Copco Industrial Technique (Shanghai) NyaZeeland  Atlas Copco (N.Z.) Ltd. Auckland
Co. L Shanghai Exlair (NZ) Limited Auckland
Atlas Copco (China) Investment Co., Ltd. Shanghai Pakistan Atlas Copco Pakistan (Pvt) Ltd. Lahore
Atlas Copco (Shanghai) Process Equipment Panama Epiroc Central América S.A. Panama
Co., Ltd. Shanghai :
S - 5 Peru Atlas Copco Perd S.A.C. Lima
Atlas Copco (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai - -
. 5 5 Epiroc Peru S.A. Lima
Bolaite (Shanghai) Compressor Co., Ltd. Shanghai s
. 5 " . Polen ALUP Kompressoren Polska sp. z.0.0. Janki
Bolaite (Shanghai) Compressor Trading Co. Ltd Shanghai
8 - Atlas Copco Polska Sp. zo.0. Warszawa
CSK China Co. Ltd Wuxi -
. 3 - Epiroc Polska Sp.zo.0. Warszawa
CSKXian China Co. Ltd Xian 3 5
. 5 5 Portugal Epiroc Portugal Unipessoal LDA Porto Salvo
Edmac (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai -
- - - Sociedade Atlas Copco de Portugal Lda Porto Salvo
Edwards Technologies Trading (Shanghai) - B
Company Ltd Shanghai Rumanien Atlas Copco Romania S.R.L. Bukarest
Edwards Technologies Vacuum Engineering Ryssland Airgrupp LLC Moskva
(Qingdao) Company Ltd Qingdao Ekomak Industrial Moskva
Edwards Technologies Vacuum Engineering Epiroc Russia LLC Khimki
(Shanghai) Company Ltd Shanghai JSC Atlas Copco Moskva
Edwards Technologies Vacuum Engineering " .
(Xian) Company Ltd Xian Schweiz Atlas Copco (Schweiz) AG Studen
Epiroc (Nanjing) Construction & Mining Epiroc MEYCO AG Zurich
Equipment Ltd Nanjing Kohler Druckluft AG Oberriet
Epiroc (Zhangjiakou) Construction & Mining Leybold Schweiz AG Steinhausen
Equipment Ltd Zhangjiakou Servatechnik AG Oftringen
Epiroc Financial Leasing Co., Ltd. Shanghai Serbien Atlas Copco SRB D.O.0. Beograd Belgrad
Epiroc Trading Co Ltd Nanjing Epiroc SRB A.D. Beograd Belgrad
Fiac Air Compressors (Jiangmen) Co Ltd Jiangmen Singapore Atlas Copco (South East Asia) Pte. Ltd. Singapore
GIA (Shanghai) Mining Equipment Co., Ltd Shanghai Edwards Technologies Singapore PTE Ltd Singapore
Golden Fluid Pumps (Tianjin) Co. Ltd Tianjin Leybold Singapore Pte Ltd Singapore
Guangzhou Linghein Compressor Co., Ltd Guangzhou Slovakien Atlas Copco s.1.0 Bratislava
Kunshan Q-Tech Air System Technologies Ltd. Kunshan Schneider — Slovensko tlakova vzduchotechnika
Leybold (Tianjin) Co.Ltd. Tianjin spol.sr.o. Nitra
Leybold (Tianjin) International Trade Co.Ltd. Tianjin Slovenien Atlas Copco d.o.o. Trzin
Liutech Machinery Equipment Co., Ltd Liuzhou Spanien Aire Comprimido Industrial Iberia, S.L. Madrid
Liuzhou Tech Machinery Co., Ltd. Liuzhou Atlas Copco S.A.E. Madrid
Pan-Asia Gas Technology (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi Epiroc Mineria e ingenieria civil Espafa, S.L. Madrid
Shandong Rock Drilling Tools Co Ltd Yanggu Grupos Electrégenos Europa, S.A Zaragoza
Shanghai Beacon Medaes Medical Gas Leybold Hispanica S.A. Cornellé de Llobregat
Engineering Consulting Co., Ltd. Shanghai Storbritannien Air Compressors and Tools Limited Hemel Hempstead
Shanghai Tooltec Industrial Tool Co., Ltd. Shanghai Atlas Copco Ltd Hemel Hempstead
Wouxi Pneumatech Air/Gas Purity Equipment .
Co. Ltd, Wi Atlas Copco Medical thd Staveley
Wuxi Shengda Air/Gas Purity Equipment Co., Ltd  Wuxi Atlas Copco UK Holdings Ltd. Hemel Hempstead
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Land Foretag Placering (stad) Land Foretag Placering (stad)
Storbritannien Edwards High Vacuum International Ltd Burgess Hill Tyskland Atlas Copco Kompressoren und
Edwards Ltd Burgess Hill Drucklufttechnik GmbH" Essen
Epiroc UK and Ireland Limited Hemel Hempstead Atlas Copco Power Technique GmbH! Essen
Henrob Ltd Flintshire Atlas Copco Road Construction GmbH" Essen
Leybold UK Ltd Chessington Atlas Copco Tools Central Europe GmbH"Y Essen
SCA Schucker UK Ltd. Didcot Construction Tools GmbH Essen
Tentec Ltd. Birmingham Desoutter GmbH?" Maintal
Sverige Atlas Copco Compressor AB Nacka Edwards GmbH Kirchheim
Atlas Copco Industrial Technique AB Nacka Epiroc Deutschland GmbH Essen
Atlas Copco Jarla Holding AB Nacka GEFAHARD Industrieelectronic GmbH?" Michelstadt
Atlas Copco Nacka Holding AB Nacka Henrob GmbH" Herford
Atlas Copco Sickla Holding AB Nacka KDS Kompressoren- und Druckluftservice GmbH" Essen
Construction Tools PC AB Kalmar Leybold Dresden GmbH Dresden
Epiroc Drilling Tools AB Fagersta Leybold GmbH Koin
Epiroc Financial Solutions AB Nacka Leybold Real Estate GmbH") Kéin
Epiroc Rock Drills AB Orebro PMH Druckluft GmbH? Moers
Epiroc Sweden AB Nacka Saltus Industrial Technique GmbH" Solingen
Epiroc Treasury AB Nacka SCA Schucker GmbH & Co KG" Bretten
Epiroc Welltech AB Jonsered Schneider Druckluft GmbH" Reutlingen
Eprioc AB Nacka Synatec GmbH?" Leinfelden-Echterdingen
Industria Insurance Company Ltd Industria Ukraina Atlas Copco LLC Kiev
Forséakringsaktiebolag Nacka Epiroc Ukraine LLC Kiev
Sydafrika Atlas Copco Industrial SA Proprietary Limited Johannesburg Ungern Atlas Copco Hungary Kft Budapest
Epiroc Holdings South Africa Proprietary Ltd. Boksburg USA Atlas Copco Assembly Systems LLC Auburn Hills
Epiroc South Africa Proprietary Limited Boksburg Atlas Copco Compressors LLC Rock Hill
Rand Air South Africa Proprietary Limited Johannesburg Atlas Copco Comptec LLC Voorheesville
Sydkorea Atlas Copco Korea Co., Ltd. Seongnam Atlas Copco IAS LLC Auburn Hills
CP Tools Korea Co., Ltd. Anyang Atlas Copco Mafi-Trench Company LLC Santa Maria
CSKinc. Yongin Atlas Copco North America LLC Parsippany
Edwards Korea Ltd Cheonan Atlas Copco Rental LLC Laporte
Epiroc Korea Co., Ltd. Seongnam Atlas Copco Tools & Assembly Systems LLC Auburn Hills
Leybold Korea Ltd Bundang Atlas Copco USA Holdings Inc. Parsippany
Taiwan Atlas Copco Taiwan Ltd. Taoyuan BeaconMedaes LLC Rock Hill
CSKT Inc. Jubei CH Spencer LLC Salt Lake City
Edwards Technologies Ltd Jhunan Chicago Pneumatic International Inc. Rock Hill
Leybold Taiwan Ltd Hsin-Chu Chicago Pneumatic Tool Company LLC Rock Hill
Tanzania Epiroc Tanzania Limited Dar es Salaam CSKTSInc Austin
Thailand Atlas Copco (Thailand) Limited Bangkok Edwards Vacuum, LLC Wilmington
Epiroc (Thailand) Limited Chachongsao Epiroc Drilling Solutions LLC Garland
Tjeckien ALUP CZspol. S.r.o Breclav Epiroc Drilling Tools LLC Grand Prairie
Atlas Copcos.r.o. Prag Epiroc Financial Solutions USA LLC Parsippany
Edwards s.r.o. Lutin Epiroc North America Corp Parsippany
Edwards Services s.r.o. Brno Epiroc USALLC Commerce City
Epiroc Czech Republic s.r.o. Prag Henrob Corporation New Hudson
Schneider Bohemia spol s.r.o. Line Innovative Vacuum Solutions, Inc Thonotosassa
Turkiet Atlas Copco Makinalari Imalat AS Istanbul Leybold USA Inc Wilmington
Chicago Pneumatic Endiistriyel Urtinler MedaesUSCo Inc. Rock Hill
TicaretA.5 - — - - Istanbul Power Technique North America LLC Franklin
ggl?frrf?/;n'?irce:rz; ir?;iusm Mainalari imal Istanbul Quincy Compressor LLC Bay Minette
Ekomak Endistriyel Kompresér Makine Scales Industrial Technologies, Inc. New York
Sanayive TicaretA.S Istanbul Vacuum Trading Inc. Parsippany
Epiroc Makina Anonim Sirketi Istanbul Uzbekistan Epiroc Tashkent LLC Tashkent
Orcan Basincli Hava Makinalari Sanayi Ve Venezuela Atlas Copco Venezuela SA Caracas
Ticaret Limited Sirketi Istanbul Vietnam Atlas Copco Vietnam Company Ltd. Hanoi
Tyskland ALUP Kompressoren GmbH? Kéngen Zambia Atlas Copco Industrial Zambia Limited Chingola
Anbaufrasen PC GmbH Thdringen Epiroc Zambia Limited Chingola
Atlas Copco ACE GmbH" Essen Zimbabwe Epiroc Zimbabwe (Private) Limited Harare
Atlas Copco Berg-und Tunnelbautechnik GmbH"  Essen Osterrike AGRE Kompressoren GmbH Garsten-St. Ulrich
Atlas Copco Beteiligungs GmbH?" Essen Atlas Copco GmbH Wien
Atlas Copco Deutschland GmbHY Essen Epiroc Osterreich GmbH Wien
Atlas Copco Energas GmbH?" Kéin
Atlas Copco Holding GmbH" Essen

1) Fran och med 2017 tilldampar flertalet tyska dotterbolag 8 264 HGB/ § 291 HGB undantagsregel fran att limna sina egna konsoliderade finansiella rapporter.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingér i koncernen star infor.

Nacka den 28 februari 2018

Hans Straberg Mats Rahmstrom
Ordforande VD och koncernchef
Sabine Neul3 Anders Ullberg Staffan Bohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tina Donikowski Johan Forssell Gunilla Berg Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Lindgren Mikael Bergstedt
Facklig foretridare Facklig foretridare

Var revisionsberittelse har limnats den 28 februari 2018
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Atlas Copco AB ir skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen har lamnats till medier f6r offentliggérande den 8 mars 2018.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Atlas Copco AB
organisationsnummer 556014-2720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Atlas Copco AB for rikenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58—67. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 14-46, 52-55 och 58-129 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och
gerenialla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stiallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58—67. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ér férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pd vir basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intékter i korrekt period
Koncernens forséljning bestar av produkt och produktrelaterade erbjudan-
den omfattande utrustning, service och uthyrning till kunder i flera olika
lander. Leveranstiden for de olika erbjudandena varierar fran en specifik tid-
punkt till tidsspann som striacker sig 6ver flera ar och forsiljningsavtalen kan
innehéalla komplexa villkor som aterkdpsataganden, returritt samt att en
enskild transaktion kan innehalla separata intaktskomponenter som pro-
duktleverans, installation och service av sild utrustning. Dessa komplexa
forhallanden som hanteras av flera hundra dotterbolag kriver riktlinjer och
rutiner likvil som bedomningar av foretagsledningen for att faststélla lamp-
ligmetod och period for korrekt intdktsredovisning.

Koncernens principer for redovisning av intédkter samt uppskattningar
och bedémningar framgér av not 1 ochinot 4 1dmnas tilliggsupplysningar
for intédkter fordelat pa olika produkterbjudanden och geografiska omréden.

Véra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgérder:

» granskning av koncernens principer for redovisning av intakter for att
verifiera efterlevnad av IFRS,

+ analytisk granskning av intékter uppdelat pé olika produkterbjudanden
och geografiska omraden, samt

» granskning pa stickprovsbasis av forsiljningstransaktioner for
redovisning av intdkter i rtt period.

Virdering av kundfordringar
Koncernens kundfordringar uppgar till betydande belopp fran dess forsélj-
ning till kunder i cirka 180 ldnder. Det finns en risk att vissa kundfordringar
inte kommer att betalas. Risken kan vara hogre i vissa geografiska omraden
pa grund av svagare ekonomiska forhallanden eller geopolitiska osdkerhe-
ter. Rutiner for att uppbéra inbetalningar och utvirdera kunders betalnings-
formaga tillsammans med dndamélsenliga redovisningsprinciper for avsitt-
ningar for osidkra fordringar ar viktiga faktorer for att sékerstélla en rittvis
virdering av kundfordringar.

For koncernens redovisningsprinciper for nedskrivning av kundford-
ringar se not 1, for avsittningar for osdkra kundfordringar se not 17 samt
not 27 for dldersfordelning av kundfordringar.

Véra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgérder:

+ granskning av koncernens principer for redovisning av osékra fordringar
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

» utvdrdering av rutiner och kontroller for kreditbedomningar och
godkdnnande av kreditnivaer,

» Dbekraftelse pé stickprovsbasis av kundfordringar mot kundsaldobesked
alternativt mot erhallna inbetalningar, samt

» utvdrdering av féretagsledningens uppskattningar for avsattning av
osdkra kundfordringar.

Virdering av varulager
Koncernen innehar betydande lager av varor och reservdelar som produce-
ras och innehas av flera olika produktionsforetag och kundcenter i ménga
lander. Vardering av lager kraver tydliga riktlinjer och dr foremal for fore-
tagsledningens uppskattningar for att bestaimma dess anskaffningskostnad,
bedémningar av dess séljbarhet och nettoforsiljningsvirde samt av rutiner
for siker lagerhallning och sparning av lagerartiklar.

For koncernens principer fér redovisning av varulager samt uppskatt-
ningar och bedémningar, se not 1, och for tilliggsupplysningar om inkurans-
avsittningar hanforliga till varulager, se not 16.

Vira granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgérder:

+ granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda enheters
redovisning av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

* observationer vid lagerinventeringar,

+ granskning pa sticksprovsbasis av varulagervirderingar,

* utvdrdering av féretagsledningens uppskattningar avinkuransreserver,
samt

+ granskning avelimineringar av internvinster i varulager.

Redovisning avinkomstskatt

Redovisning avinkomstskatt r foremal for komplex skattelagstiftning som
kréver tolkningar och bedémningar av foretagsledningen. De tolkningar
som gors av foretagsledningen kan ifragasittas av olika skattemyndigheter,
andra myndigheter och domstolar. Koncernens geografiska omfang kraver
dven efterlevnad av skattelagstiftning och internprissattningsregler imanga
olika linder. EU-kommissionens beslut den 11 januari 2016, att belgiska
skattedverenskommelser med multinationella foretag med avseende pa
”overvinster” ska betraktas som olagliga statliga stod och att obetalda skat-
ter ska aterkrédvas av den belgiska staten, kréver foretagsledningens bedom-
ning av det slutliga utfallet da beslutet 6verklagats av Atlas Copco.

For koncernens principer for redovisning av inkomstskatt samt upp-
skattningar och bedomningar, se not 1, och for tilliggsupplysningar om
inkomstskatt samt redovisningen av EU-kommissionens beslut avseende
belgiska skattedverenskommelser for “6vervinster”, se not 9.
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Vira granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgéirder:

« granskningav skatteberakningar for att beddma om kostnader for
inkomstskatt och skattefordringar samt skatteskulder har redovisats pa
ett lampligt sétt,

¢ utvirdering av foretagsledningens rutiner for att 6vervaka efterlevnad av
skattelagstiftning och krav pa internprissittning i de olika landerna,

« granskningav redovisningen hanforlig till EU-kommissionens beslut
avseende belgiska skattedverenskommelser for "6vervinster”, samt

¢ utvirdering av skatteeffekter till f6ljd av den forberedande legala
omstruktureringen infor den foreslagna utdelningen av Epiroc.

Finansiella instrument och exponeringar i utléindsk valuta
For att hantera sin finansiella riskexponering anvander koncernen olika
finansiella instrument, inklusive derivat. Redovisning av derivat 4r komplext
och férandringar i verkliga virden, effektivitetsmétningar och tillimpning av
sakringsstrategier kan ha en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Utdver derivat anvander koncernen externa lan for att
sikra sin valutaexponering fran nettoinvesteringar i utlindska verksamheter.
For koncernens principer for redovisning av finansiella instrument, se
not 1 och for tillaggsupplysningar avseende finansiella instrument, valuta-
exponeringar samt koncernens finansiella riskhantering, se not 27.

Vara granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgéirder:

« granskningav sakringsstrategier och riktlinjer,

« granskningav sikringar for att sikerstélla att dessa ar behorigt
godkinda och korrekt redovisade,

« utvirdering av sakringseffektiviteten,

e utvirdering avdndamélsenligheten i marknadsdata och metoder som
anvinds for att faststélla verkliga viarden pa derivatinstrument, samt

¢ utvirdering av upplysningar avseende kénsligheten i viktiga antaganden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-13, 47-51, 5657 och
133—-144. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestrykande
avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att 14sa den information som identifierats ovan och
Overvidga om informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktig-
het, dr viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporteraidet
avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr néd-
véandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortséitta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra véisent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdker-
het dren hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har

en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfoér granskningséatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar viossen forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direk-
toren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund ide inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osikerhetsfaktor som avser saidana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

« utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet
iarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sitt som ger en
réattvisande bild.

* inhamtar vitillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vidrensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
eventuellt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhorande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
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visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda ris-
kerna for vésentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsbe-
réttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning for Atlas Copco AB for rikenskapsaret 2017-01-01 —2017-12-31 av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstédllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hiansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stédllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstil-
lande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nddvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandgotannatsitt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av siikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédnder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och for-
hallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallan-
den som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
58-67 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt min-
dre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 §andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt dr i overensstimmelse med &rsredovis-
ningslagen.

Deloitte AB utségs till Atlas Copco ABs revisor vid bolagsstimman den
26 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan den 28 april 2010.

Nacka den 28 februari 2018
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner*

Hanvisningar gors i arsredovisningen till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
eller arsredovisningslagen. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvands for att
hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag
beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras

enligt IFRS eller arsredovisningslagen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dgare, i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
och valutakursdifferenser (for affarsomradena:
rorelseresultat) i procent av sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av verksamhetsarets
genomsnittliga borskurs.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av intdkter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelsemarginal exklusive icke
jamférbara poster.

Justerad rorelseresultat

Beréknas som rorelseresultat (resultat
fore finansiella poster och skatt) exklusive
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Kostnader i samband med forvarv, omstruktu-
reringar, nedskrivningar, optionsprogrammet
samt och andra engédngshandelser.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
fore eller efter utspadning. Aktier som innehas
av Atlas Copco réknas inte med i antalet
utestadende aktier. Utspadningseffekterna
uppkommer péa grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier eller som enligt de
anstélldas val kan regleras med aktier eller
kontanter i de aktiebaserade incitaments-
programmen. Aktieoptionerna har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden dverstiger
optionernas lésenpris.

Genomshnittlig kapitalkostnad (WACC)

rantebdrande skulder x i + borsvérde x r

rantebadrande skulder + borsvarde

i En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en premie pa 0.5%.
En uppskattad schablonskatt har sedan
anvants.

. En uppskattad genomsnittlig riskfri
rantesats pa 4% plus en riskpremie
for aktier pad 5%.

=

Kapitalomsattningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Kassamassigt rorelseoverskott
Rérelseresultat med aterldggning av
avskrivningar och nedskrivningar samt
realisationsresultat

Nettokassaflode
Foérandring av likvida medel exklusive
valutakurseffekter.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA.

Nettoskuldsattning/nettokassa
Rantebarande skulder plus ersattningar efter
avslutad anstallning minus likvida medel och
ovriga kortfristiga finansiella omsattnings-
tillgangar, justerad for verkligt varde av
ranteswappar.

* Atlas Copco har valt att i sérskild bilaga presentera upplysningar avseende dessa finansiella matt i enlighet med
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens riktlinjer om "alternative performance measures”
Bilagan &r publicerad pa http://www.atlascopcogroup.com/se/investorrelations/key-figures/

Omsattningshastighet sysselsatt kapital
Intékter dividerad med sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
och kassaflddet fran investeringsverksam-
heten exklusive rorelseférvarv och -avyttringar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt vilken exkluderar valuta-
effekter, forvarv och avyttringar

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Réantenetto
Rantekostnader minus ranteintédkter.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av intdkter.

Rorelseresultat

Intékter minus alla kostnader hanforliga
till rérelsen men exklusive finansnetto
och inkomstskatt.

Skuldséattningsgrad

Nettoskuldséattning i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomesnittlig balansomslutning med avdrag
for icke rdntebarande skulder och avsattningar.
Sysselsatt kapital for affarsomradena
exkluderar kassa, skatteskulder och
-fordringar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av intékter.

Totalavkastning till aktiedgare

Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning och aktieinlosen.
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Hallbarhetsresultat?

Inkl. avvecklade verksamheter ~ Kvarvarande verksamheter

EKONOMISKT VARDE Not 2013 2014 2015 2016 2017 Mal*
Direkt ekonomiskt vérde

Intékter 2 84 803 94 614 99 869 102 420 117 833

Fordelat ekonomiskt vérde

Rérelsekostnader 3 49 079 56 460 56 051 56 276 66 594

Loner och andra kontanta ersattningar samt 6vriga sociala avgifter 18 274 20 826 23619 26 046 26 720

Kostnader for finansiarer 4 7 853 7919 8658 8980 9 636

Betalning av skatter till den offentliga sektorn 4 286 4169 7 484 5087 6 567

Behalls i verksamheter 5311 5240 4057 6031 8316

- Inlésen av aktier = = 7 305 = =

VI ANVANDER RESURSER EFFEKTIVT OCH ANSVARSFULLT

Fornybar energi for verksamheten, % av total energiférbrukning - 33 33 33 31

Férnybar energi fér verksamheten inkl. férnybar av mix, % av total energi - - - 39 41 6kning
Direkt energiforbrukning i GWh 3 132 127 17 104 119

Indirekt energiférbrukning i GWh 9 3 288 337 343 349 387

Total energiférbrukning i GWh 5 3 420 464 460 454 506

Total energiférbrukning i MWh/KSV 8 - 9.1 8.6 8.2 8.1 minskning
Koldioxidutslapp ‘000 ton (direkt energi) - scope 1 28 27 24 22 25

Koldioxidutslapp '000 ton (indirekt energi) — scope 2 6! 75 95 99 100 114

Koldioxidutslapp ‘000 ton (total energi) — scope 1+2 6 103 122 123 122 139

Koldioxidutslapp ‘000 ton (transporter) — scope 3 € 193 199 21 191 262

Koldioxidutslapp ton (transporter)/KSV 6 - 3.9 4.0 34 4.2 minskning
Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 93 93 94 94 95 okning
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk ('000 m3) 7) - - 320 296 312
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (i m3)/KSV 7) = = 6.0 5.3 5.0 minskning
VI BYGGER DE MEST KOMPETENTA TEAMEN

Andel tjansteman, % 63 63 64 65 64

Andel arbetare, % 37 37 36 85) 36
Personalomséttning tjansteman, % 74 6.6 6.2 5.8 6.3
Personalomsattning arbetare, % 9.7 6.0 5.4 4.9 6.1

Total personalomsattning, egen uppsagning, % - 6.4 5.9 5.5 6.3
Medarbetarsamtal, % 82 82 84 88 86 100%
Andel kvinnor, % anstéllda 16.7 16.9 173 176 178

Andel kvinnor i chefspositioner, % 16.3 16.6 171 175 177

Infléde av kvinnor i Gruppen, som andel av total extern rekrytering, % - - 21 22 22 okning
Nationaliteter bland de hogsta cheferna, antal 52 58 52 57 53

Chefer i den fjarde kvadranten i matrisen Over resultat/potential, % - - - 67 57 65%
Communicative Leadership Index, 1-100 8 - 68 - 74 - okning
VI INVESTERAR | SAKERHET OCH HALSA

Arbetsrelaterade olyckor, antal 4 403 381 292 285 285
Arbetsrelaterade olyckor, per en miljon arbetade timmar 4 5.4 4.7 3.6 35 3.2 minskning
Forlorade dagar pa grund av olyckor, per en miljon arbetade timmar 4 139 129 14 109 88
Arbetsrelaterade incidenter, antal = 1688 1395 1232 1287
Arbetsrelaterade incidenter, per en miljon arbetade timmar 4 21.2 21.0 173 15.2 14.6 minskning
Dodsfall 4 0 1 0 1 1 0
Frénvaro pé grund av sjukdom, % 2.0 19 1.9 2.0 2.0 under 2.5%
Franvaro péa grund av sjukdom och olyckor, % 21 2.0 2.0 2.1 2.1

VI ARBETAR ENLIGT DE HOGSTA ETISKA NORMERNA

Andel globala chefer som har atagit sig att folja Affarskoden, % - - 99 99 99 100%
Andel av anstéllda medvetna om Gruppens eller lokala etiska hjélplinjer 8 - - - 64 - 100%
Betydande leverantorer som atagit sig att folja Affarskoden, % 9 5 76 81 88 88 85 100%

* Mal for Atlas Copcos nyckeltal for en héllbar, I6nsam tillvaxt.

Se fotnoter pa foljande sida
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Redovisningsprinciper for hallbarhetsresultat

Sedan 2001 har redovisningen upprattats arligen i enlighet med Global

Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Detta ar den tredje redovisningen

som foljer riktlinjerna for G4 Core. Den senaste hallbarhetsredovisningen

publicerades i mars 2017 som en del av arsredovisningen for 2016.

Denna rapport dr ocksa Atlas Copcos Communication on Progress
(COP) —en redovisning av resultatet av arbetet med de tio principerna inom
FN:s Global Compact. Den finns tillginglig pa www.atlascopcogroup.com/
investor-relations och pd FN Global Compacts webbplats unglobalcompact.
org/cop.

Atlas Copco tillimpar foljande internationellt erkédnda och frivilliga
standarder och principer:

* FN Global Compact. Atlas Copco har sedan 2008 undertecknat FN
Global Compact, ett strategiskt initiativ for foretag som étar sig att i sin
verksamhet och strategier folja tio globalt accepterade principer inom
minskliga réttigheter, arbetsréttsliga fragor, miljo och anti-korruption.

* Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna (G4) innehaller en internationellt erkdnd uppséttning indika-
torer for ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter av foretags verk-
samhet som mojliggor for intressenter att jamfora foretags resultat. Atlas
Copcos redovisning i enlighet med redovisningsriktlinjerna, inklusive obli-
gatoriska upplysningar finns tillginglig pa www.atlascopcogroup.com/
investor-relations.

Datainsamling och redovisning

Hallbarhetsredovisningen och rapporten om koncernens styrning r integre-
radei2017 ars &rsredovisning. Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen
presenteras huvudsakligen pa sidorna 10-13, 39-51 och 134-142, samt i GRI-
index. Redovisade uppgifter har verifierats i enlighet med Atlas Copcos ruti-
ner for intern kontroll. Datainsamling dr integrerat i Gruppens koncernredo-
visningssystem och sammanstills kvartalsvis. Redovisade varden korrigeras
vanligtvis inte retroaktivt, men da en justering av tidigare rapporterade siffror
sker kan detta vara foranlett av fordndrad berdkningsmetod eller omfattning.

Miljodata redovisas for produktionsenheter och distributionscenter.
Information om affarspartner redovisas for produktionsenheter och distribu-
tionscenter. Medarbetardata omfattar hela verksamheten. Ansvaret for rap-
porteringen ligger hos respektive bolagschef. Uppgifterna redovisas lokalt och
sammanstélls darefter pa divisions- och affarsomradesnivé, samt pa koncern-
niva. Verifiering av data sker pa respektive nivd innan leverans till externa revi-
sorer for kontroll.

Redovisningen av vaxthusgaser sker i enlighet med GHG-protokollet
(ghgprotocol.org) och International Energy Agency (iea.org). Gruppen ar
medlem i det svenska Nétverket for Transporter och Miljon (NTM) och féljer
deras rekommendationer, vilket kan paverka riktlinjerna for redovisning av
koldioxidutslapp fran transporter.

Omfattning

Arsredovisningen innehaller information gillande alla aspekter dér Atlas
Copco har betydande ekonomisk, miljoméssig och social paverkan. Redovis-
ningen omfattar Gruppens verksamheter under rikenskapsaret 2017, om
annat inte anges. Verksamheter som avyttrats under aret omfattas inte, vilket
diaremot forvirvade enheter gor. Detta kan ibland ge upphov till betydande
fordndringar i redovisat resultat. Begransningar och redovisningsprinciper

Fotnoter till sidan 135
1 Berakningar enligt GRI:s G4-riktlinjer, www.globalreporting.org.

liksom justeringar i rapporteringen redovisas i respektive avsnitt i rapporten.
All offentliggjord hallbarhetsinformation for redovisningsperioden 2017 finns
tillgénglig i Atlas Copcos arsredovisning 2017, med undantag av GRI-index,
som finns tillgdngligt pa Atlas Copcos webbplats www.atlascopcogroup.com/
investor-relations.

Atlas Copco rapporterar i enlighet med den svenska arsredovisningslagen
(ARL), inklusive kraven for hallbarhetsredovisning. Arsredovisningen inne-
haller sidan information om hallbarhet som dr nédvindig for forstaelsen for
Atlas Copcos utveckling och resultat, samt paverkan fran verksamheten.
Information ldmnas om vésentliga fragor, risker, relevanta policyer, aktiviteter
och resultat. Atlas Copcos arsredovisning 2017 innehaller en generell 6versikt
over Gruppens miljostatus i enlighet med svensk lagstiftning gillande miljoin-
formation i forvaltningsberittelsen. Vidare har information om miljomaéssiga
och sociala aspekter integrerats i arsredovisningen for att ge en mer komplett
bild av Gruppen. Atlas Copco redovisar d&ven med hanvisning till de végle-
dande riktlinjerna i Inaugural Integrated Reporting Framework som utveck-
lats av International Integrated Reporting Council.

Atlas Copco betraktar hallbarhet som en integrerad del av affarsmodel-
len och redovisar savil finansiell som icke-finansiell data i &rsredovisningen.
Den integrerade arsredovisningen ger investerare och intressenter en forhal-
landevis komplett och lattillganglig 6versikt ver Atlas Copco-gruppens
viktigaste arbete som bidrar till en hallbar utveckling och till ett okat aktie-
dgarvirde.

Vasentlighetsanalysens paverkan pa redovisningen

De GRI-indikatorer pa niva Core som redovisas och analyseras ar de som
bedoms vara visentliga for Atlas Copco-gruppen och dess intressenter, och
som mojliggor jamforelser med andra foretag ur ett vidare perspektiv. Inne-
hallet i Atlas Copcos arsredovisning 2017 baseras pa GRI G4:s principer for
att definiera redovisningens innehall, och styrs av intressentperspektivet,
Gruppens héllbarhetssammanhang, visentlighet och fullstindighet. Viktiga
fragor har identifierats via omfattande konsultationer med Gruppens intres-
senter. De vésentliga aspekterna som Atlas Copco har identifierat omfattar,
men begréinsas inte till, indikatorer och aspekter i GRI G4. Processen for att
definiera vésentliga fragor ligger ocksa till grund for COP-rapporten, det vill
sdga arbetet med implementeringen av Global Compacts principer, samt
Atlas Copcos arbete med FN:s héllbarhetsmal. Ett GRI- och FN Global
Compact-index kopplat till arsredovisningen finns tillgdngligt online.

For ytterligare information om hur visentlighetsanalysen genomfordes, se
www.atlascopcogroup.com/sustainability.

Intressentdialog

Det ar viktigt for Atlas Copco, som global koncern, att ta ansvar for den fak-
tiska och potentiella paverkan foretaget har pa sina intressenter. Genom dis-
kussioner lyssnar Atlas Copco pa, och tar lardom av, frivilligorganisationer,
myndigheter och andra opinionsbildare. Under 2017 hélls en 16pande dialog
med berdrda intressenter som representerade investerare, aktiedgare, frivillig-
organisationer, kunder och medarbetare, och vid vissa av dessa tillféllen del-
tog medlemmar ur koncernledningen. Hallbarhetsprioriteringar och -resultat
diskuterades vid den arliga kapitalmarknadsdagen som ger intressenterna
ytterligare ett forum att ta upp fragorna. Viktiga fragor fangas upp och utgér
grunden for utvecklingen av strategiska losningar pa utmaningar.

21 Intakter omfattar intakter, Ovriga rorelseintakter, finansiella intakter, resultat frén avvecklade verksamheter och andelar av intresseforetags resultat.

3 Rorelsekostnader omfattar kostnad for salda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling och évriga utgifter med avdrag for
ersattning till I16ner och forméaner. Nar KSV presenteras i relation till hallbarhetsinformation avses kostnad for salda varor till standardpris i MSEK.

4 Kostnader for finansiarer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men exklusive inlésen och aterkdp av aktier.

5 Total energiférbrukning inkluderar bade indirekt och direkt energi. | berakningen av indirekt energi, dvs energi inképt fran externa kéllor, ingér elektricitet och fjarrvarme.
| berakningen av direkt energi, som genereras pé plats av foretaget for dess egen produktion eller verksamhet, ingar samtliga brénslen som anvands pé plats och

inkluderar diesel, bensin, kol, biobrénsle, propan och naturgas.

6 Standardiserade omrakningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative och International Energy Agency anvands for att berakna

koldioxidutslépp, se www.ghgprotocol.org och www.iea.org.

7 Kartldggning av vattenrisker genomfoérdes med hjélp av kartor éver vattenrisker som tagits fram av Verisk Maplecroft. Kategorierna “mellan’ "hog”

och "extrem” vattenrisk inkluderas i Atlas Copcos avgransning.
8  Samlas in vartannat ar genom Gruppens medarbetarundersokning Insight.

9 For 2017 omfattar rapporteringen géllande affarspartner i arsredovisningen aven distributionscenter, utéver den tidigare omfattningen som endast géllde produktions-
enheter. Forandringen har inte ndgon betydande inverkan pa nyckeltalen jamfort med tidigare ar.
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HALLBARHETSNOTER

Granskning/revision

Atlas Copco har gjort bedomningen att redovisningen f6ljer GRI G4 niva
Core. Redovisningen omfattar samtliga standardindikatorer, hallbarhets-
styrning och minst en indikator per vasentlig aspekt i enlighet med GRI:s
G4-riktlinjer. Arsredovisningen har granskats och godkénts av Atlas Copcos
koncernledning och styrelse. Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen
2017 har granskats 6versiktligt av Deloitte AB.

Ytterligare hallbarhetsinformation

Atlas Copco har ett visentlighetsdrivet arbetssitt och anvander riktlinjerna i
GRI G4 for att redovisa milj6-, social och styrningsinformation till kunder,
investerare och andra intressenter. Gruppen strivar efter att vara s transpa-
rent som mojligt och delta i rankingar, listor, samt dela information som ar
relevant for verksamheten. Denna information delas huvudsakligen pa ett
transparent sitt i arsredovisningen. Atlas Copco har signerat FN:s Global
Compact sedan 2008 och redovisar enligt alternativet ”comprehensive”.

Vasentlighet

Atlas Copco erholl féljande utnamningar under 2017:

Atlas Copco inkluderades dnnu en gang i FTSE4Good Index; var aterigen
en del av Ethibel Sustainability Index Excellence Europe samt Ethibel Sustai-
nability Index Excellence Global. I januari 2018 erholl Atlas Copco “Prime
status” 1 Oekom Corporate Rating. Atlas Copco har aldrig betalat for att
inkluderats i rankingar eller listor, oberoende av storleken pa den begérda
avgiften, och har for avsikt att uppratthalla denna princip. Atlas Copco bidrar
inte aktivt till externa analyser av foretagets hallbarhetsresultat. Under 2017
deltog dock Atlas Copco i Carbon Disclosure Project (CDP). Foretaget ser
arsredovisningen och koncernens webbplats som de huvudsakliga kéllorna
till 6vergripande och korrekt information om Atlas Copco.

Under 2015 genomforde Atlas Copco konsultationer med 200 institutionella
intressenter over en dttaméanadersperiod. Syftet var att identifiera de priorite-
rade hallbarhetsomriaden som péaverkar och paverkas av Gruppens verksam-
het. En genomgripande dversyn av vidsentlighetsanalysen kommer att genom-
foras under 2018.

I den I6pande dialogen diskuteras vdsentliga fragor med interna och
externa intressenter. Ledningen ser kontinuerligt 6ver utvecklingen for de
nyckeltal som kopplats till véisentliga omraden. Information fran ett brett
spektrum av kéllor, sdsom fragor fran investerare, mediebevakning, lagind-
ringar och frivilligorganisationers engagemang ligger kontinuerligt till grund
for arbetet. Medarbetare inom affdrsomradena med ansvar for hélsa, miljo,
sikerhet och kvalitet har analyserat visentlighetsmatrisen och luckor i genom-

forandet vid en intern workshop. Externa intressentdialoger sker 16pande
genom personliga méten med representanter for betydande intressenter sa
som frivilligorganisationer, 4gare och investerare. Liksom vid kapitalmark-
nadsdagen 2016 bjod Atlas Copco in intressenter till en diskussion om hall-
barhetsfragor dven under 2017.

Kriterier for urval av aspekter

Urvalet av aspekter att kartlagga utgick delvis fran riktlinjerna i GRI G4,
men inkluderade dven fragor som inte ingar i ramverket och som lyftes av
intressenterna. Ytterligare information finns pa www.atlascopcogroup.com/
sustainability. Ekonomiskt virdeskapande och Atlas Copcos finansiella mél

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA FRAGOR - SAMTLIGA INTRESSENTER
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Vésentlighet, fortséttning

omfattades inte av dialogen da fokus 14g pa de langsiktiga frédgorna kring
miljo, samhille och styrning som presenteras nedan.

Urval av intressenter

Atlas Copcos affirskod definierar Gruppens fem viktigaste intressenter och
samtliga konsulterades vid kartliggningen av véisentliga aspekter. Interna
intressenter som konsulterades géllande Gruppens strategi omfattade flera
funktioner sasom forskning och utveckling, logistik, inkdp samt divisions-
ledningar. For externa synpunkter hade Atlas Copco direkt och indirekt dia-
log med internationella frivilligorganisationer, fackféreningar, stérre inves-
terare, representanter for civilsamhillet eller ndringslivet, samt kunder och
affarspartner. Metoden, som utgar ifran intressenterna, dr inspirerad av
GRI G4:s riktlinjer for vdsentlighet och processen finns sammanfattad pa
webbplatsen och i GRI-appendix pa www.atlascopcogroup.com. Resultatet
fran vasentlighetsanalysen 6verlappar delvis med indikatorerna i GRI G4.

Paverkan pa Atlas Copcos icke-finansiella mal

Under processen med att definiera vasentliga aspekter identifierades dven
prioriterade omraden for att lyckas med Atlas Copcos langsiktiga strategi att
skapa virde for alla intressenter. Gruppen anpassade nyckeltalen for att
reflektera dessa prioriteringar. Atlas Copco stravar efter att nyckeltalen och
malen ska stodja FN:s hallbarhetsmal och slutsatserna fran klimatkonferen-
sen i Paris (COP 21). Nyckeltalen adresserar och hanterar risker, méjligheter

3. Miljopaverkan

och paverkan kopplat till Gruppens verksamhet i de delar av virdekedjan
dir de bedomts vara visentliga enligt intressentdialogen. Formuleringen av
nyckeltal har styrts av aspekterna i GRI G4, men de har inte begrénsats av de
definitioner som foreslas i GRLs riktlinjer. Gruppens konsoliderade méal vad
géller utvalda nyckeltal presenteras lopande i arsredovisningen.

Ansvar for och inforande av nycketal och mal

INNOVATION @ KOMPETENS

Agare: Divisionschefer

SAKERHET
ETIK &

VALBEFINNANDE

Nyckeltal
Grupp- Grupp- per division Grupp- Grupp-
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nyckeltal nyckeltal per affars- nyckeltal nyckeltal
omrade
Grupp- Malsattning: Grupp- Maclsattnlng:
gemensamma 2 R gemensamma | | Trearsplan per
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Miljoresultat

Atlas Copco har integrerat de mest véisentliga miljonyckeltalen i planerings-
processen. Nyckeltalen anvéinds for att driva forbattringar och effektivitet,
samtidigt som de ska bidra till att minska koncernens miljopaverkan.

Miljoresultat foljs upp och rapporteras pa enhetsniva och konsolideras pa
koncernniva. Bolagscheferna dr ansvariga for att f6lja upp implemente-
ringen av divisionernas strategier och mal, samt for att vidta atgarder for
att minska energiférbrukning, utsldpp och 6ka andelen férnybar energi av
energiférbrukningen.

Energiforbrukning*, % 2017
Direkt energi, fornybar 0
Direkt energi, icke-fornybar 23
Indirekt energi, fornybar (inkl. férnybar av mix) 41
Indirekt energi, icke-fornybar 36

* Direkt energi definieras som brénsle som képts in och forbrukats for egen produktion,
inklusive olja, kol, naturgas, bensin och diesel. Indirekt energi definieras som energi fran
externa kéllor, exempelvis energi som krévs for att producera och leverera elektricitet
och fjarrvarme.

Efterlevnad av miljolagar

Atlas Copco foljer tillaimpliga lagar i alla lander ddr verksamheten bedrivs.
Incidenter och boter rapporteras vid 6vertradelser av miljolagstiftning eller
vid incidenter som kemiskt utslédpp, olje- eller bransleutslapp. Under aret
rapporterades 7 (3) olyckor med negativ miljopaverkan. Alla olyckor hante-
rades fullt ut och saneringskostnaderna uppgick till KSEK 33 (2 885).

Fem svenska bolag behover tillstand baserat pa svensk miljolagstiftning.
Dessa verksamheter ror huvudsakligen bearbetning och montering av kom-
ponenter. Tillstdnden géller exempelvis utslapp till vatten och luft, samt
buller. Under 2017 har Gruppen beviljats fyra nédvéndiga tillstand for att
bedriva verksamheten och ett tillstind var under revision.

Miljoledningssystem
For att bidra till att minska miljopaverkan och samtidigt sékra tillamp-
ningen av forsiktighetsprincipen, har Atlas Copco ambitionen att infora
miljoledningssystem i samtliga verksamheter. Alla produktionsenheter bor
certifieras enligt ISO 14001 for att hantera och minska sin miljopaverkan.
Forvarvade produktionsenheter certifieras normalt inom en tvaéarsperiod.
Atlas Copcos ambition ér att alla storre enheter ska vara certifierade
enligt tre standarder; ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001. Alla produk-
tionsenheter med mer én tio anstéllda och alla 6vriga enheter med ver 70
anstillda ska certifieras enligt dessa tre standarder. I slutet av 2017 utgjorde
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4. Sakerhet och halsa

antalet berorda enheter som ej var trippelcertifierade 8 % av det totala anta-
let enheter. Andelen enligt samma matmetod for respektive certifikat dr 5 %
for ISO 9001, 7 % tor ISO 14001 och 8 % for OHSAS 18001. Dessa ar framst
forvarvade enheter som ligger inom den tvdariga tidsramen som géller for
efterlevnad eller enheter som nyligen genomgétt omorganisation. Nagra av
enheterna som dnnu inte har alla tre certifieringarna befinner sigi processen,
och ett mindre antal har saknat tillrackliga resurser for att ata sig att
genomga alla tre certifieringarna.

Produktansvar

Som ett minimum uppfyller alla produkter gdllande lagar och férordningar
betriaffande miljopaverkan och genomgar sikerhetstester fore leverans. Alla
produkter och all service fran Atlas Copco levereras dessutom med relevant
produkt-, service- och sakerhetsinformation. Kraven enligt Gruppens ruti-
ner for produkt- och serviceinformation samt markning omfattar aspekter
sasom inkdp av komponenter, potentiellt skadliga amnen, saker hantering
och skrotning av produkten. Vid behov ingér dven utbildning av kunderna,
for att sikerstélla en trygg produkthantering.

Generellt omfattas endast en begrinsad andel av Atlas Copcos produk-
ter av EU-direktivet Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE).
Exempelvis omfattas handhallna elektriska verktyg och kontrollinstrument,
men inte stora gruvmaskiner och andra kapitalvaror. Atlas Copco ansvarar
for att ta hand om skrotningen av produkter som omfattas av direktivet.
Atlas Copco stréavar efter att folja lagar och férordningar avseende sakerhet,
hilsa och milj6, samt produktinformation och mérkning.

Inga fall registrerades under 2017 géllande Gvertriadelser av lagar och
regler om tillhandahallandet och anvindningen av produker och service.

Atlas Copco har forteckningar dver substanser som antingen ar for-
bjudna eller som maste redovisas pa grund av den potentiella negativa paver-
kan pa hélsa eller miljo. Forbjudna substanser ar inte tillatna i Gruppens
produkter eller processer. Substanser som méaste redovisas bor begriansas
och anvindningen av séidana Amnen maste redovisas. Leverantorers anvéind-
ning av substanser som finns pa listan kontrolleras regelbundet och om for-
bjudna substanser uppticks maste dessa omedelbart ersiattas med godkdnda
alternativ. Forteckningarna revideras regelbundet i enlighet med tillampliga
regelverk, inklusive REACH. Gruppens forteckningar over farliga substan-
ser dr tillgdngliga pa Atlas Copcos webbplats.

Total sjukfranvaro
i den totala arbetsstyrkan

%

Antal incidenter per miljon
arbetade timmar
i den totala arbetsstyrkan

Séakerhet och vélbefinnande ar prioriterade omraden for Atlas Copco och
samtliga divisioner sitter mal och uppréttar handlingsplaner for att 6ka
medvetenheten och forbéttra beteenden, policyer och processer. Konsolide-
rade mal och resultat for Gruppen presenteras pa sidan 46.

Atlas Copco har gjort fortsatta insatser med inriktning pa sakerhetsbe-
teende och sikerhetsdagar har arrangerats i Atlas Copco-gruppen sedan
2014. Under 2017 lag antalet olyckor for Atlas Copcos anstillda of6réandrat
pa 285 (285). Det relativa antalet olyckor minskade till 3.2 (3.5) per en miljon
arbetade timmar. Den storsta minskningen rapporteras fran verksamheten i
Sydamerika. Den storsta 6kningen rapporterades i Asien/Australien och
sarskilt fokus kommer att riktas mot att minska denna siffra. Under flera ar
har Europa svarat for det storsta antalet rapporterade olyckor.

Antalet incidenter bland Atlas Copcos anstillda 6kade till 1287 (1 232)
och det relativa antalet minskade till 14.6 (15.2) incidenter per en miljon arbe-
tade timmar. Mest betydande var forbattringen i Sydamerika och Nordame-
rika. For extern arbetskraft 6kade antalet olyckor och incidenter, med en
6kning av antalet olyckor fran 8 till 24 och 3.3 (1.4) olyckor per en miljon
arbetade timmar. Incidenter 6kade till 28.5 (28.3 ) per en miljon arbetade
timmar. De huvudsakliga skilen var en snabb 6kning av den externa arbets-
kraften och 6kade produktionsvolymer.

Bolagen i Atlas Copco-gruppen ska ha ett av Atlas Copco verifierat led-
ningssystem for sikerhet, hilsa, miljo och kvalitet som dokumenteras,
implementeras och uppdateras lopande. Marknadsbolag och andra enheter
med mer 4n 70 medarbetare, liksom alla produktbolag ska vara certifierade
enligt OHSAS 18001.

Geografisk fordelning av Arbets- Arbets-
incidenter och olyckor bland Fordelning av relaterade relaterade
Atlas Copcos medarbetare, % allda, % incidenter % lyckor %
Nordamerika 15 1" 19
Sydamerika 7 1 4
Europa 44 78 55
Afrika/Mellandstern 5 2 6
Asien/Australien 29 8 16
Totalt 100 100 100

Definitioner: En hindelse definieras som olycka om den leder till minst en
dags franvaro utdver den dag hdndelsen intraffat samt till medicinsk
behandling utéver forsta hjialpen. Incidenter 4r sidana handelser som inte
leder till franvaro eller krdver annan behandling dn forsta hjélpen.

Antal olyckor per miljon
arbetade timmar
i den totala arbetsstyrkan
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Affarspartner
Huvudansvariga for A o
Affarspartner Roll i vardekedjan riskhantering och efterlevnad mverentororslataoance 2017 2016
Tillhandahaller Betydande leverantorer, antal 5310 4471
Leverantorer, nyckelkomponenter och Leverantdrer utvarderade i sékerhet, halsa, miljo
underleverantorer tillverkningstjénster Inképsrad och sociala aspekter ", % 16 17
Delégda bolag med Godkanda leverantorer (inget behov av
kompletterande produkter uppfélining), % 94 95
Samriskbolag och service Divisionschefer Leverantérer godkanda med villkor (foljs upp), % 6 5
Séljer och d_lstrlbuerar" Underkénda leverantorer (affarsrelationen
Agenter, produkter till kunder for avslutad)?, % 0 0
distributorer Atlas Copcos rékning Marknadsféringsrad w7
Leverantérer som tillfrédgats om att folja
Process for utvirdering av leverantorskedjan: Leverantdrer utvirderas Afférskoden, antal 4745 4075
under och efter att de valts ut av produktbolagen, framst av personal pa Betydande leverantdrer som &tagit sig att folja
inkopsavdelningen. Intern utbildning i genomférandet av leverantors- Affarskoden, % 85 88

utvirderingar finns i Gruppens databas The Way We Do Things.

Leverantorsutviarderingen omfattar:

« Affarspartners styrning, etik och hallning mot korruption

* Arbetsforhallanden: motverkande av tvangs- eller barnarbete,
avskaffande av diskriminering, skyddande av medarbetarnas hélsa
och sdkerhet, ritten till kollektiva forhandlingar

*  Miljomaéssigt resultat: hantering av avfall, begrédnsning av utsldpp,
minskad anvindning av naturresurser

* Minskliga réttigheter: ansvarsfulla inkép och respekt for manskliga
rittigheter i verksamheten

I vissa fall skickas checklistor for sjalvutvardering till leverantdrer och
utvarderingar genomfors pa plats antingen regelbundet eller vid behov.
Dessa resulterarien rapport med konkreta forslagiformav en atgérdsplan
eller till forbattringar som f6ljs upp vid en avtalad tidpunkt. Atlas Copco
kan bistd med erfarenhet och kunnande till leverantérer som behdver stod
for att uppfylla minimikraven enligt checklistans tio kriterier. Leverantorer
som inte uppfyller kriterier med rod flagg (sdsom nolltolerans mot korrup-
tion) eller som inte vill genomfora forbéttringsatgérder underkdnns dock.
Leverantorsutvirderingar gdllande sdkerhet, hilsa, sociala och miljoaspek-
ter inklusive objektiva faktorer sasom kvalitet och finansiell information
genomforsihela Gruppen.

Definition av betydande leverantoérer for rapportering

Alla externa leverantdrer av varor och tjanster, direkt och indirekt, med ett
inkdpsvirde som dverstiger en bestdmd niva, baserat pa 12 manaders virde
fran oktober foregdende ar till september innevarande ar. For leverantorer i
de hogrisklander som anges nedan, faststélls de betydande leverantdrerna
baserat pa en betydligt lagre inkopsniva (cirka 13 % av det bestdmda vardet)
ochredovisas.

Hogrisklander

Angola, Bolivia, Kina, Colombia, Demokratiska republiken Kongo, Indo-
nesien, Iran, Nigeria, Ryssland, Saudiarabien, Uzbekistan och Zimbabwe.
Dessa lander har identifierats ha en férhjd risk for brott mot manskliga
rttigheter baserat pa den kartlaggning av risker som genomforts av
Amnesty International och Transparency International 2011. Under 2017,
okade antalet betydande leverantorer jamfort med 2016, delvis pa grund av
att marknadsbolag inkluderats i rapporteringen.
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1 Utvarderingar eller revisioner genomfors av Atlas Copcos team pa plats hos leverantérerna.

2) Leverantorer underkdnns exempelvis av skél kopplade till sékerheten pé arbetsplatsen,
bristande skydd for arbetare och for att de inte lever upp till miljolagar. Leverantorer
underkanns om de beddms vara ovilliga att leva upp till Atlas Copcos krav och inte ar villiga
att genomfora forbattringar. Gruppen har inte nagra svarta listor dver affarspartner.

Geografisk spridning
av leverantérer

Asien/Australien, Nordamerika,
36% 14%

Afrika/Mellan-
oOstern, 1%
‘ Sydamerika,

Europa, 48% 1%

Utvardering av kunder

Atlas Copco utvarderar risker kopplade till sina kunder och genomfér vid
behov hallbarhetsbeddmningar. Riskutvarderingen tacker fragor géllande
miljo, etik och sociala aspekter. Atlas Copcos marknadsbolag gor héllbar-
hetsbeddmningar av kunder som bedéms kunna ha en negativ paverkan pa
miljon, eller ej folja internationella riktlinjer for ménskliga réattigheter eller
arbetsvillkor etc. Verktyget for hallbarhetsbedomning av kunder inkluderar
sju parametrar som omfattar korruption, manskliga rattigheter, miljo, samt
hilsa och sidkerhet i arbetet. Riktlinjer och utbildning finns tillgdngligt i
den interna databasen. Uppfoljning sker genom internrevision samt genom
sjalvutvarderingsformulér.
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Maénskliga réttigheter, fortséattning

Affarskoden ar Atlas Copcos centrala policydokument. Policyer och riktlin-
jer kopplade till Affarskoden finns tillgéngliga for alla medarbetare i den
interna databasen. Utbildningar erbjuds ocksa, savil ldrarledda som online.
Internkontroll utdvas genom férdelning av ansvar och interna revisioner.
Divisionscheferna har det yttersta ansvaret for efterlevnaden av Gruppens
véarderingar och policyer. Atlas Copcos compliance board dvervakar efter-
levnaden av Affarskoden.

Atlas Copcos hotline dr Gruppens funktion fér rapportering av 6ver-
tradelser av Affarskoden. Gruppens globala hotline kompletteras av lokala
hjélplinjer. Gruppen dr positiv till rapportering via hotline da det gor det
mojligt att agera pa potentiella 6vertradelser av Affarskoden. Hotline hante-
ras av Gruppens juridiska avdelning, som garanterar anonymitet, samt han-
terar och dokumenterar anmélda héndelser.

Under aret har Atlas Copcos hotline forts fram globalt bland medarbe-
tare och affirspartner for att 6ka kainnedomen. Processen for att ta emot
anmélningar uppdaterades for att ytterligare 6ka processens effektivitet och
oberoende.

Anmélningar om méjliga overtradelser, antal 2017
Bedrégeri 19
Arbetsvillkor 34
Korruption
Diskriminering
Ovrigt (personliga, organisatoriska fragor)

Totalt 65

Elva fall kopplade till arbetsvillkor, fyra till bedrégeri, ett till diskriminering
ochett fall av korruption var underbyggda och fick personliga konsekvenser
sdsom uppségning eller andrade processer for att forhindra liknande handel-
seriframtiden. Det pastadda fallet av sexuella trakasserier var inte under-
byggt och lades ned efter utredning. Elva fall ar fortfarande under utredning,
varav tva gillande korruption, fem géllande bedrégeri, ett fall av trakasse-
rier, ett diskrimineringsfall och tva gillande arbetsvillkor.

Inget fall var betydande under aret. Inga boter kopplade till anmal-
ningar via hotline har betalats ut under aret. Koncernledningen har inte fatt
kdnnedom om négra andra fall av konkurrenshimmande agerande.

Manskliga rattigheter

Atagande om minskliga rittigheter

Atlas Copcos centrala policy dr Affarskoden som uppdaterades 2012 for att
stodja FN:s allmidnna forklaring om de ménskliga rittigheterna. Atlas
Copco har ocksa signerat FN:s Global Compact och engagerat sigiarbetet
for de tio globalt accepterade principerna inom ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption. Atlas Copcos affiarskod stoder
ocksa internationella arbetsorganisationens, ILO, deklaration om grundldg-
gande principer och réttigheter i arbetslivet, samt OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella foretag. Under 2011 dtog sig Atlas Copco att skydda, respektera
och erbjuda korrigerande insatser for méanskliga réttigheter som foreslas
enligt FN:s vigledande principer for foretag och ménskliga riattigheter. I
enlighet med ramverket har Atlas Copco en pagaende process for att identi-
fiera, forhindra, motverka och redovisa effekterna pa ménskliga rattigheter
av Atlas Copcos verksamhet eller affarsrelationer. Due diligence kring
ménskliga rattigheter genomfors vid behov pa specifika marknader, exem-
pelvis niar Atlas Copco inleder verksamhet pa en marknad dar riskerna
kopplade till ménskliga rdttigheter anses patagliga, sisom Myanmar.

Atlas Copcos arbete med manskliga rattigheter

Arbetet med minskliga riattigheter dr en kontinuerlig process av larande,
utveckling och implementering. Atlas Copco strivar efter att arbeta med fré-
gornaide delar av virdekedjan Gruppen kan paverka. Atlas Copco ser inte
ménskliga rattigheter som en isolerad fraga, utan som ett omréde med
manga kopplingar som kan paverkas genom arbetet med korruption och
miljofragorienlighet med Affarskoden. Fragor om ménskliga rittigheter
hanteras av ett compliance board, med tvd medlemmar ur koncernled-
ningen, som adresserar fragor kring utbildningsbehov, bedémning av paver-
kan och dtgardspunkter kopplade till implementeringen av FN:s vigledande
principer. Gruppen striavar efter att utveckla sitt engagemang for FN:s végle-
dande principer i hela virdekedjan, fran inkop till HR, forséljning, mark-
nadsféring och andra affarsprocesser. Under 2017 har Atlas Copco dkat sitt

fokus pa bedomning av risker kopplat till ménskliga rattigheter i forsaljnings-
processen. Atlas Copco har till exempel tagit initiativ till dialog med affars-
partner for att forbattra mojligheterna att beddma och begrinsa risker gél-
lande ménskliga rattigheter pa olika marknaderi Afrika.

Atlas Copcos yttrande om maénskliga rattigheter

Affarskoden dr det centrala policydokument pé vilket Atlas Copcos ytt-
rande om ménskliga rittigheter baseras. Atlas Copcos yttrande om mansk-
liga réttigheter finns tillgéngligt pd4 Gruppens webbplats och har godkénts av
koncernledningen efter interna och externa konsultationer.

Atlas Copco étar sig att gora alltisin makt for att inte orsaka eller bidra
till negativ paverkan pa manskliga réittigheter och att hantera sidan péver-
kan om den uppstar. Genom att tillimpa due diligence inom manskliga rat-
tigheter, stravar Atlas Copco vidare for att forebygga, upptéicka och dtgarda
negativ paverkan pa ménskliga rattigheter fran verksamheten, produkter
eller serviceiaffirsrelationer, dven om Atlas Copco inte dr orsaken till sidan
paverkan.

For att oka medarbetarnas medvetenhet och kunskap inom omradet har
Atlas Copco tagit fram sirskilda utbildningar i ménskliga réttigheter utdver
utbildningen i Affarskoden. Atlas Copcos dtagande omfattar alla individer
och grupper som kan paverkas av foretagets aktiviteter eller affarsrelationer.
Det finns tillgingligt for samtliga medarbetare via Gruppens intranit.

Affarspartner hdnvisas till yttrandet om ménskliga rattigheter vid
férhandlingar och d&ven genom utbildningar. Fragor kring ménskliga réttig-
heter lyfts i den I6pande dialogen med externa intressenter sdsom anstdllda i
foretagets virdekedja, fackforeningar, foretradare for lokalsamhéllen, kun-
der, frivilligorganisationer och myndigheter.

Enligt yttrandet om ménskliga rittigheter kan Atlas Copcos hotline
anviandas for att rapportera mojliga dvertradelser kopplade till mdnskliga
réattigheter. I de fall ddr intressenter eller medarbetare inte dr néjda med 16s-
ningarna via foretagets hotline erbjuder Atlas Copco tillgang till medling vid
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Inga dndringar gjordes i
Gruppens policy for midnskliga rattigheter under 2017.

Integrera rattigheterna for barn, kvinnor och sarskilt

utsatta grupper

Atlas Copco stravar efter att vara inkluderande i arbetet med ménskliga
réattigheter for att sikerstélla att réttigheterna for utsatta grupper, som barn
eller minoriteter, omfattas av Gruppens policyer och processer.

Atlas Copco har engagerat sig i samarbeten mellan offentlig sektor och
naringsliv pa lokal niva och koncernniva, for att stodja inférandet av FN:s
végledande principer och 6ka respekten for manskliga rattigheter. Under
2014 blev Atlas Copco medlem i Swedish Leadership for Sustainable Deve-
lopment, ett ndtverk som samordnas av Sida, for att starka arbetet med miljo,
mainskliga rattigheter och anti-korruption. Gruppen har dven deltagit i
branschoverskridande dialoger for att utbyta erfarenheter och verktyg for
implementeringsprocessen.

Konfliktmineraler

Ansvarsfulla inkép av mineraler dr en viktig fraga for Atlas Copco och dven
om Atlas Copco inte paverkas direkt av Dodd Frank Act eller kommande
EU-regler paverkas manga av foretagets kunder. For att sékerstélla ansvars-
fulla inkdp av samtliga konfliktmineraler i Atlas Copcos produkter och sam-
tidigt stddja kundernas skyldigheter enligt Dodd Frank Act, undersoker
Atlas Copco anvindningen av konfliktmineraler i inkdpta produkter med
hjalp av mallen, the Conflict Mineral Reporting Template (CMRT). Atlas
Copco-gruppen redovisar ursprung for tenn, volfram, tantal och guld i
produkter till sina kunder.

141



HALLBARHETSNOTER

Skatter

Atlas Copco stréivar efter att vara en god och palitlig samhéllsmedborgare
som foljer lagarnaildnder dir foretaget dr verksamt. Gruppen anser att
skatter spelar en viktig rolliatt frimja den ekonomiska utvecklingen och att
det dr av yttersta vikt att bekdmpa korruption och att stodja god affarssed for
att skapa storsta mojliga virde i samhillet. Atlas Copco foljer alla tillimpliga
lagar och styrs alltid av relevanta internationella standarder, frimst OECD:s
och FN:sriktlinjer. Atlas Copco tror pa god foretagspraxis nér det géller
hantering av skatter och pa att skapa en balans nir det géller intresset av
exempelvis kunder, investerare, myndigheter och samhéllenilander dar
Gruppen dr verksam. Betydande intressenter har identifierat skatter som

en fraga som blir allt viktigare. Se not 9 i koncernredovisningen fér informa-
tion om betalda skatter som redovisats enligt internationella redovisnings-
principer.

Produkternas energieffektivitet

Uttalande om redovisning av skatt per land

Atlas Copco har fort dialog med investerare, frivilligorganisationer och
andra foretag nir det géller att lamna ut uppgifter om betald skatt per land.
Det finns for narvarande ingen internationell standard for redovisning av
skatter per land och déarfor ar uppgifterna inte jimforbara mellan bolag.
Atlas Copco motsitter sig inte att redovisa skatt per land om riktlinjerna
utOkas till att omfatta samtliga foretag i branschen sd att uppgifterna ar
jamforbara och kan analyseras réttvist.

Narvaro i lander klassade som skatteparadis
Atlas Copco har bolagifler an 90 ldnder for att betjana kunder i mer én 180
lander. En del av bolagen finnsildnder som kan klassas som skatteparadis.
Atlas Copco dgnar sig inte 4t aggressiv skatteplanering, utan dr noga med att
betala rétt skatt i verksamhetsldnderna.

Atlas Copcos skattepolicy finns tillgédnglig pA Gruppens webbsida.

Berdkningarna gillande energieffektivitet for produkterna i rapporten base-
ras pd estimat fran Atlas Copcos avdelningar for forskning och utveckling.

Kompressor GA VSD+

Bedomningen av energieffektivitet har gjorts genom att tillimpa vissa mons-
ter for behovet av luft till var och en av kompressorerna. Enligt detta monster
varierar behovet av luft mellan som minst 91/s och som mest 29.51/s under

10 080 sekunder. Fri lufttillforsel, liksom forbrukad energi, méttes kontinu-
erligt enligt ISO 1217. Oberoende métningar visar atten GA11VSD med
varvtalsstyrning forbrukar i genomsnitt 35 % mindre energi jamfort med

en stationdr GAll-kompressor. Det visar ocksa att den nya GA11VSD+ i
genomsnitt sparar ytterligare 16 % jamfort med GA11VSD, vilket ger en total
energibesparing med den nya GA11VSD+ som uppgér till 45 % jamfort med
en stationar kompressor givet den specifika laddningsprofilen.

Batteridrivet pulserande verktyg med eko-kontrollenhet

Den typiska energiforbrukningen for ett batteridrivet pulserande verktyg for
sjalvstansande nitning (Self Pierce Riveting, SPR) dr 0.72 W/h per nit, baserat
pa 500 nitar/h med en standard SPR-kontrollenhet. Med eko-kontrollenheten
med energieffektiviseringsmodul minskade energiférbrukningen till
0.576W/h per nit, baserat pa 500 nitar/h. En typisk kund som anvénder SPR-
teknologin vid fordonsmontering anvéinder cirka 2 750 nitar per bil. Med en
daglig produktionsvolym om cirka 550 bilar, ger det 1.5125 miljoner nitar per
dag, och en daglig energibesparing om 217.8 Kw/h.

Batteridriven lastare for underjordsgruvor

Attersitta dieselmotorn med elmotorer och plocka bort komponenter som
omvandlaren frdn drivlinan har resulterat i en vildigt energieffektiv drivlina.
En liter diesel innehéller cirka 10 kWh energi. Den dieseldrivna lastaren ST7
forbrukar cirka 165 kWh/h eller 16.5 1 diesel per timme. Varje liter diesel ger
upphov till cirka 2.65 kg CO». Den batteridrivna ST7-modellen férbrukar
cirka 32 kWh/h elektricitet. En lastare i en underjordsgruva anvinds mellan
2000-6 500 h/y, vanligtvis 4 000h. 4 000h/y * 16.5* 2.65 = 174 900 kg COa per
dieseldriven maskin och ar. Nér den drivs med férnybar energi dr de lokala
COs-utsldppen fran den elektriska maskinen 0.
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Torr vakuumpump

Energibesparingen beridknades genom att jimfora energiforbrukning vid
normala driftsférhallanden for de fem olika modellerna med olika kapacitet
ur den nya produktserien iXM, med forbrukningen fér motsvarande tidigare
generations produkter med samma kapacitet och vid liknande tillimpning.
De fem modellerna dr; iXM200, som sparar 0.2 kW jamfort med
iGX100MTIL: iXM600, som sparar 1.5 kW jamfort med iXH610: iXM1200,
som sparar 1.9 kW jamfort med iXH1210: iXM1200 MK, som sparar 1.8 kW
jamfort med iXH1210 och iXM1800 som sparar 1.6 kW jamfort med
iXH1820. Verkliga forsaljningsdata anviandes for att bestimma den kumula-
tiva driftstiden for nyligen installerade iXM-produkter, fran vilka en total
energibesparing bestimdes jaimfort med att driva samma population fran
tidigare generationens produkter.

Ljustorn med LED-teknologi

Energibesparingen per ljustorn baseras pa berdkningar med f6ljande
antaganden: 220 dagars anvindning per ar i sex timmar i genomsnitt =
1320 timmar. HiLight H5+ LED (0.5 liter brénsle per timme) = 660 liter
per ar; HiLight V4 Metal Halide (2 liter brénsle per timme) = 2 640. Bada
modellerna testades i Atlas Copcos laboratorium i enlighet med ISO 8528.



Revisors granskning over
Atlas Copco AB:s hallbarhetsrapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning

Till Atlas Copco AB

Inledning

Vihar fatti uppdragav styrelsen och verkstillande direktoren i Atlas Copco
AB att oversiktligt granska Atlas Copco AB:s hallbarhetsredovisning for ar
2017. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan
136.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgar
pasidan 1361 hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av Sustainabi-
lity Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI))
som dr tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedoms nédvéindig for att upprétta en hdllbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for uppriattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den

inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for
revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Viédr oberoende i forhallande till Atlas Copco
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en saidan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dér-
for inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vér granskning utgér fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa kriterier dr lampliga for
uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och dndamélsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovisningen
inte, iallt visentligt, &r uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Nacka den 28 februari 2018
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriseradrevisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Atlas Copco AB, org.nr 556014-2720

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017
sasom den definierats av styrelsen pa sidan 136 och for att den ar uppréttad
ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att

vér granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Nacka den 28 februari 2018
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriseradrevisor
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Fem ari sammandrag

Inkl. avvecklade verksamheter ~ Kvarvarande verksamheter

MSEK 2013 2014 2015 2016 2017
ORDERINGANG, INTAKTER OCH RESULTAT
Orderingang 81290 93873 97002 102812 123431
Intékter 83888 93721 98973 101 356 116421
Foréndring, organiskt fran volym och pris, % -4 -2 -2 0 10
EBITDA 19759 20724 23952 24039 29263
EBITDA marginal, % 23.6 221 24.2 23.7 251
Rorelseresultat 17056 17015 19772 19798 24200
Rorelsemarginal, % 20.3 18.2 20.0 19.5 20.8
Réntenetto -730 -699 —-750 -769 -971
Resultat fore skatt 16 266 16 091 18875 18805 23129
Vinstmarginal, % 19.4 17.2 19.1 18.6 19.9
Arets resultat 12082 12175 1777 13785 16672
MEDARBETARE
Medelantal anstallda 40159 43645 42308 42749 45986
Intakter per anstalld, KSEK 2089 2147 2339 2371 2532
KASSAFLODE
Kassamaéssigt rorelsedverskott 19205 20426 23547 24600 29370
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 13426 15634 17350 16154 21113
Forandring i rorelsekapital -538 2056 1599 2875 1215
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4472 -10565 -3853 -7148 -758
Bruttoinvesteringar i évriga materiella anlaggningstillgangar -1255 -1548 -1705 -1369 -1742
Bruttoinvesteringar i hyresmaskiner -1456 -1719 -1263 -1207 -1412
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -1021 -1303 -837 —748 -948
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2535 -14 358 -14497 -8991 —7745
varav utbetald utdelning " -6669 -6682 -14639 -7687 -8255
Operativt kassaflode 8532 13916 16 955 18109 18856

FINANSIELL STALLNING OCH AVKASTNING

Balansomslutning 87891 105281 103010 115892 125738
Kapitalomséattningshastighet 0.98 0.98 0.97 0.95 0.99
Sysselsatt kapital 62683 70953 71372 72987 82318
Omsattningshastighet, sysselsatt kapital, ggr 1.34 1.32 1.39 1.39 1.41
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27.8 24.3 28.3 27.2 29.7
Skuldséattningsgrad 7504 15428 14806 14829 2466
Nettoskuld/EBITDA 0.38 0.74 0.62 0.62 0.08
Eget kapital 39794 50753 46750 53177 60723
Skuldsattningsgrad, % 18.9 30.4 31.7 27.9 3.9
Soliditet, % 45.3 48.2 45.4 45.9 48.3
Avkastning pa eget kapital, % 33.6 28.1 24.3 24.3 30.1
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat fére utspadning/resultat efter utspadning, SEK 9.95/9.92 10.01/9.99 9.62/9.58 9.81/9.79 13.73/13.63
Utdelning, SEK 5.50 6.00 6.30 6.80 7.002
Utdelning i % av resultat fére utspadning 55.3% 59.9% 65.5% 69.3% 51.0%
Direktavkastning, % 3.1% 3.1% 2.6% 3.0% 2.2%
Inlésen av aktier, SEK - 6.00 - - 8.002
Operativt kassaflode, SEK 7.0 11.5 13.9 14.9 15.5
Eget kapital, SEK 33 42 38 44 50
Borskurs, 31 december, A-aktien / B-aktien, SEK 178.3/163.2 218.4/200.9 208.4/195.3 277.5/248.6 354.2/314.6
Hogsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 194.1/176.4 222.6/204.3 303.1/270.0 290.0/259.4 375.8/338.1
Lagsta borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 154.3/136.2 169.6/155.9 186.9/173.7 171.0/162.6 277.0/2471
Genomsnittlig borskurs, A-aktien / B-aktien, SEK 179.0/160.6 196.4/181.1 238.7/217.5 229.9/210.0 322.0/338.1
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1212.8 1215.6 12174 1216.1 12141
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1214.4 1216.6 1218.7 1216.8 1215.8
Antal aktiedgare den 31 december 72738 70914 79926 76058 80846
Borsvarde, 31 december, MSEK 213348 261719 251140 329940 420076
1) Inklusive aktieinlésen 2015 2 Styrelsens forslag
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Kontaktuppgifter

INVESTERARRELATIONER
Daniel Althoff, Vice President Investor Relations
ir@se.atlascopco.com

MEDIA
Sara Liljedal, Presschef
media@se.atlascopco.com

HALLBARHET

Sofia Svingby, Vice President Corporate Responsibility
cr@se.atlascopco.com
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Vi star for hallbar produktivitet

Vi tar ansvar gentemot kunderna,

miljon och manniskorna i var omgivning.
Vi skapar varaktiga resultat.

Det ar det vi kallar hallbar produktivitet.

Atlas Copco AB (publ)
105 23 Stockholm Telefon: 08 743 80 00
Org.nr: 556014-2720 www.atlascopcogroup.com

8993 0000 12-8V


http://www.atlascopcogroup.com
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