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ATLAS COPCO AB

Forslag till beslut att forelaggas Arsstamman 2013 avseende:

a) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

b) en prestationsbaserad personaloptionsplan fér 2013, som innefattar krav pa
koncernledning och divisionspresidenter att investera i aktier som forutsattning for
deltagande, och

c) ett program avseende sakringen av atagandena enligt den prestationsbaserade
personaloptionsplanen for 2013 (Personaloptionsplan/en™)

a) Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) samt dvriga atta
medlemmar av ledningsgruppen. Styrelsens forslag for 2013, vilket star i
dverensstammelse med tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna
avtal mellan Atlas Copco och respektive befattningshavare ar foljande: Kompensation till
ledande befattningshavare skall besta av grundlon, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionspremie samt évriga formaner. For utlandsanstallda utgar
vidare vissa formaner enligt Bolagets villkor for utlandsanstallda.

Grundlén bestdms av befattning, kvalifikation och individuell prestation.

Storleken pa rorlig ersattning ar beroende av hur pa forhand bestamda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Den rorliga erséttningen ar maximerad till 70% av grundlénen for
VD, till 50% for affarsomradeschefer och till 40% for 6vriga ledande befattningshavare.
Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med premie pa 25-35% av
grundlon beroende pa alder. Ovriga formaner bestar av forménsbil samt privat
sjukvardsforsakring.

Omsesidig uppsagningstid om sex manader galler. Avgangsvederlag kan uppga till hogst
24 manaders grundlon.

Styrelsen ager ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda
skal.

b) Prestationsbaserad Personaloptionsplan

Styrelsen finner det angeldget och det ligger i aktie&dgarnas intresse att nyckelpersoner i
Atlas Copco har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pa Bolagets aktier och
inriktar sitt arbete pa att framja en sadan utveckling. Detta géller sarskilt for den grupp
nyckelpersoner som utgoérs av koncernledning och divisionspresidenter.

Vidare ar det styrelsens beddmning att ett aktierelaterat optionsprogram okar Atlas
Copcos attraktivitet som arbetsgivare pa den globala marknaden och beframjar
mojligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen.
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Omfattning och huvudprinciper

Tilldelning
Styrelsen &ger rétt att besluta om tilldelning av personaloptioner som kan ge maximalt

315 nyckelpersoner i koncernen mojlighet att forvarva maximalt 4 072 858 serie A aktier.

Utfardande

Utféardandet &r beroende av hur koncernens véardetillvaxt, uttryckt som Economic Value
Added (EVA), utvecklas under 2013. I ett intervall pa 1 100 000 000 kronor varierar
tilldelningen linjart fran noll till 100% av maximala antalet. Intervallets storlek och
gransvarden faststalls av styrelsen och ar i samklang med koncernens malsattning i
langtidsplanen.

Utfordandet av personaloptioner & maximerad till foljande antal per person inom de
olika nyckelgrupperna:

kategori 1 — verkstéllande direktdren: 97 402 personaloptioner

kategori 2 — affarsomradeschefer (4): 35 064 personaloptioner

kategori 3 — dvriga i koncernledningen och divisionschefer (26): 24 350 personaloptioner
kategori 4 — 6vriga nyckelpersoner (cirka 284): 11 275 personaloptioner

Styrelsen skall besluta om vilka personer som skall inga i ovannamnda grupper baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Utfardande av personaloptioner
kommer att ske senast den 20 mars 2014. Styrelsen &ger rétt att besluta att infora en
alternativ incitamentslosning for nyckelpersoner i sadana lander dar tilldelning av
personaloptioner ej ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslésning skall, sa langt som ar
praktiskt moéjligt, utformas med motsvarande villkor som Personaloptionsplanen.

Personaloptionernas 16ptid
Loptiden for personaloptionerna skall vara fem ar fran tidpunkten for tilldelningen.
Personaloptionerna &r inte dverlatbara.

InlGsen
Optionerna ar I6senbara tidigast tre ar efter tilldelningen. Rétt till inlésen finns endast
under tid som person anses vara anstalld.

Losenpris
Losenpriset skall bestdmmas till ett belopp motsvarande 110% av genomsnittet av

slutkurserna vid NASDAQ OMX Stockholm for serie A aktier under en period om 10
borsdagar narmast efter publiceringen av arshokslutet (bokslutskommunikén) for
verksamhetsaret 2013.

Maximerat utfall
En enskild utbetalning/aktietilldelning under Personaloptionsplanen kan aldrig dverstiga
fyra gnger virdet av “exercise price”.

Omrékning
For det fall en stdmma under personaloptionernas 16ptid skulle besluta exempelvis om en

okning eller minskning av utestaende antal aktier eller utdelning utéver bolagets
utdelningspolicy kan omrékning foretas for att bibehalla vardet av personaloptionerna.
Beslut om omrékning skall fattas av styrelsen i bolaget.
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Teoretiskt véarde for mottagaren

Ett teoretiskt véarde pa en personaloption har raknats fram baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Som grund for berédkningen har anvénts bl.a. en aktiekurs om
181,58 kronor och forvantad volatilitet om 33%. Det teoretiska vérdet beraknas uppga till
30,80 kronor per personaloption eller ssmmanlagt maximalt till 125 444 026 kronor for
hela planen.

Krav pa egen investering for koncernledningen och divisionspresidenter

For koncernledningen och divisionspresidenterna (31 personer) géller som forutsattning
for ett deltagande i personaloptionsplanen 2013 att de investerar maximalt 10 % av
grundlonen fore skatt for ar 2013 (20 % for expatriater med nettoloner) i serie A aktier.
Investeringen kan ta formen av kontantinbetalning eller av ett tillskott av redan innehavda
aktier, dock ej sadana aktier som innehas som del av personaloptionsplanerna 2011 och
2012. Deltagandet i planen svarar proportionellt mot gjord investering. De som valt att
investera far, férutom ett proportionellt deltagande i optionsplanen, rétt att tre ar efter
investeringsaret forvarva det antal aktier (matching shares) som svarar mot antalet
investerade aktier under Personaloptionsplanen till ett pris av 75% av den kurs pa vilken
I6senpriset for aktierna i Personaloptionsplanen berdknades, under férutsattning av
fortsatt anstéllning och fortsatt innehav av dessa aktier. Har innehavet av de investerade
aktierna minskat i antal, minskar ocksa ratten till matching shares aktie for aktie.
Teoretiska vardet pa detta berdknas uppga till 50,80 kronor per matching share eller
sammanlagt 2 499 919 kronor.

Leverans av aktier och kostnader

Personaloptioner skall ge rétt till forvarv av befintliga serie A aktier.

For att begrénsa den ekonomiska risken vid 6kning av aktievardet under
personaloptionernas I6ptid samt sakerstélla leverans av aktier enligt ingangna
personaloptionsavtal avser Bolaget att terkdpa och dverlata egna aktier enligt forslaget
nedan.

c) Forvarv och 6verlatelse av Bolagets serie A aktier med anledning av den
prestationsbaserade Personaloptionsplanen, inklusive aktiespar/matching share
delen

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstimma, besluta
om forvarv av aktier i Bolaget vid ett eller flera tillfallen enligt foljande:

1. Forvarv far ske av hogst 4 250 000 serie A aktier

2. Aktierna far endast forvarvas pa NASDAQ OMX Stockholm

3. Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Forvarvet sker i syfte att begransa den ekonomiska risken vid 6kning av aktievardet under
personaloptionernas I6ptid och sékerstalla leverans av aktier enligt ingangna
personaloptions- och matching shareavtal, for att tdcka alternativa incitamentslésningar
och kontantavrakning samt for att tdcka, framfor allt, sociala avgifter.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlata aktier i Bolaget med
anledning av Bolagets Personaloptionsplan, inklusive aktiespar/matching share delen,
enligt foljande. HOgst 3 500 000 serie A aktier far Gverlatas. Ratt att forvarva aktier skall
tillkomma de personer som omfattas av Bolagets foreslagna Personaloptionsplan, med
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ratt for envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i denna
plan. Deltagares ratt att forvarva aktier forutsatter att samtliga i Bolagets foreslagna
Personaloptionsplan uppstallda villkor uppfylls. Overlatelser av aktier skall ske pé de
villkor som anges i planen, medférande bl.a. att vad som dér anges om pris och tid under
vilken deltagarna skall kunna utnyttja sin ratt till forvarv av aktie skall &ga tillampning
aven betraffande Gverlatelsen. Deltagare skall erlagga betalning for aktie inom den tid
och pa det satt som anges i villkoren for Personaloptionsplanen.

For antalet aktier som kan komma att bli foremal for 6verlatelse under
Personaloptionsplanen géller sedvanliga villkor for omrakning till f6ljd av fondemission,
aktiesplit, foretradesemission och liknande atgard enligt villkoren for
Personaloptionsplanen.

Sasom skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och grunden for
overlatelseprisets beraknande vid dverlatelse av egna aktier, anfor styrelsen att
overlatelsen av egna aktier utgor ett led i den foreslagna Personaloptionsplanen.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna a) och b) kravs att aktiedgare
representerande mer an halften av de avgivna rosterna bitrédder forslaget. For beslut i
enlighet med styrelsens forslag under punkten c¢) kravs for beslutet att forvarva aktier att
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de
vid stamman foretradda aktierna och for beslutet att Gverlata aktier att det bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna. Om denna kvalificerade majoritet inte uppnas, ar det bolagets avsikt
att sakra den finansiella risken och atagandet avseende dverlatelse av aktier genom ett s.k
equity swap avtal med en finansiell institution.



