Protokoll fort vid arsstimma i Stockholm
med aktiedigarna i Atlas Copco Aktiebo-
lag, 556014-2720, den 27 april 2012

§ 1

Arsstimman Sppnades av styrelsens ordforande, direktsr Sune Carlsson, som valdes till ord-
forande vid stimman. Att fora dagens protokoll hade utsetts styrelsens sekreterare, chefsjurist

Hakan Osvald.

Stdmman godkénde att inbjudna géster, representanter for marknaden och media samt funkt-
ionérer var nérvarande vid stimman.

§2

Forteckningen 6ver nirvarande som avstimts mot forteckningen dver de anmélningar om del-
tagande vid stimman som inkommit vid anmélningstidens utgang utvisade att 534 151 137
serie A aktier och 237 471 922 serie B aktier, vilket sammanlagt utgjorde 771 623 059 aktier

och 557 898 329,2 roster, var foretriddda vid stimman.

Den sélunda justerade forteckningen godkindes att gélla som rostldngd vid stéimman,
Bilaga 1.

§3

Den i kallelsen publicerade och vid stimman utdelade dagordningen godkéndes.

§4
Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes Arne Lo6w, Fjarde AP-fonden och An-
neli Lonnborg, Giarde Wesslau Advokatbyra, som foretrdder ett stort antal internationella in-

stitutionella fgare.

§5

Sekreteraren erinrade om att kallelse till arsstimman var inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 21 mars 2012 och pa bolagets hemsida den 19 mars 2012. Information om kallelsen var
inford i Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Dagens Industri, Nacka Vérmdo Posten och Ak-
tiespararen, allt i enlighet med bolagsordningen.

Stédmman forklarade sig vara behorigen sammankallad.

§6

Sekreteraren informerade att styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning for bola-
get och koncernen for &r 2011 samt motsvarande revisionsberittelser lades ut pd hemsidan
den 19 mars 2012 och den 30 mars 2012 skickades till de registrerade aktiedgare som medde-
lat att de 6nskade erhdlla den. Det antecknades att arsredovisningen fanns tillgénglig vid
stimman. Arsredovisningen for bolaget och koncernen och motsvarande revisionsberittelser

konstaterades vara framlagda.

§7
Verkstillande direktéren Ronnie Leten héll sitt anforande i vilket han delgav stimman sina
synpunkter pa Atlas Copco koncernens utveckling och kommenterade dess verksamhet for

2011 och det forsta kvartalet 2012, / P
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Det antecknades att Helena Levander, Nordic Investor Services, Giinther Marder, Aktiespa-
rarna, Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden och Leo Gillholm framforde synpunkter och stéllde
fragor till Ronnie Leten och Ordféranden.

§8

Det antecknades att samtliga omrdstningar och val fran och med denna agendapunkt, med un-
dantag av agendapunkterna § 9, § 10, § 11 som genomftrdes genom acklamation efter forslag
frén Giinther Mérder och godkéinnande av arsstimman, genomfSrdes av &rsstimman med
r6stdosor och de konstateranden som gors i det fSljande avseende utfallet av omrdstning eller
val terspeglar ett elektroniskt registrerat utfall som finns lagrat och 4r tillgédngligt for kon-
troll. Med “absolut” eller “enkel majoritet "avses uppfyllandet av kravet pa fler 4n hélften av
avgivna roster. Med “kvalificerad majoritet” avses uppfyllandet av de krav avseende dels an-
del av avgivna roster dels andel av vid stimman representerade aktier som relevanta rostregler
i aktiebolagslagen anger. Med “relativ majoritet” avses utfallet vid val.

a) Den huvudansvarige revisorn, Jan Berntsson, refererade till revisionsberittelsen for
bolaget och koncernen i &rsredovisningen, och redogjorde for den process som tillim-
pats for revisionsarbetet samt for avgivna yttranden. Jan Berntsson tillstyrkte faststdl-
lelse av framlagda resultat- och balansrikningar, ansvarsfrihet for verkstéllande direk-

tor och styrelse samt foreslagen vinstdisposition.

Sedan det konstaterats att mer 4n hélften av rdsterna stodde forslaget och i enlighet
med revisomns tillstyrkan faststéllde stimman med absolut majoritet de i arsredovis-
ningen intagna resultatrikningarna och balansrikningarna for bolaget och koncernen
per den 31 december 2011.

b) Sedan det konstaterats att mer én hilften av rdsterna stodde forslaget och enlighet med
revisorns tillstyrkan beviljade stimman med absolut majoritet styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angelégenheter
under ridkenskapséret 2011.

c) Styrelsen hade foreslagit att de till arsstimmans forfogande stiende vinstmedlen,
37 509 557 666 kronor, skulle disponeras s att: till aktiedgarna utdelades 5 kronor per
aktie, dvs 6 068 822 070 kronor samt att resterande belopp 31 440 735 596 kronor
skall balanseras i ny ridkning

Sedan det konstaterats att mer #n hélften av rosterna stodde forslaget beslutade stdm-
man med absolut majoritet i enlighet med styrelsens forslag.

d) Stimman beslutade att sdsom avstimningsdag for utdelning faststélla den 3 maj 2012.
Ordfsranden informerade att utdelningen berdknas kunna utséndas den 8 maj 2012.

§9

Stimman beslutade att antalet av &rsstimman utsedda styrelseledaméter intill dess nésta ars-
stimma héllits skall vara nio (9) ordinarie ledaméter och ingen suppleant/"__‘



§ 10
Ordfsranden for valberedningen redogjorde for den utvirderings- och nomineringsprocess

som #gt rum inom ramen for valberedningens arbete.

Stimman valde dérefter for tiden intill dess niista &rsstimma hallits till styrelseledaméter:

Staffan Bohman
Sune Carlsson
Johan Forssell
Ronnie Leten

Ulla Litzén

Anders Ullberg
Peter Wallenberg Jr
Margareth Ovrum
Gunilla Nordstrém

Stdimman valde Sune Carlsson till styrelsens ordforande.

Styrelseledamoten och vice ordforanden Jacob Wallenberg meddelade i mars i &r att han inte
stiller upp for omval och Ordféranden framforde ett varmt tack till honom for de mycket upp-
skattade insatser han gjort for bolaget alltsedan han forsta gangen valdes in i styrelsen pa &rs-

stimman 1985.

Sekreteraren informerade att till och med rsstimman 2014 de anstélldas representanter i sty-
relsen dr Mikael Bergstedt, Ledarna, och Bengt Lindgren, IF Metall, med Kristina Kanestad,
Unionen, som personlig suppleant for Bergstedt och Ulf Strém, IF Metall, som personlig sup-

pleant for Lindgren.

§ 11
Stimman beslutade, till av bolaget €j anstillda styrelseledaméter, ansla ett arvode om
1 800 000 kronor till styrelsens ordférande, och 540 000 kronor till envar av 6vriga av bola-
get ¢j anstillda ledaméter samt att oforéindrad erséttning for kommittéarbete utgér med:
- 200 000 kronor till ordféranden i revisionskommittén och 125 000 kronor till envar av de
Ovriga medlemmarna i denna kommitté;
- 60 000 kronor till medlemmarna i erséttningskommittén; och
- 60 000 kronor till varje icke anstilld styrelseledamot som dérutover deltar i kommitté- eller

utskottsarbete enligt beslut av styrelsen.

Stamman beslutade att av angivna styrelsearvode skall 50% kunna erhéllas som syntetiska
aktier.

§12
Ordfsranden limnade en redogorelse for ersdttningskommitténs sammanséttning, uppdrag och

arbete under 2011. OrdfSranden erinrade om att redogérelsen frén Deloitte AB avseende hur
styrelsen hade foljt forra arets beslut rorande riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare varit utlagd pa hemsidan. Det antecknades att redogorelsen fanns tillginglig pa stim-

man.

a) Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. /J"\



Sedan det konstaterats att mer &n hélften av résterna stodde forslaget godkénde stimman med
absolut majoritet de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersittning till ledande befattnings-

havare.

b) Ordforanden presenterade bakgrunden till och skilen for det forslag avseende en prestat-
ionsbaserad personaloptionsplan for 2012 som férelagts arsstdmman.

Sedan det konstaterats att mer #n hélften av rosterna stédde forslaget godkénde stimman med
absolut majoritet redovisad omfattning av och huvudprinciperna for en prestationsbaserad
personaloptionsplan 2012 avseende Atlas Copcos A-aktier.

Det antecknades att Ordféranden kommenterade férslagen sedan synpunkter limnats av
Giinther Méarder, Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden, Helena Levander, Jan Andersson, Ro-
bur, Ossian Ekdah! och Caroline Méarder, Andra AP-fonden. Synpunkter som framférdes hén-
forde sig huvudsakligen till det forhallandet att EV A-malet for optionsplanen inte anges, i vart
fall borde malet kunna redovisas i efterhand. Peter Lundkvist begérde att £ Tredje AP-
fondens synpunkter bilagda till protokollet, Bilaga 2. Jan Andersson och Caroline Mérder bad
att f3 till protokollet att Robur respektive Andra AP-fonden delar Tredje AP-fondens syn-

punkter; liksom Tredje AP-fonden rostar de ja till forslaget.

§ 13
Stimman beslutade med kvalificerad majoritet i enlighet med styrelsens fullstindiga forslag

om forvirv, dverlatelse och forsiljning av egna aktier enligt foljande:

a) Forvirv av aktier i anledning av personaloptionsplanen 2012

Styrelsen bemyndigades att, under tiden intill nésta &rsstimma, besluta om forvérv av aktier i

Bolaget vid ett eller flera tillfidllen enligt foljande:

1. Forvirv far ske av hogst 4 550 000 serie A aktier

2. Aktierna far endast forvirvas pd NASDAQ OMX Stockholm

3. Forvirv av aktier fir endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kurs-

intervallet.

Forvarvet sker i syfte att begrinsa den ekonomiska risken vid 6kning av aktievérdet under
personaloptionernas 16ptid och sikerstilla leverans av aktier enligt ingdngna personaloptions-
och matching shareavtal, for att técka alternativa incitamentsldsningar och kontantavridkning

samt fOr att ticka, framfGr allt, sociala avgifter.
b) Forvirv av aktier i anledning av syntetiska aktier till styrelseledaméter

Styrelsen bemyndigades att, under tiden intill nésta &rsstdimma, besluta om forvérv av aktier i
Bolaget vid ett eller flera tillfillen enligt f6ljande:

1. Forvarv far ske av hogst 70 000 serie A aktier
2. Aktierna far endast forvirvas pd NASDAQ OMX Stockholm
3. Forvirv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kurs-

intervallet. / <]"



Syftet med forvirvet #r att kostnadssikra Bolagets taganden, inklusive sociala avgifter,
gentemot styrelseledamot som valt att erhélla 50% av styrelsearvodet i form av syntetiska ak-

tier.
¢) Overlatelse av aktier i samband med personaloptionsplanen 2012

Arsstimman beslutade att verlata aktier i Bolaget med anledning av Bolagets personalopt-
ionsplan 2012, inklusive aktiespar/matching share delen, enligt foljande: Hogst 3 500 000 se-
rie A aktier far dverlatas. Rétt att forvirva aktier skall tillkomma de personer som omfattas av
Bolagets foreslagna personaloptionsplan 2012, med rétt for envar deltagare att férvérva hogst
det antal aktier som foljer av villkoren i denna plan. Deltagares ritt att forvérva aktier forut-
sitter att samtliga i Bolagets freslagna personaloptionsplan 2012 uppstéllda villkor uppfylls.
Overlatelser av aktier skall ske pé de villkor som anges i planen, medftrande bl.a. att vad som
dér anges om pris och tid under vilken deltagarna skall kunna utnyttja sin rétt till forvérv av
aktie skall 4ga tillimpning #ven betriffande dverltelsen. Deltagare skall erldgga betalning for
aktie inom den tid och pé det sitt som anges i villkoren for personaloptionsplan 2012. Fér an-
talet aktier som kan komma att bli foremal for Sverlételse under planen géller sedvanliga vill-
kor f5r omrikning till f5ljd av fondemission, aktiesplit, fSretrddesemission och liknande at-
gird enligt villkoren for personaloptionsprogrammet.

Sasom skil fSr avvikelse fran aktieigarnas foretrddesritt och grunden for 6verldtelseprisets
beriknande vid Sverlatelse av egna aktier, anfor styrelsen att §verlatelsen av egna aktier utgor
ett led 1 den foreslagna personaloptionsplanen 2012.

d) Forsiljning av aktier med anledning av syntetiska aktier till styrelseledamdter

Styrelsen bemyndigades att, under tiden intill nista arsstdimma, vid ett eller flera tillfdllen for-
silja maximalt 15 000 serie A aktier for att ticka kostnaden for att utge motvirdet av tidigare
utfirdade syntetiska aktier till tidigare styrelseledamot, samt for att téicka, i huvudsak, kostna-

den for sociala avgifter.

Aktierna som foreslas bli fsremal for forsiljning forvirvades respektive ér i enlighet med ett
mandat fran envar arsstimma att gora forvirven for angivna dndamél. Forséljningen skall ske
pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursin-
tervallet.

Skilet for avvikelse frén aktiesigarnas foretridesrétt och grunden for Gverlatelseprisets berdk-
nande vid forsiljning av egna aktier #r att forséljningen av egna aktier utgér ett integrerat led i
tidigare beslut avseende sikring av syntetiska aktier som utgér del av styrelsearvodet.

¢) Forsiljning av aktier i samband med 2007, 2008 och 2009 érs personaloptionsplaner

Styrelsen bemyndigades att, under tiden intill nésta arsstimma, fatta beslut om forséljning av
aktier i bolaget, vid ett eller flera tillfillen for att técka kostnader, inklusive sociala avgifter,
kontantavrikning eller f5r fullgorande av alternativ incitamentslosning i linder dér tilldelning

av personaloptioner inte r limplig, enligt dtaganden i 2007, 2008 och 2009 &rs prestationsba-
serade personalplaner enligt foljande: Forsdljning far ske av hogst 1 200 000 serie B aktier
avseende 2007 ars optionsplan och hogst 4 700 000 serie A aktier avseende 2008 och 2009 érs
options planer. Aktierna far endast forsiljas pA NASDAQ OMX Stockholmsbdrsen. Forsélj- / (}_"
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ning av aktier fir ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursinterval-
let.

Skilet for avvikelse fran aktiesigarnas foretriidesritt och grunden for prisets berdknande vid
forsiljning av egna aktier 4r att forséljningen av egna aktier utgor ett integrerat led i de tidi-
gare beslutade personaloptionsplanerna.

§ 14
Arsstimman beslutade med absolut majoritet i §verensstimmelse med valberedningens full-

stéindiga forslag avseende valberedning.

§ 15
OrdfSranden framforde ett tack till ledning och anstéllda for det utmérkta resultatet f6r 2011

och 6nskade bolaget fortsatt framgang under 2012.

Ordfsranden framforde ett sdrskilt tack till styrelsens tidigare sekreterare, Hans Sandberg,
som efter 36 ar i Bolaget gick i pension vid &rsskiftet. Hans har varit styrelsens sekreterare i
20 &r och har betytt mycket fér Atlas Copcos utveckling och varit ett gott st6d for styrelsen
och mig som ordf6rande.

Ordfranden forklarade arsstimman 2012 i Atlas Copco Aktiebolag avslutad.

Det antecknades att efter stimman 6verlimnades *John Munck Award” och “Peter Wallen-
berg Marketing and Sales Award” i néirvaro av hedersordfdranden Peter Wallenberg och John

Muncks barnbarn Lena Edehag.

Vid protokollet _
~

Héakan Osvald

Justeras
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Atlas Copcos prestationsbaserade personaloptionsplan

Herr ordférande, bista aktiedgare.
Mitt namn ar Peter Lundkvist och jag representerar Tredje AP-fonden.

Jag har en del synpunkter p3 styrelsens forslag till prestationsbaserad personaloptionsplan fér 2012.
Forslaget it i stora delar bra; det innehéller en prestationskoppling, 4r lingsiktigt, har ett tak for
tilldelning och det finns krav pa egen investeting fér koncernledningen och divisionspresidenter.
Deltagandet i planen svarar direfter proportionellt mot gjord investering. Investeringen ger
méjlighet tll matchning efter tre 4r genom att man far ritt att képa matchningsaktier till ett pris av
75 procent av dagens aktiekurs. Vissetligen subventionerat, men 4nda mycket bittre 4n den
fullstindiga aktiematchning som finns i ménga andra bolag.

Det som kan upplevas som problematiskt ir den otydliga prestationskopplingen. Enligt forslaget
beror tilldelningen av personaloptioner pa hur koncernens virdetillvixt, uttryckt som Economic
Value Added, utvecklas. Forslaget innehaller faststillda maxgrinser for tilldelning men i Gvrigt star
ingenting om hut EVA-mélen och tilldelningen 4r sammanlinkade, vilket innebir att det endast ar
fantasin som sitter granser for hur det kan tinkas se ut.

Jag har viss forstaelse for att styrelsen valt att inte kommunicera EVA-malen externt. Men diremot
bor man kunna redogora for detta i efterthand. Pa forra drets stimma besvarade styrelsens
otdférande frigor som stalldes omkring prestationskopplingen i personaloptionsplanen. Vi
uppfattade svaren som tillfredsstillande och hade hoppats att styrelsen till i ar skulle utveckla detta i
fotslaget eller Atminstone besktiva villkoren for tilldelning i efterhand i rsredovisningen.

Tredje AP-fonden kommer att rosta ja till styrelsens forslag men vi hoppas att styrelsen beaktar
vara synpunkter i det fall man dmnar ligga liknande férslag framéver.

Tack for ordet.

Peter Lundkvist
Agaransvarig, Tredje AP—fondeV
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